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acilmistir.
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OZET

Bizler hizli bir sekilde degisen kiiresel rekabet cevresinde yasamaktayiz, bu
cevredeki tlkeler de yeni bilgi tiretme ve onu ticarilestirme yeteneklerini yiikseltmelidirler.
Bilginin ticarilesmesi iilkelerin ekonomik gelisimleri i¢in onemli bir konudur. Hem
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) hem de Universite Spin-off sirketleri Ulkelerin
ekonomik gelismelerine katkida bulunurlar. Arastirma ve gelistirme ajanslar1 sayesinde

yenilik ve yeni teknolojiler olusturmada buyuk bir role sahiptirler.

Universite spin-off sirketleri akademik girisimcilik yolu ile kurulan, profesyonel
caligma ekibi, egitimli is giicli ve akademik arastirma disiplini sayesinde olusan liniversite
aragtirmalarinin ticarilesmesinin yollarindandir. Bu nedenle Universite, sanayi ve kamu
isbirlikleri desteklenmeli ve dahasi {iniversite, sanayi ve kamu mevcut firsatlarini bilimsel,

teknolojik ve ekonomik gelisme igin ortaya koymalidirlar.

TGB’ler iiniversite, sanayi ve kamu arasindaki isbirliklerinin saglanmasinda
anahtar bir role sahiptirler. Arastrma tabanli sanayi ve yenilik aktivitelerini destekler, bilgi
akismin ve teknoloji transferinin gerceklesmesini saglarlar. Universite spin-off sirketleri
kurulmas1 i¢in akademisyenleri, 6grencileri, yeni mezunlart ve onlarin ticari mal ve

hizmete dontisebilecek yeni fikirlerini tesvik eder.
Bu c¢alismanin asil amaci Turkiye’deki TGB’lerin Universite spin-off sirketleri

sirketleri kurulusundaki roliinii belirlemektir. Ekonometrik analiz yapilarak sonuglarin

belirlenmesi icin Logit Regresyon Analizi (LRA) kullanilacaktir.

Anahtar Sozcukler: Universite Spin-off Sirketleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Logit
Regresyon Analizi
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ABSTRACT

We live in a rapidly changing global competitive environment, in this environment
countries must increase their ability to produce new knowledge and to commercialize it.
The commercialization of knowledge is an important issue in the economic development of
countries. Both Technology Development Zones (TDZs) and university spin-off companies
contribute economic development of countries. They have a big role to create innovation

and new technologies through the agency of their research and development activities.

University spin-off companies which are established by an academic
entrepreneurship are ways for commercialization of university researches owing to
professional team workers, educational staff and academic research discipline. In this
instance, universities, industries and public coorparations must be provided and also
university, industry and public should put their existing opportunities together for

scientific, technological, economic developments.

TDZs have a key role to provide coorparation between university, industry and
public. They promote research-based industrial and innovative activity, and supply flow of
knowledge and technology transfer. They encourage academics, students, new graduated
students and their new ideas which can be turn into commercial goods and services to set

up university spin-off c companies.
The main purpose of this study is to determine the role of TDZs to set up university
spin-off companies in Turkey. We will do econometric analysis to determine results by using

Logit Regression Analysis (LRA).

Key Words: University Spin-off Companies, Technology Development Zones,

Logit Regression Analysis
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GIRIS

Bilgi ¢agimi yasadigimiz bu yiizyilda Ulke ekonomilerine yon veren en 6nemli etken
sahip olunan bilginin (knowladge) glct olarak ifade edilmektedir. Fakat, bilgi cagi
Tiirkiye’de 2000’lerden sonra yaganmaya baglanirken diinyada daha eskiye dayanmaktadir.
Bilgi toplumunda bireylerin ve sirketlerin sahip olduklari fiziksel giic énemini kaybederken,
sahip olunan bilginin 6nemi artmaktadir. Glinimizde inovasyon kavrami ile ¢ok
karsilasmamizin sebebi, bulundugumuz ¢ag olarak ifade edilebilir. Clinkl inovasyon, bilginin
ekonomik bir ¢ikt1 haline doniisiimiini ifade eden bir sire¢ veya bir sonu¢ olarak ifade

edilmektedir.

Bilginin ekonomik bir degere doniismesi sonucunda, teknolojik gelisme saglanabilir.
Teknolojik gelisme, toplumlarin hem sosyal, hem de ekonomik yasamlarini dogrudun
etkilemektedir. Ekonomik boyutta teknoloji ele alindiginda goriilmektedir ki, Ulkelerin
ekonomik olarak gelismelerinde ki en biiyik etkenlerden biri teknolojidir. Uretim siirecinde
teknoloji kullanildiginda, daha az zamanda, daha az beseri sermaye ile daha fazla iiretim, daha
az maliyetle yapilabilmektedir. Bu durum iilke rekabetini arttiran 6énemli bir unsurdur. Yeni
bir teknolojik triin Gretmek ise tlkeyi teknolojide monopol bir konuma tasiyabilir. Teknoloji,
ulkeler icin bu denli 6nemli bir konuma geldiginden, iilkeler teknolojik gelismenin
saglanabilmesi i¢in yeni yollar ve/veya yeni politikalar uygulamaya baslamislardir. Bu sonug
kiresel rekabette teknolojik gelismenin iilkeler agisindan ne derece 6nemli oldugunu kanitlar
niteliktedir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri teknolojik tiretimin gergeklestirilebilmesi, teknoloji
transferinin saglanabilmesi, var olan teknolojinin gelistirilmesi, gelisim i¢in gerekli olan ar-ge
caligmalarinin yapilabilmesi, akademik diinya ile sanayinin bulusmasi ve bu yolla bilginin
ekonomik bir degere dontismesi yolunda arayiiz konumunda kurulan bolgelerdir. Bu bélgeler
Turkiye’de Universitelere bagli bir sekilde kurulmaktadir. Genellikle Tuirkiye’de ki bu
bolgeler iiniversitelerin kampiis alanlarinin i¢inde veya yakininda ya da organize sanayi

bolgelerine yakin yerlerde kurulmaktadir. Teknolojik gelismeyi bu alanlarda tesvik etmek



adma devletler bu alanlara 6zel politikalar uygulayabilmektedirler. Tiirkiye’de de bu
sekilde KDV muafiyeti saglanmasi ve ar-ge personelinin SGK 6demelerinde indirimler
gibi tesvikler bulunmaktadir. Universite-sanayi is birligi cercevesinde akademisyenlerin
sahip olduklar1 bilgilerin sanayiye aktariminin gergeklesmesi, bilginin soyut bir kavram
olmaktan ¢ikip somut yeni liriin veya hizmete doniigebilmesi i¢in akademisyenlere
TGB’ler i¢inde sirket kurabilme ve sirketlere ortak olabilme haklar1 saglanmigtir. Burada
amagc bilginin teoriden ¢ikip pratik uygulamalarinin da yapilabilmesini ve somut iiriinler
tiretiminin gerceklesmesini saglamaktadir. Ayrica sahip olunan bilgi birikimin uygulamaya
aktarilarak akademik disiplin ¢er¢evesinde ¢alismalarin yiiriitiilmesidir. Sayfalarca yazilan
makalelerin, tezlerin veya projelerin raflarda tozlanmasi yerine uygulamaya gegisinin

saglanmasiyla pozitif degerler ve digsalliklar elde edilmesi amaglanmaktadir.

Universite spin-off sirketleri yeni teknoloji tabanli sirketler olarak ortaya
cikabilmektedir. Bu 6zelligi bakimindan teknolojik gelisme igin 6nemli basamaklar haline
gelmiglerdir. Akademisyenlerin bilgilerinin sanayi ile bulugsmasinin saglanmasinda
TGB’lerin yaptiklar1 ¢alismalar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica akademisyenler TGB’den
bagimsiz olarak da kendisine sanayi partneri bulabilmektedir. Sanayi ile is birligi hem
sanayicinin hem de akademisyenin ¢ikar sagladigi bir siirectir. Akademisyen bilgisinin
irtine doniismesinde gerekli sanayi alt yapisina kolaylikla erigebilir konum gelirken,
sanayici ise gelisim i¢in gereken ar-ge calismalarim1 bu sirketler iizerinden
gerceklestirebilmektedir. Ayrica sanayi ile goriis aligverisinde bulunan sirketler gereken

teknoloji icin yeni fikirlerde elde edebilirler.

Bu calisgmanin amaci, {iniversite spin-off sirketlerinin ve teknoloji gelistirme
bolgelerinin kavramsal olarak incelenerek, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 6zelinde

universite spin-off sirketlerinin kurulmasini etkileyen faktorlerin belirlenmesidir.

Yapilan bu ¢alismanin birinci boliimiinde 6ncelikle {iniversite spin-off sirketlerinin
tanimlari, 6nemi, faaliyetleri, olusum siiregleri incelenmistir. Sonrasinda ise iiniversite
spin-off sirketleri ve teknolojik gelisme basligi altinda teknolojik gelismenin mikro ve

makro ekonomik diizeyde etkileri incelenmistir.



Ikinci béliimde, teknoloji gelistirme bolgelerinin tanimlari, amaglari, faaliyetleri,
sagladiklar1 katkilar, fiziki ve tarihi boyutta olusum siirecleri, kurulus modellerinin
incelenmesinin ardindan Tiirkiye’deki ve diinyada ki TGB’lerin mevcut durumu iizerinde

durulmustur.

Calismanin tiglincii boliimde, Turkiye’deki TGB’ler ve TGB’lerde faaliyet gosteren
universite spin-off sirketleri iizerine bir analiz yapilmistir. Analizde TGB’lerde faaliyet
gosteren Universite spin-off sirketlerin kurulmasinda etkili olan faktorler Logit Regresyon

Analizi ile ortaya koyulmaya caligiimistir.

Calismanin son boliimiinde ise elde edilen bulgular degerlendirilmis ve Onerilerde

bulunulmustur.



BiRINCi BOLUM

1. UNIVERSITE SPIN-OFF SIRKETLERIi VE TEKNOLOJIK GELISME

Spin-off kavrami heniiz Tiirk¢e’de tam olarak karsiligini bulamamakla birlikte; filiz
isletme, yenilikgi isletme gibi kavramlar spin-off kavrami yerine kullanilmaktadir. Ayrica
ilgili kavram uluslararas literatiirde spin-out olarak da yer bulmaktadir. “Spin-off” ve/veya
“spin-out” fiileri; ayri bir birim haline gelmek ve birseyin uzantisi olmak anlamini
tasimaktadir. Spin-0ff; bireylerin daha 6nce calisani oldugu bir sirketten ayrilarak bireysel
olarak ve daha 6nce galistig1 sirketten elde ettigi ¢ekirdek teknoloji ile kurdugu yeni bir
sirket seklidir (Steffensen ve digerleri, 1999: 93). Bu tanimlardan yola ¢ikarak spin-off
kavramini, deneyimlerden elde edilen bilgilerle kurulan yeni bir sirket tlrl olarak

adlandirmak mimkindiir.

Universite spin-off sirketleri; spin-off sirketlerin bir ¢esitidir. Universite spin-off
sitketler, spin-off sirketlerden farkli olarak, akademik girisimcilik tabanli kurulan
sirketlerdir. Bu sirketler, teknolojik gelismenin saglanabilmesi ve inovasyonlarin ortaya
cikarilmasinda potansiyel gii¢ olarak ifade edilebilir. Bu nedenle Universite spin-off
sirketleri dogrudan teknolojik gelisme ile iligski i¢indedir. Universite spin-off sirketleri
universitelerin potansiyel teknoloji transfer mekanizmalaridir. Ayni zamanda bulunduklari

bolgede ekonominin gelismesine katkida bulunurlar (Perez ve Sanchez, 2003: 825).

Calismanin bu boliimde tiniversite spin-off sirketlerinin tanimi, 6nemi, faaliyetleri,
faaliyet alanlar1 ve olusum suregleri irdelenecektir. Bununla birlikte Gniversite spin-off
sirketlerinin teknolojik gelisme ile olan baglantisi incelenerek teknolojik gelismenin mikro

ve makro iktisadi boyutlar1 ele alinacaktir.



1.1. Universite Spin-off Sirketi Tanimlar

Spin-off sirket teknoloji transferi i¢in bir mekanizmadir. Clnkl bu yeni sirket
teknolojiyi ticarilestirmek icin genellikle kamu arastirma gelistirme laboratuvarlari,
tiniversiteler veya oOzel arastirma gelistirme organizasyonlart kaynakli kuruluglardan

olusmaktadir (Steffensen ve digerleri,1999: 96).

Genel olarak spin-off sirketler ““eski bilgi birikimi” kullanilarak kurulan yeni
isletmeler olarak adlandirilmaktadir. Bu tanim Universite spin-off sirketleri agisindan ele
alindiginda spin-off sirket ve uUniversite spin-off sirketleri arasinda bir benzerlik s6z
konusudur. Universite spin-off sirketleri akademik diinyada akademisyenlerce siirekli
yapilan arastirma gelistirme faaliyetinin farkli bir uzantis1 olarak ifade edilebilir. iki sirket
tirti arasinda ki fark “bilgi birikiminin” iirlin veya hizmete doniistiiriiliip ticari bir deger
elde edilmesidir (Clercq ve Arenius, 2006: 240). Yapilan Ar-Ge c¢alismalarinin
akademisyenlerce ve deneyimli arastirmacilar tarafindan yapiliyor olmasi ise, spin-off

olarak adlandirilan sirketlerin deneyimlerle kuruluyor olma 6zelligini tasir niteliktedir.

Literatirde Universite spin-off sirketlerine yonelik farkli tanimlamalar s6z
konusudur. Bu baglamda literatiirde Universite spin-off sirketleri tanimi yapilirken,
genellikle sirket kurucusunun oOzelligine ve {iniversite arastirma cikish fikirler olup

olmamasina yonelik vurgulamalar yapilmistir.

Universite spin-off sirketlerinin kurucu 6zellikleri ii¢ temel faktore dayanmaktadir.
Bu faktorler:
1. Kurucusunun veya kurucularmin {iniversiteden olmasi (akademisyenler, Universite
kadrosundakiler veya dgrenciler).
2. Teknik fikirlere dayali sirket aktivitesini Universite cevresi ile birlikte Uretmek
(Akademisyen ortakli sirketler gibi).
3. Bilgi transferinin tiniversiteden sirketlere direk gergeklesmesi yolu ile ve herhangi bir

yerde yiiksek egitim gormiis kisilerce kurulmasi (McQueen ve Wallmark, 1982: 307).

Bu sekilde ifade edilen tanimlarin ayr1 ayri her biri, Universite spin-off sirketlerinin tanimi

olarak ilgili literaturde yer bulabilmektedir.



Rappert ve digerleri (1999: 874)’ne gore Universite spin-off sirketleri; fakulte
tiyeleri, calisanlar1 veya oOgrencilerinin kurdugu (veya bu kisilerin ortak olduklari)
tiniversite diizeyinde teknoloji tabanli fikirler veya bilimsel/teknik bilgi ile olusturduklar

urtin veya hizmet gelistiren girisimlerdir.

O’Shea ve digerleri (2007: 657)’ne gore Universite spin-off sirketleri kavramina
yonelik genel kabul gérmiis bir tanimin olmadiginmi séylemek miimkiindiir. Literatiirde
sadece akademisyenlerin kurdugu girisimleri Universite spin-off sirketi olarak kabul
edenler bulundugu gibi, kimileri 6grencilerin kurduklari girisimleri, mezun 6grencilerin
kurduklar1 ve akademisyenlerin ortak oldugu girisimleri de Universite spin-off sirketi

olarak tanimlayanlar bulunmaktadir.

Literatlrde Universite spin-off sirketlerinin kurucusunu 6zelliklerine gére yapilan
tamimlara ilave olarak, tniversite tabanli arastirma ¢ikisli olmalarina yonelik bir

tanimlamada s6z konusudur.

Coster ve Bulter (2005: 535-536)’e gore universite spin-off sirketleri onemli
arastirmacilarin birlesiminin sonrasinda, genellikle fikri miilkiyet olusumunun sonucunda,

tiniversite arastirmalar1 kaynakli kurulan yiiksek teknoloji sirketleridir.

Stenberg (2013: 137)’e gore potansiyel olarak sanayilesmis bir iilkede Universite
spin-off sirketleri, yeni Urlin ve hizmet Uretimi yolunda, Universite tabanli arastirmalarla

yeni teknolojik bilginin sirketlere transferinin en etkili yoludur.

Lockett ve Wright (2005: 1044-45) ise Universite spin-off sirketlerini; kurulmasi
icin bagli bulunduklart tiniversitenin fikri miilkiyet politikasi politikasina bagimli olarak
olusturulan yeni girisimler olarak tanimlamaktadirlar. Ciinkii fikri miilkiyet, patentleme ve
lisanslama haklar1 gibi, ortaya ¢ikan Urind ya da hizmeti giivence altina aldigi siirece

inovasyon Uretiminin saglikl bir sekilde ilerleyebilmesi miimkiindiir.

Klofsten ve Evans (2000: 300)’e gore, saglikli bilginin tretildigi en Onemli

kurumlardan birisi Universitelerdir. Bilginin ve bilgi {iretiminin 6nem kazandig1 bu



donemde, Cniversitelerinde 6nemi oldukca artmustir. Universitelerde bilgi iiretimi ise
akademisyenler, arastirma gorevlileri ve Ogrenciler tarafindan gerceklestirilmektedir.
Arastirmalar sonucunda Uretilen bu yeni akademik bilgiler, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina
olanak saglamaktadir. Bu yeni fikirler arasinda Urline ya da hizmete doniisebilecek olan
fikirler Gniversite spin-off girketlerinin temelini olusturmaktadir. Dolayisiyla {iriin ya da
hizmete donlisen akademik bilgiler, yeni fikirlerin olusumunu arttirmakta ve tesvik
etmektedir.  Universite spin-off sirketleri iiniversite arastirma sonuglarmim artmasini

saglayan yeni sirket olusumlar1 veya organizasyonlaridir.

1.2. Universite Spin-off Sirketlerinin Onemi

Universiteler gegmisten giiniimiize bolgesel ve iilkesel bazda ekonomiye etkisi olan
onemli yap1 tasglaridir. Universitelerin sadece egitim yuvasi olarak goriilmesi dogru
degildir. Universiteler kendilerinden kaynakli 6grenci popiilasyonlar: ile bulunduklar:
bélgede yatirnmlarin artmasina sebep olmaktadirlar (Concei¢cao ve Heitor, 1998). Fakat
tiniversitelerin ekonomiye katkilar1 yalnizca bunlarla sinirlhi degildir. Girigimci tiniversite
ad1 altinda tiniversiteler yeni kimlikler kazanmaya baglamislardir. Bu baglamda tiniversite

spin-off sirketleri de Universitelerin ekonomiye katki saglayan uzantilarindan biridir.

Bourelos ve digerleri (2012: 752)’ne gore akademik bilginin ekonomik biliylimeye
doniistimiinde akademik girisimciligin 6nemi g6z ardi edilemeyecek diizeydedir. Ciinki
akademisyenlerin bilgileri girisimcilik ruhu ile birlestiginde, inovasyon iiretim siirecinde
farkl1 bir boyut olugsmaktadir. Bu baglamda akademik girisimcilik iilke ekonomisinde
onemli bir yere sahip olmaktadir. Dolayisiyla giinlimiizde modern inovasyon politikalari;
bilimin ticarilesmesi, akademik girisimciligin rolii ve inovasyon sisteminin derinligine
odaklanmaktadirlar. Akademik girisimcilik kavrami iiniversite spin-off sirketleri kavrami
ile paralellik tagimaktadir. Clinkii akademisyenlerin kurdugu sirketler Universite spin-off

sirketi olarak adlandirilmaktadir.

Arastirma gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin inovasyon Uretiminde Ozellikle uzun
donemde 6nemli bir role sahip oldugu giiniimiize kadar bircok iktisat¢1 tarafindan kabul
edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, Universite spin-off sirketlerinin var olusunun ve

devamliliginin saglanmasimin yegane temellerini olusturan bir etkendir. Dolasiyla,



universite spin-off sirketleri Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestigi merkezler olarak
adlanrilmaktadirlar ve iilke ekonomisinde onemli bir yere sahiptirler (Carayannis ve
digerleri, 1998).

Arastirma gelistirme faaliyetlerinin Universite spin-off sirketlerince yapiliyor
olmasi Ar-Ge maliyetlerini azaltmaktadir. Cunkil, yapilan Ar-Ge faaliyetleri icin
akademisyenler iiniversitede sahip olduklar1 olanaklar1 kullanabilmektedirler. Ayrica,
sanayi biinyesinde yapilan Ar-Ge faaliyetleri risk tasiyabilmektedir. Buradaki risk Ar-Ge
faaliyetlerinin yuritiilebilmesi i¢in katlanilan maliyetlerdir. Cunku; her yapilan Ar-Ge
faaliyetinin sonucunda mutlaka bir inovasyon elde edilecek diye belirlenmis bir kural
yoktur. Bir diger ifade ile kendi blnyesinde Ar-Ge departmani bulunan sanayi kuruluslar
riski tek baslarina {istlenmis durumdadirlar (Grenwald ve Stiglitz, 1990: 10-11). Bu
sebeplerden dolayr ortak Ar-Ge faaliyetleri yirdtilerek riskin boliisimii  yoluna
gidilmektedir. Universite spin-off sirketleri yapis1 bakimindan Ar-Ge sirketleri olduklar

icin sanayinin bu sirketlerle yapacaklari isbirlikleri de Ar-Ge maliyetlerini azaltacaktir.

Benneworth (2006: 10-14)’gore Universite spin-off sirketleri bulunduklari
bolgelerin ekonomik anlamda gelismesine, girisimcilik ve inovasyon kavramlarinin
yayllmasinda bilginin artmasina ve bu alana yatirnmlarin c¢ekilmesine olanak

saglamaktadirlar.

Universite spin-off sirketleri diger sirketler gibi kurulusunda yatirim gerektiren
sirketlerdir. Kimi zaman kurucularimin, kimi zaman Universitenin ve genel olarak da
devletin katkilar1 ile finanse edilen bu sirketler, ticari faaliyetlerine basladiklar1 zaman
ekonomiye 6nemli katkilar saglarlar. Universitelerdeki yeni bulus siireclerinin her bir
adimimin yerel, bolgesel ve ulusal ekonomik gelismede olas1 etkileri s6z konusudur
(Renault, 2003: 11).

Kurulan dniversite spin-off sirketleri gerek biinyelerinde ¢alistirdiklar1 personel
bakimindan gerekse ticarilesen lirliniin ekonomiye katilmasi ile birlikte yeni istihdam
alanlar1 yaratabilir konumdadirlar. Dolayisiyla teknolojinin ticarilesmesi i¢in kurulan,
universite spin-off sirketleri is olanag: yaratabilmekte ve ekonomiye etkili bir sekilde katki

saglayabilmektedirler (Walter ve digerleri, 2006: 542). Spin-off’lar istihdam ve refah



yaratilmasina yol acarak, etkili bir sekilde teknoloji transferinin gerceklestirilmesi

anlamina karsilik gelmektedirler (Rogers ve digerleri, 2000: 259).

Shane (2004)’e gore universite spin-off sirketlerinin 6nemi su basliklar altinda ifade

etmek mimkindur;

Ekonomik biiylimeyi tesvik etmektedirler.

Onemli ekonomik degerler meydana getirmektedirler.

Is olanaklar1 yaratmaktadirlar.

Universite teknolojilerini tesvik etmektedirler.

Yerel ekonomik kalkinmay1 desteklemektedirler.

Universitelerdeki mevcut teknolojilerin ticarilesme olanagimi arttirmaktadirlar.
Kesinlesmemis inovasyonlar i¢in ticarilesme araci olarak etkilidirler.
Mucitlerin tesvik edilmesi i¢in etkili bir aragtir.

Misyonlariyla liniversiteye katkida bulunmaktadirlar.

Daha fazla arastirma yapilmasini desteklenmektedirler.

Yeni fakiltelerin olusumunu cezp etmektedirler.

Ogrencilerin egitime katki saglamaktadirlar.

Yiiksek performansli sirketlerdir.

Kurulan diger sirketlere gore lisanslama yapmada daha karlidirlar.

Universite spin-off sirketleri ile birlikte bilginin ticarilesmesi yolunda iiretilen

projeler, iiniversite ¢atis1 altinda ve sadece birer deney olarak kalmaktan kurtulmustur. Bu

sirketler vasitasiyla makalelerle ifade edilen bilgileri, uygulamaya gecirilebilme olanagi

taninmistir. Bu sayede akademisyenlerce yiiriitillen projeler takip edilebilir konuma

gelmistir. Universiteler ve akademisyenler bu sistem ile ticari hususlar icin cok fazla

zaman harcamaksizin akademik arastirmalari takip edebilirler ve teknolojik fayda gérmeyi

basarabilirler (Lockett ve Wright, 2005: 1043). Bu durum Universite spin-off sirketlerinin

sanayi partneri bulmasi olanaklarini da arttirmaktadir.

“Universite spin-off sirketleri kurma girisiminde bulunma nedenleri” bashg

altinda Scholz (2006: 795), ilgili girisimlerin 6nemini su sekilde siralamistir;



e Kamu yarar i¢in algilarin ve katkilarin artmasini saglar.

e Akademik misyonu destekler.

e Enstitii ve enstitli aragtirmacilarinin itibarinin artmasini saglar.

o Ogrenciler, calisanlar ve fakiilte igin sanayi deneyiminin gelistirilmesi firsatini arttirir.

e Ozellikle teknolojinin basarisin1 maksimize etme firsati saglar.

e Ekonomik gelismeye pozitif katki saglar.

e Fakiiltelere istthdam saglamada ve siirdiirmede yardimei olur.

e Yerel ve bolgesel sirketler i¢cin hizmetlerin geniglemesi ve tedarik edilmesi firsati saglar.
e Mezun 6grenciler igin istihdam firsatin1 genigletir.

¢ Finansal tegvikler saglar.

e Toplumun yatirimlarini geker.

Gubeli ve Doloreux (2005: 269)’e gore Universite spin-off sirketlerinin inovasyon
siirecinde 6nemli bir yeri vardir. Sadece {liniversite degil ayn1 zamanda sanayi ve kamu
sektorii hizmetleri onlar1 daha fazla politika paketleri ile destekler bir ag niteliginde
olmalidir. Universite spin-off sirketleri iiniversite biinyesinde kurulan sirketler olduklar
icin tniversitenin destegi sirketin kurulmasi i¢in Onemlidir. Fakat sadece Universite
olanaklar1 sirketlerin kurulmasi ve/veya ayakta kalabilmesi i¢in yeterli degildir. Bu nedenle
girisimlerin devlet fonlar1 ile desteklenmesi gerekmektedir. Ciinkii bu girisimlerin varlig

sanayinin gelisimi ve ekonomik biiyiime i¢in 6nem teskil etmektedir.

Universite spin-off sirketlerinin dnemi, ortaya koyduklar: faaliyetler kapsaminda
olusmaktadir. Bu nedenle, konuya Universite spin-off sirketlerinin faaliyetleri ve faaliyet
alanlar1 incelenecektir.

1.3. Universite Spin-off Sirketlerinin Faaliyetleri ve Faaliyet Alanlar

Shane’in (2004: 166) iiniversite teknolojisinin gelisim siireci olarak ifade ettigi

Sekil 1’ de spin-off sirketlerinin faaliyetleri ve faaliyet alanlar1 kisaca 6zetlemistir:
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Sekil 1: Universitelerde Uretilen Teknolojinin Gelisim Siireci

Arastirma Inovasyon Fikri Milkiyet
Fonlarinin |p] Ortaya || Korumasmi |y Teknolojinin N Lisanslama
Kullanimi Cikmasi Alma Karari Pazarlanmasi Karari

Kaynak: Shane, 2004: 166

Shane (2004: 166)’ e gore birinci adim arastirma fonlarinin kullanilmasidir. Burada
arastirma fonu kullanilarak yeni bilginin kazamimi 6nceliklidir. Inovasyonun ortaya
cikabilmesi i¢in ilk olarak yeni bilginin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Her yeni bilginin,
bir inovasyon siireci doguracagini séyleme miimkiin degildir. Bununla birlikte Universite
spin-off sirketlerince ortaya ¢ikarilan yeni akademik bilgi; bilim adamlarinin ve
miihendislerin ellerinde oldugu igin inovasyona déniisme potansiyelleri yiiksektir. Ikinci
adimda, ortaya c¢ikan yeni bilgi, iirlin veya hizmete doniisebiliyorsa ikinci adim olan
“inovasyonun ortaya ¢ikmasi1” gerceklesmis demektir. Ugiincii adimda, Universite spin-off
sirketleri ortaya ¢ikan bu yeniligi fikri miilkiyet politikalar1 ile koruma altina almak icin
harekete gecerler. Dordiincii adimda, fikri miilkiyet haklari ile koruma altina alinan
inovasyon pazarlanabilir duruma gelir. Pazarlama islemi direk sanayi sirketlerine
olabilecegi gibi, spin-off girket biinyesinde de pazarlama departmanlar ile yapilabilir.
Pazarlama yapilabilmesi sirketin ticarilestiginin gostergesidir. Son asama olarak {irlin veya

hizmet lisanslanir.

Inovasyonun ticarilesmesi yolunda, inovasyonun ortaya cikabilmesi igin Ar-Ge
faaliyeti gostermek ilk basamaktir. Ar-Ge faaliyetleri yapilirken somut ¢iktilar elde
edilemediginden kazangta yoktur. Shane (2004) olusturdugu sekilde Ar-Ge fonlarinin
kullanimi olan ilk basamakta Ar-Ge’nin belirli kaynaklar ya da fonlarla yapildigini

gOstermektedir.

Yeniligin ticarilesmesi yolunda Lacka (2012) tarafindan gosterilen “Universiteler

ve Akademisyenler Tarafindan Yapilan Inovasyonlarn Ticarilestirilmesi Yollar1” sekil
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2’de goriildiigii gibi Shane (2004)’ e benzer bir sekilde Ar-Ge faaliyetlerini ilk basamak

olarak gostermistir.

Sekil 2: Universiteler ve Akademisyenler Tarafindan Yapilan inovasyonlarin

Ticarilestirilmesi Yollar

Arastirma R Teknolojik | Universite Spin-off
Gelistirme g inovasvon g Sirketleri
v Know-How
Lisans Satisi
Anlasmasi
\ 4
Teknolojinin Daha Fazla
Gelistirilmesi
v / \ \ 4
Lisans Melek -~ Ortak
Satisi Yatirimci g Girisim

Kaynak: Lacka, 2012: 7

Sekil 2’de goriildiigii tizere, tacka (2012), Universiteler ve akademisyenler
tarafindan inovasyonlarin ticarilestirilmesinin ilk adimi olarak, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Lacka (2012)’ye gdre inovasyonun
ticarilesmesi yolunda Universite spin-off sirketi zorunlu bir istikamet olmamaktadir.
Inovasyon, lisans anlasmalar1 ve lisans satis1 yolu ile de ticarilesebilmektedir. Fakat
teknolojik inovasyon lisans anlagsmalar1 ve/veya lisans satiglart yerine tniversite spin-off
sirketlerinin kurulmasinin tercih edilmesi inovasyonun daha fazla gelistirilebilmesi igin

gereken bir yol olarak gosterilmistir.

Daha once ifade edildigi gibi {iniversite spin-off sirketlerinin katma deger yaratan

inovasyon olugsumunda ki 6nemi biiyiiktiir. Bu 6nemin iilkelerce fark edilmesi yakin tarihe
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dayanmaktadir. Bu nedenle takip edilen kisimda, yeni yapilar olarak karsimiza ¢ikan

universite spin-off sirketlerinin olugsum sireci ele alinacaktir.

1.4. Universite Spin-off Sirketlerinin Olusum Siireci

19. yiizyilin ortalarindan bu yana Amerika politika yapicilari, iiniversitelerde
yaratilan yeni bilginin yayilmasin tesvik etmek i¢in cabalamaktadirlar (Dindaroglu, 2014:
36). Universite spin-off sirketleri 1980 yillarinda Amerika’da Bayh Dole Yasasinin
yirirlige girmesi ile artis gostermistir. Bu kanun, {iniversiteleri ve diger kar amaci
giitmeyen kuruluslari, arastirmalarinin sonuglarini yaymalarmi tesvik etmek igin
cikarilmigtir (Dindaroglu, 2014: 36). Bu yasa ile Universite spin-off sirketlerin olusum

siirecleri dogrudan etkilenmistir.

Bayh Dole Yasasi ile ticarilesen inovasyonun gelirleri ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir. Bu yasa ile 6zetle kamu kaynaklar1 ile desteklenen arastirma sonuglarmin
ticarilestirilmesinden elde edilecek gelirlerin U¢ farkli sekilde kullanilmasina izin

verilmistir;

e Tecknoloji transfer fonksiyonunu saglamak fiizere idari giderler olarak Teknoloji
Transfer Merkezi’ne (TTM),
e Teknoloji transfer amagli ¢alismalar1 nedeniyle bulusun sahibine,

e Egitim ve daha ileri Ar-Ge c¢alismalarinda kullanilmak iizere {iniversiteye

(Kiper, 2010: 46).

Bu diizenlemeler ile birlikte teknolojik inovasyonlardan elde edilen gelirler kontrol

altina alinmig ve inovasyonun tesviki igin, bu adim 6nemli olmustur.

Son yillarda diinyadaki iiniversite spin-off sirket sayilarinda hizli bir artis yasanmaktadir
Ornegin, Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde (TGB) faaliyet gosteren iiniversite
spin-off sirket sayis1 2013 yilindaki 548 iken 2014 yilinda bu say1r 681 e yiikselmistir.
Meydana gelen bu hizli artisin Clarysse ve digerleri (2007: 609-610)’ne gore u¢ temel

sebebi bulunmaktadir. Bu sebepler:
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1. Teknoloji transfer ofislerinin kurulmas: ile birlikte fikri miilkiyet politikalarinin
guvence altinda olmasi ve iiniversite ile yapilan isbirlikleri. Fikri milkiyet politikalarinin
glvence altina alinmasi ayn1 zamanda Bayh Dole Yasasi’nin da bu artista bir etken

oldugunun gostergesidir.

2. Universitelere ve kamu Ar-Ge kurumlari {izerine enstitiilerce yapilan baskilar.
Lisanslama ve patentleme adi altinda inovasyonlardan gelir elde edilecegi igin bu

sirketlerin kurulmasi i¢in enstitiiler iteleyici giic olmuslardir.

3. Universite spin-off sirketlerinin kurulmast icin verilen devlet fonlar.

O’shea ve digerleri (2007: 663)’ne gore Universite spin-off sirketlerinin olusum
stireglerini dogrudan etkileyen bir diger faktdr uygulanan politikalardir. Uygulanan devlet
politikalar1 tiniversite spin-off sirketlerinin olusum sureclerini dogrudan etkilemektedir.
O’shea ve digerler (2007) tarafindan gelistirilen Universite spin-off ¢ergevesine sekil 3’°te

yer verilmistir.
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Sekil 3: Universite Spin-off Cercevesi
Baslangig & Universite
Cevresel Girisim Bolgesel Fikri Sanayi
Faktorler Sermayesi Altyapt & Milkiyet Karakteri
Ulasilabilirligi Gevre Politikas1
A
Universite- Sanayi
Enstitii - Kargilagma Sinirt Ekonomik
Karakteri Organizasyon v Gelisme
Kaynaklari -
Bireysel
Karakteristik 1
Liderlik
Misyon Fakiilte Kalitesi Akademik Girisimeilik
Hedefler Disiplinler Arasi Caligma -Motivasyon, Kariyer Perfo(;mans
; Deneyimleri -
Gelisim & Merkezleri Gelisme
- Fakiilte Ag1
Gelenekler Arastirma Dogasi A
Teknoloji Transfer Kaynaklar1 & $
Yetenek —
Arastirma & Gelistirme
Fakulte & Teknoloji Transfer Streci Fonlama
Bolim
Aragtirmanin Ticarelestirmeye | Ortata Cikarilan -
Kaltar Déniisiimii Transfer Tipinin Patent Universite
Uretimi Spin-off
Universite Aktivitesi
Politikast Girisimcilik Gelistirme
& Programlari
Odiiller Kulugkanin Varligi
A I
Yerel Organlarla Isbirligi
v ‘}
Yerel & Devlet Destekleri

Kaynak: O’shea ve digerleri, 2007: 663

Sekil 3’te verilen tiniversite spin-off cercevesinde, bireysel olarak sahip olunan

liderlik ve hedefler gibi Ozellikler baslangi¢ olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte

bireysel Ozellikler, enstitl karakteri, faklltenin kalitesi, cevresel faktorler, sermayenin

ulagilabilir olmasi, yerel ve devlet destekleri bir araya getirildigi zaman, akademik
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girisimciligin var olabilecegini ve tiniversite spin-off aktivitesinin gergeklestirilebilecegi
ifade edilmistir. Ayrica iniversite spin-off aktivitesinin performansina ve gelismesine

dayali olarak ekonomik gelismenin saglanabilecegi gosterilmistir.

Ndonzuau ve digerleri (2002: 282-287), Universite spin-off sirketleri Uzerine
yaptiklar1 ¢alismada Universite spin-off sirketlerinin olusum siirecini asagida verilen 4
asama seklinde ifade etmislerdir.

1. Asama: Arastirmadan ortaya ¢ikan sirket kurma fikirleridir. Amag; sirket
fikirlerinin ve 6nerilerinin ticari faydalanmaya doniistiiriilmesidir.

2. Asama: Fikirlerin yeni yatirimlara doniisiimiiniin finanse edilmedir. Burada ifade
edilmek istenen heniiz olusmamis bir yapinin olusmasi i¢in gerekli olan ana yatirimlara
ulasilabilmesidir. Bu asamanin sonunda yeni yatirim projesi hazirlanmis durumdadir.

3. Asama: Projelerden Universite spin-off sirketinin ortaya ¢ikmasidir. Ulasilabilir
kaynaklarla desteklenen ve profesyonel bir takim tarafindan yonetilme firsatina sahip yeni
bir Universite spin-off sirketinin meydana geldigi asama olarak ifade edilmistir.

4. Asama: Universirte spin-off sirketlerinin ekonomik deger yaratarak
guclenmesidir. Bu sirketler is olanaklar1 saglayarak, vergiler vererek, yatirimlari arttirarak,
girisimci dinamizmini arttirarak ve gelir elde ederek ekonomik degerler yaratirlar. Bu
asama son gibi gorulse de aslinda tiniversite spin-Off sirketleri igin son asama degildir.

Devamliligin saglanmasi igin yiiksek bliyiime potansiyeline ihtiya¢ vardir.

Universite spin-off sirketlerinin olusmalarinin ve/veya sayica artiglarnin saglanmak
istenmesinin nedeni, inovasyon ve teknolojik gelisme icin potansiyel gli¢ olmalarindan

kaynaklanmaktadir. Ozetle bu sirketler inovasyon olusum siirecinde etkili olmaktadirlar.

1.5. Universite Spin-off Sirketleri ve Teknolojik Gelisme

Universite spin-off sirketleri bilginin ticari bir degere doniisiimiinde énemli rol
oynamaktadir. Ozellikle iiretilen yeni bilgiler ile yeni teknolojinin elde edilmesi, Uiniversite
spin-off sirketlerin biinyelerinde tasidiklar1 6zelliklerinden bir tanesidir. Universite spin-off
sirketler kurulmasinin ve desteklenmesinin 6nemli nedenlerinden bir tanesi, teknolojik
gelismenin olugsmasina Ve siirdiiriilebilmesine olanak saglamasidir (Ndonzuau ve digerleri,

2002: 285). Shane (2004) Universite spin-off sirketlerinin édnemini ele alirken, s6z konusu
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girisimlerin tiniversite teknolojisini arttirdigini ve teknolojinin ticarilesmesi i¢in 6nemli

kuruluslar oldugunu ifade etmistir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Turkiye Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016)’inde ulusal bilim ve teknolojinin
gelistirilmesi  i¢in; akademik yetkinligi yiliksek arastirmacilarin  desteklenmesi,
universitelerde sanayi ve yerel Ozellikler dikkate alarak Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi,
sanayi, Ar-Ge ve ihracatin arttirilmasi i¢in tiniversite tabanli yenilik¢i sirketlerin Kurulmasi

gerektigi ifade edilmistir (TUBITAK, 2015).

Teknolojik gelismenin saglanabilmesi igin, TUBITAK gibi kamu kuruluslarinin
universite spin-off sirketlerine destek vermelerinin nedenleri olarak; teknolojik gelismenin
mikro ve makro iktisadi boyuttaki pozitif etkileri gosterilebilir. Clnki teknolojik
gelismenin firma karliligina, refah seviyesine ve kiresel rekabet dizeylerine etkisi s6z
konusudur. Bu nedenle takip eden kisimda teknolojik gelismenin mikro ve makro iktisadi

boyutlar ele alinacaktir.

1.5.1. Mikro iktisadi Modellerde Teknolojik Gelismenin Firma Karhhk
Duzeyine Etkisi

Universite spin-off sirketleri teknoloji tabanl girisimler oldugu igin, iiniversite
spin-off sirketleri vasitasiyla teknolojide yasanan gelisme arz iizerinde, {iriiniin talebinde,
firmalarin maliyetlerinde ve verimliliklerinde iizerinde etkili olmaktadir. Uriiniin arzinda,
talebinde ve maliyetinde meydana gelen degisiklikler firmanin karlilik diizeyine dogrudan

etki etmektedir.

Iktisat, var olan kaynaklarla en fazla iiretimi, en fazla kari, en fazla fayday: elde
etmektir. Genel kabul gérmiis iktisat tanimlarindan birisi; iktisat, sinirsiz insan ihtiyaglarini
karsilamak i¢in kit kaynaklarin idaresidir (Yaylal, 2004: 3). Bu tanimdan yola ¢ikarak
denilebilir ki; genel anlamda iktisadi modellerin temel amaci bu olmakla birlikte bu amag

dogrultusunda kullandiklar1 araglar birbirlerinden farklidir.
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“Milletlerin Zenginligi’nin Tabiati ve Nedenleri Uzerine Bir Arastirma” isimli
Adam Smith’in kitab1 ile klasik iktisadin temelleri atilmistir. Smith bu kitabinda is
boliimiiniin 6nemini belirtmis, bu sayede verimliligin artacagini, ¢alisanlarin bir alanda
uzmanlasarak daha ¢ok {iiretim yapabilecegini ve daha ¢ok iiretim igin yeni Urlinler ortaya
koyacagmi ve bununla birlikte daha c¢ok iiretim yapilabilecegini ifade edilmistir.

Makinelesmenin yani dolayli yoldan teknolojinin 6nemini vurgulamaistir.

Klasik iktisat modelinde; bireyin ¢ikarlarinin her seyin iistiinde oldugu, piyasa
rekabetinin var oldugu piyasa modeli mevcuttur ve bu durumda devlet piyasaya miidahale
etmemelidir. Smith’den sonra bir bagka klasik iktisatci olan Ricardo’da teknolojik
gelismenin boliisim iizerindeki etkisini ele almistir. Ricardo’ya gore eger dis ticaretin
genislemesi veya makinelerdeki gelismeler sayesinde gida veya ihtiya¢ maddeleri piyasaya
diisiik bir fiyatla girebilirse karlar artacaktir (Barber, 1999: 122). Bir diger klasik iktisat¢1
olan Malthus teknolojik gelismeyi ele almis, fakat teknolojik gelismeyi, bir defalik
yiikselis olarak gdstermistir. Bunun sonucunda da teknolojik ilerlemenin olumlu etkilerini
ortaya koyamamistir. Maltus’un biiylime modelinin ger¢ek hayatin isleyisini agiklamakta
yetersiz kalmasinin nedeni, sermaye birikiminin ve teknolojik ilerlemenin iktisadi bliyiime
tizerindeki etkilerinin modelde sirasiyla ihmal edilmis veya dogru bi¢cimde analiz

edilememis olmasidir (Unsal, 2007: 59).

Klasik iktisattan neoklasik iktisada gecildigi zaman ise ekonomide tam rekabet
kosullarinin var oldugu sayilmaktadir. Neo-klasik kurama gore firmalar, mevcut faktor
fiyatlarina goére girdi bilesimlerinden ve tekniklerden kendilerine en uygun olani segerler
ve bu tekniklerin kullanicisi olurlar (Ansal, 2004: 399). Bu kurama gore Uretimde teknoloji
kullanimindan ortaya daha fazla {iriin ¢ikar ve biliylime gergeklesir. Teknoloji daha az girdi
ile daha ¢ok fiiriin ¢iktis1 almak i¢in vardir. Fakat teknolojik gelismenin nasil oldugu ile

ilgilenilmemis, teknoloji dissal kabul edilmistir.

Marksist kuramda teknolojinin farkli boyutlar1 ele alinmistir. Teknolojik iirtinler
sayesinde artan iiretim, emek deger teorisi baglaminda malin degerini diisiirecek bir bagka
ifade ile ucuzlastiracaktir. Fakat Marx’a gore bu durum sinif ¢atigmalarina ve esitsiz gelir
dagilimimna sebebiyet vermektedir. Sermaye sahibi, Uretim icin en iyi teknolojiyi

kullanacak, bunu yaparken is¢i sinifin1 da daha fazla iiretim igin zorlayacaktir. Sermaye
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sahibi daha da zenginlesirken, is¢i sinifi i¢in durum Oyle olmayacaktir. Marx teknolojinin
bireysel {iretimi yok edecegini ve insanin dogasinda var olan iiretme giiciline
yabancilasacagin1i  savunmaktadir. Kisacas1 Marx teknolojik  gelismenin  mali
ucuzlastirmasindan ve daha ¢ok iiretim yapilmasindan ¢ok teknolojinin toplumsal

boyutuyla ilgilenmistir.

Neoklasik iktisadin ekonominin siirekli dengede olacagi goriisii 1929 yilinda
yasanan biiyiik ekonomik krizle 6nemini kaybetmistir. Ve bu yillarda “Istihdam Faiz ve
Paranin Genel Teorisi” Kitab1 ile Keynes iktisada yeni bir bakis acis1 getirmistir.
Ekonominin kendi kendini diizenleyen bir fonksiyon oldugu ve miidahale olmamasi
gerektigi goriisiine kars1 ¢ikmis paranin miibadele araci olmaktan daha fazlasi oldugunu
ileri strmiistiir. Keynes kisa donemde toplam arzin iiretimin teknik kosullarina yani
istihdam seviyesine, iiretim ve teknolojisine bagli olacagini One slrllmistiir (Glingor,
1998: 12).

Teknolojinin, sanayilesmenin ve gelismenin ayrilmaz bir pargasi oldugu lzerinde
iktisat¢ilar arasinda pek az goriis ayrilig1 vardir, teknolojinin ekonomideki rolti Neo-klasik,
Keynesci, Marksist, Schumpeterci ya da gelisme iktisatgilar1i olsun, tiim gelisme

teorilerinde dikkate alinmistir (Ansal, 2004: 38).

Mikro diizeyde firmalardaki teknolojik gelisme daha az emek harcanarak daha
fazla {riinlin elde edilmesidir. Daha az girdi kullanarak daha kisa siirede iiretilen yeni
uriinuin maliyeti, teknolojik gelismeden 6nce var olan olan maliyeti diisiiriir. Kisacasi daha

az maliyetle daha ¢ok truin elde edilebilir.
Uretim maliyetini diisiiren herhangi bir teknolojik degisme, bir maldan belirli fiyat

duzeyinde elde edilebilecek kar1 artiracaktir ve karmm artmasi tretimi arttiracak,

teknolojideki bir degisme arz egrisini saga dogru kaydiracaktir (Yaylali, 2004: 36).
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Grafik 1: Teknolojik Degisimin Arz Uzerindeki Etkisi

Fiyat (P,)
6
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Kaynak: Yaylali, 2004: 35’deki sekle gore diizenlenmistir.

Grafik 1’de goriildiigii gibi, firmanin x mal iiretiminde teknoloji kullanimi ile S;
arz egrisi Sy ye kaymistir. Firmanin arz ettigi x iiriin miktar1 artmistir. X malinin fiyat1 1
birim iken 10 adet {iretim yapilirken arz egrisin saga kaymasi sonucunda fiyati 1 birim iken

20 adet Uretim yapabilmektedir.

Teknoloji, firmalarin iiretiminde arz yonli bir artis yaparken, talep yoninde de
degisimlere neden olmaktadir. Yaylali (2014: 18-23) talep egrisinde artisa ve azalisa sebep
olacak etkenleri sirasiyla; tiiketici gelirindeki degisme, ilgili mallarin fiyatindaki degisme,
tilkketici zevkleri ve tiiketici sayist olarak ifade etmistir. Teknolojinin talep {izerinde
olusturabilecegi etkileri ele aldigimiz zaman sdylenebilir ki, ilgili mallarin fiyatlarinda
teknoloji iiretimiyle meydana gelen maliyetlerin diisiisii dolayisiyla malin ucuzlagmasi
yukaridaki bilgilerden anlasilabilecegi gibi talebi arttiracaktir. Tiiketici diger iirlinlere gore
nispeten fiyat1 daha diisiikk olan {iriinii tercih edecektir. Bir diger neden ise, teknolojik
tabanl yeni teknoloji tirlinleri tiiketicilerin zevklerine daha uygun olmasi agisindan o tiriine

olan talebi arttiracaktir. Bu durumda talep egrisinde bir artis meydana gelecektir.

Teknolojik degisme piyasada ki arz ve talep dengelerini degistirmektedir. Uriin

inovasyonlarin1 daha ¢ok talebi etkilerken, stire¢ inovasyonlari maliyet yapisini ve boylece

20



arz1 etkilemektedir (Taymaz, 1997: 7). Uretilen yeni iiriinler miisteri odakl diisiiniildiigii
i¢in miisterilerin bu iirline olan talebini arttirmaktadir. Siire¢ inovasyonlarinda Uretimde
kullanilan yeni teknoloji {iriinleri kast edilmektedir. Uriin veya hizmetin maliyetlerinin
diismesi fiyatlar diisiireceginden arzi arttiracaktir. Uriin inovasyonlarinin verilebilecek en
glincel ornek giiniimiizde yaygin sekilde kullanilan akilli telefonlardir. Her ¢ikan yeni
urtine yeni Ozellikler eklenmesi vasitasiyla sirketler tercih sebebi olmak igin
yarismaktadirlar. Sure¢ inovasyonlarina verilebilecek Ornek ise sirketlerin Uretim
siireclerinde kullandig1 teknolojilerdir. Bu durum daha az zamanda daha az faktorle daha

cok cikt1 elde edilmesini saglanmaktadir.

Turanli ve Saridogan (2010: 31-33) teknoloji ve inovasyonlarda ki gelismelerin
firmanin talep, maliyet ve {iriin egrilerine olumlu yonde etki edecegini ve firmanin bu
durumdan kar elde edecegini ifade etmistir. Ayrica bu egriler lizerinde meydana gelen
degisiklikleri de Grafik 2 yardimi ile agiklamiglardir. Bu teknoloji ve inovasyonlardaki
gelismenin ayr1 ayr1 firmanin talep, ortalama ve marjinal maliyet egrisi ve ortalama ve

marjinal {iriin egrisinde meydana getirecegi degisiklikleri gostermislerdir.
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Grafik 2: Teknoloji ve inovasyondaki Gelismelerin Uriiniin Talep, Maliyet ve

Uriin Egrilerine Etkisi
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Kaynak: Turanli ve Saridogan, 2010: 32
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Teknoloji tabanli iiretimlerde patent hakkini elinde bulunduran firma o {irlini
tekelinde bulundurur. Ve tekel iiriiniin piyasa fiyat1 iiretici tarafindan daha yiiksek kar igin
daha yuksek diizeyde tutulur. Bir firma bir malin {iretimi {izerinde malin patentine veya o
malin iiretiminde kullanilan bazi temel yontemlere sahip olarak monopol gii¢ olusturabilir
(Yaylali, 2004: 285). Bu durum talebin esnekliginde degisimlere yol acar. Talep esnekligi
kavram1 veya talep esnekligi katsayisi, ayni talep egrisi i¢in, malin fiyatinda meydana
gelecek bir birimlik bir nisbi degisme yliziinden talep miktarinda kag¢ birimlik bir nisbi
degisme olacagim gosterir (Turkay, 1986: 64). Teknoloji tabanli bu gelismelerden dolay1
talep egrisinin esnekligi azalacaktir ve inelastik talep ortaya cikacaktir. Talep inelastik
oldugu zaman, fiyat diizeyi ne olursa olsun, tliketiciler asag1 yukari ayni miktar1 satin
almaktadirlar (Yaylali, 2004: 56). Grafik 2’de talep egrisinde meydana gelen degisim de
talebin fiyat esnekliginde meydana gelen bu degisimden kaynaklanmaktadir. Talep
egrisinin esnekligi azaldikca talep egrisi ok yoniinde hareket edecektir. Do dogrusunda
sonsuz olan talep esnekligi ok yoniinde hareket ettikce dogrunun esnekligi sifira

yaklasacak veya esneklik sifira esit olacaktir.

Firmada ki teknolojik gelisme maliyetleri diisiirece8i i¢in ortalama ve marjinal
maliyet egrilerinde kaymalar meydana getirecektir. Maliyetler diistiigii igin her iki dogruda
asagiya dogru paralel kayacaktir. Teknolojik gelisme iiretimde ¢alisan ig¢i maliyetlerinin
diismesine, az zamanda daha ¢ok iiretim yapilmasina olanak saglamaktadir. Maliyetlerin
azalmasi firmanin kar oranini arttiracaktir. Ornegin 10 birime mal olan bir x iiriiniiniin
maliyeti 5 birime diisecektir. Teknoloji sayesinde 10 birime bir tane x mali liretmek yerine

10 birime iki X tane Urin Uretebilecektir.

Uretimde verimliligin artmas1 firma rekabeti ve firma kar1 igin Onem arz
etmektedir. Verimlilik dlgcege gore artan getiri demektir (iiretim artig hiz1 > girdi artis hizi
durumu) (Suigmez, 2002: 181). Teknoloji sayesinde Uretimde ortalama ve marjinal Griin
seviyesi artacak. Bir baska ifade ile verimlilik artacaktir. Artan verimlik ortama ve marjinal
tirtin egrilerinin yukariya dogru hareket etmesine yol agacaktir. Bu da demektir ki daha az
girdi ile daha ¢ok ¢ikt1 elde edilebilecektir.

Teknolojik gelisme firmanin karlilik diizeyini, talebi, maliyeti ve es {irlin egrilerini

etkiledigi gibi rekabet¢i endiistride de degisimlere yol acar.
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Grafik 3: Rekabetci Endiistride Teknolojik Degisme
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Kaynak: URL: 16

Grafik 3’de goriildiigii tizere teknolojik degisme arzin artmasina neden olacaktir.
Bu durum da fiyatlarda diisiise sebep olacaktir. Fiyatlar seviyesinin diismesi ile birlikte
orjinal teknolojiye sahip firmalarin maliyetleri artacak, yeni teknolojiye sahip firmalarin
ise maliyetlerini diigiirecektir. Bu durum yeni teknolojiye sahip firmanin kar etmesine
orjinal teknolojiye sahip firmanin ise zarar etmesine neden olacaktir. Bu durum bu sekilde
bir stire devam ettikten sonra, yeni teknolojiye sahip olmayan firmalarin zarar1 artacak, bu
firmalar ya kapatacak, ya da yeni teknolojiye sahip oluncaya dek zarar etmeye devam

edeceklerdir.

Miisteri ihtiyaglar1 belirlendikten sonra, ekonominin genel konjonktlr(, piyasa
yapisi ve rakiplerinin stratejilerine gore, en ideal yapidaki iriinleri, yiiksek teknolojik
Ozellikler arz edecek sekilde tasarlayip, en iyi kalite, en diisiik maliyetle liretip en kisa
zamanda ve en uygun pazarlama, finansman dagitim teknikleriyle pazara sunulmasinin,
misteriye ulastirilmasinin saglanmasi gerekmektedir (Turanli ve Saridogan, 2010: 71)

Miisteri ihtiyaclar1 dogrultusunda imal edilen yeni iirlin veya hizmetler miisteri talebini
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kendisine cekecektir. Iktisadi anlamda miisteri talebini {iriitiilen iiriin veya hizmete

cekebilmek daha ¢ok satis ve daha ¢ok kar anlamina gelmektedir.

Universite spin-off sirketleri vasitasiyla elde edilebilen teknoloji ve inovasyon
firmalarin karlilik diizeylerini pozitif anlamda etkilemektedir. Teknolojik gelismenin mikro
ekonomik duizeyi olarak sirketler, daha fazla kar elde edebilmek igin teknolojik gelismelere

ve inovasyona yonelik pozisyonlarini gelistirmelidirler.

1.5.2. Mikro iktisadi Modellerde Teknolojik Gelismenin Refah Uzerindeki
Etkisi

Universite spin-off sirketlerinin teknoloji tabanli girisimler olmas1 ve teknolojik
gelismeyi olumlu etkilemesi mikro iktisadi modeller bazinda teknolojinin etki ettigi bir
diger alan teknolojik gelismenin refah iizerindeki etkisidir. Teknolojik gelisme tiiketici ve

Uretici refahini arttirici 6zellik tasimaktir.

Bilimsel diisiincelerin teknolojiye aktarilip ortaya ¢ikacak yeni teknolojilerin 6nemi
g0z ardr edilemeyecek kadar fazladir. Bu durum toplumlarin dolayisiyla bireylerin refah
duzeylerini etkilemektedir. Bilimsel diisiinceyi 6ziimsemis ve bunu bir yasam tarzi olarak
kabul etmis olan toplumlar; iiretimde, ticarette, hizmetlerin kalitesinde ve kisilerin refah

duzeylerinin yukseltilmesinde énemli ilerlemeler saglamiglardir (Bayrag, 2003: 48).

Piyasada var olan ureticiler ve tiiketiciler, piyasa sartlarinda ki her tiirli igsel ve
dissal miidahaleden etkilenmektedir. Bu agidan teknoloji piyasa sartlarinda, bireylerin
tercihlerinde ve refah dizeylerinde etkisi olan bir durum olabilmektedir. Teknolojik
gelisme mikro boyutta iireticilerin ve tiiketicilerin refah diizeyini dolayli veya dolaysiz

yoldan etkileyebilmektedir.

Teknolojik faaliyetler daha oOncede deginildigi Uzere, Uretimde maliyetleri
diisiirmekte, bu mal veya hizmetlerin fiyatlarin1 ucuzlastirmaktadir. Tiiketici bazli refah
diizeyi ele alindiginda; tiiketici, daha 6nce ayni {iriinii veya muadilini daha yiiksek fiyattan
satin alirken, teknolojinin tliretime dahil olmasiyla ucuzlayan yeni {iriinii daha diistik

fiyattan satin alacagi i¢in tiiketicinin refah diizeyi artmaktadir.
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Uretilen yeni teknolojik iiriin belli bir pazar ¢aligmasi yapildiktan sonra
tiretilmelidir. Piyasada ki talebin iiretilen {iriin yoniinde olmasi, piyasa ihtiyaclarina cevap
vermesi gerekmektedir. Talep edilmeyecek bir iirlinli iretmenin hi¢ bir anlami yoktur.
Inovasyon Uretilmeden 6nce yeterli pazar bilgisinin elde edilmesi, baska bir deyisle miisteri
odakli olmas1 gerekir. Clinkl inovasyon iiretmek de bir yatirimdir, dolayisi ile sonucunda
karlilik olasiligr en yiiksek olan yatirim segenegi ortaya g¢ikarilarak bu secenegin listiine
odaklanilmalidir (Turanli ve Saridogan, 2010: 72). Misteri odakli iiretilen (iiriin
miisterilerin zevk ve tercihlerinin iiretilen yeniligin yoniinde olmasina sebep olacagi igin,

uretilen inovasyon tiketicinin refah dizeyini pozitif anlamda etkileyecektir.

Serbest piyasa sartlar1 altinda iireticiler teknoloji ve inovasyon sayesinde refah
diizeylerini arttirabilirler. Serbest piyasa sartlarinda var olan rekabette stiinliik
saglayabilmek icin teknoloji, firmalar i¢in onemli bir faktor olmaktadir. Esasen rekabet,
piyasada tutunmak, karini arttirmak ve isini biiyiitmek i¢in iireticiyi teknolojiye ve insan
kaynaklarina yatirim yapmaya tesvik etmektedir (Acar, 2010: 6). Teknolojik gelismeyi
takip eden ve Uretimde bunu kullanan bir iiretici diger treticiler ile rekabette tistiinliik elde

etmis olur. Bu durum da fireticinin refah diizeyini arttirabilmektedir.

Inovasyon faaliyetleri ile isletmeler; yap, siireg, mal ve hizmetlerinde yaptiklart
inovasyonlarla maliyetlerin azaltilmasi, kalitenin yiikseltilmesi daha incelikli tiiketici istek
ve ihtiyaglarinin karsilanmasi gibi gesitli avantajlari, biiyiime ve genisleme araci olarak

kullanmaktadirlar (Zerenler ve digeleri, 2007: 660).

Tiiketiciler refah1 i¢in teknolojik gelisme; daha ucuza mal satin alabilme, zevk ve
terciklerine yonelik Grin bulabilme avantaji ile saglanirken, Uretici refahi igin; rekabette
{istiinliik, biiyiime ve gelismenin saglanmasidir. Ozetle, teknolojik gelisme tiiketici ve

uretici refahlarini arttiran bir durumu ifade etmektedir.
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1.5.3. Makroekonomi Diizeyinde Teknolojinin Kiiresel Rekabet ve Iktisadi
Refah Uzerindeki Etkisi

Teknolojik gelismenin makro ekonomik boyutu gegmisten giliniimiize bir¢ok
iktisat¢1 tarafindan dolayli ve dolaysiz yollardan incelenmistir. Teknolojik gelismenin,
tilkelerin biiylimesi {izerindeki etkileri ele alinmistir. Adam Smith teknolojiye dolayl
yoldan is boliimiinden yola ¢ikarak vurgu yapmistir. Ayni sekilde Temel Solow
Modelin’de de tretimdeki artis is¢i basina c¢iktinin artmasi ile ifade edilmistir. Temel
Solow Modeline daha sonra teknolojik ilerleme eklenerek is¢i bagina ¢iktinin artma sebebi

teknolojik ilerleme olarak ifade edilmistir.

Kiiresel rekabette giiniimiiz kosullarinda var olabilmek icin en 6nemli etken
teknolojiye ve teknoloji iiretimine yatirim yapmaktir. Clnki teknoloji hayatimizin her
asamasinda var olan ve giinden giine varliginin 6nemi artan bir deger haline gelmistir.
Kiiresel rekabet, artik dogal kaynaklara veya ucuz is¢ilige degil, teknoloji gelistirmeye ve

yenilige dayanmaktadir (Celik, 2008: 176).

Ulkeler kiresel rekabette var olabilmek icin teknolojiye daha cok ©nem
vermektedirler. Bu baglamda teknoloji tiretimlerini desteklemek ve arttirmak igin, devlet
tarafindan bireylere fonlar ve 6denekler verilmektedir. Bilim ve teknoloji politikalari,
tilkelerin refah diizeyini dogrudan etkileyen sosyal ve politik gelismelere yon veren,
gelisim ve degisim sartlarini ortaya koyan politikalar olarak tanimlanmaktadir (Bayrag,
2013: 48). Bir ulkenin kuresel rekabette wvar olabilmesi igin teknoloji olmazsa

olmazlarindadir.

Ulkelerin kiresel rekabetlerinde belirleyici faktorlerin basinda ithalat ve ihracat
rakamlar1 gelir. Bir iilke bir malin ihracat¢isi konumunda ise, dis ticarette iiriinii ihrag ettigi
iilkeye oranla o {iriiniin rekabetinde tstiindiir. Kisacas1 bir iilke iirettigi bir x malni y
iilkesine ihra¢ ediyorsa x malinda y iilkesine gore rekabet iistiinliigii vardir. thal edilen

drinlerde ise durum bunun tam tersidir.
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Kiiresel piyasanin dogusu ve kiiresel yarisin yogunlugu teknolojide meydana gelen
gelisime baglanmaktadir (Shi ve Gregory, 1998: 198). Kiresel piyasada Ulkeler,

teknolojilerini gelistirdikleri siirece varliklarini siirdiirebilirler.

Ulkeler kiresel rekabette var olabilmek igin bilim ve teknoloji politikalar1 gibi
politikalar diizenlemekte ve uygulamaya sokmaktadirlar. Bu politikalarin taban1 olan bilim
ve teknoloji tUretimi, kiiresel rekabetin sartlarina ayak uydurabilmenin ve ekonomik
kalkinmaya hiz kazandirabilmenin en 6nemli 6geleri arasinda yer almaktadir (Ciftci, 2004:

66).

Ihra¢ mal1 sektdriinde ve ithal mali sektoriinde meydana gelen teknolojik gelismeler
iilkenin dis ticaretini olumlu yonde etkileyecektir. Thrag mali sektdriinde meydana gelen bir
teknolojik gelisme ile o malin {iretiminde meydana gelen kar orani artacak demektir. Kar
orant artan sektore olan yonelim artacak, daha az maliyetle daha fazla Urin
iiretilebilecektir. ithal mal sektdriinde meydana gelen bir teknolojik gelisme, ithal Griiniin
iilkeye giris oranini diisiirecektir. ithal edilen malda meydana gelen azalmada dis ticaret

dengesine olumlu yonde yanstyacaktir (Celik, 2008: 184-186).

Makroekonomi diizeyinde teknolojinin {ilke refahi acisindan etkisi kuskusuz
onemlidir. Cilinkli {ilkelerin biiylimesine katki saglayan giiniimiizdeki en Onemli
etkenlerden biri teknolojidir. Klasik iktisattan giiniimiize dogru gelindiginde bir g¢ok

iktisat¢1 teknolojinin iilke biiyiimesindeki roliinii modellerine dahil etmislerdir.

Klasik iktisatta Adam Smith biiyiimede teknolojik gelismeye 6nem vermistir. Fakat
teknolojik gelisme kavramini tam anlamiyla kullanmamistir. Is béliimii sonucunda
uzmanlagmaya gidilecegini ve bu yolla teknolojik gelismenin olacagini ifade etmistir. Sekil
4’de a ile gosterilen ok teknolojik ilerlemeyi isaret etmektedir. Teknolojik ilerleme ile
sermaye birikimi elde edilecek ve teknolojik ilerleme sayesinde verimlilik artis1 olacakti.
Devamin da ise bir sarmal seklinde hasila artisina oradan da pazarin biiyiimesine yol
acilmaktadir. Ayrica iicret haddinin artisinin da verimliligi arttiracagini, sonugta pazarin
biiyiiyecegini ifade ederek, is boliimii dolayli yoldan teknoloji seviyesinde artisa sebep

olacak ve biiyiime gergekleserek, iilkenin zenginligi artacaktir.
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Sekil 4: Adam Smith’in Biiyiime Modeli: Is B6liimii ve Biiyiime
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Kaynak: Unsal, 2007: 45

Biiytimenin ger¢eklesmesinde teknolojini roli neredeyse biitiin iktisatcilar
tarafindan kabul edilmistir. Fakat teknolojik gelismenin sorunlara neden olacag goriisiiyle
teknolojik gelismeyi desteklememislerdir. Ornegin, Ricardo teknolojinin biiyiimeye katki
saglayacagini ama bunun sonunda issizligin artacagini, bununda ekonomik buyiumeyi geri
cekecegini savunmustur. Marx ise teknolojik gelismenin sinifsal ayriliklar tetikleyecegini

is¢i sinifinin somiiriilecegini diigiintiyordu.

Neo-klasik iktisatta i¢sel blylme modeli olarak bilinen Solow Modeli’nin ilk
olusumunda teknoloji modele dahil edilmemistir. Fakat daha sonra ekonomik biyumenin
sebeplerinden biri olarak teknoloji modele dahil edilmistir ve teknolojinin biiyiime
tizerindeki etkisinin 6nemi vurgulanmistir. Solow biiyiime modelinde teknoloji digsal kabul
edilmektedir, bir baska deyisle teknoloji birdenbire ortaya ¢ikmakta ve ekonomide
kullanilmaya baslanmaktadir. Bu nedenden dolayir, Solow modeli bircok iktisat¢
tarafindan elestirilmektedir. Ciinkii elestirilere gore; herhangi bir Ar-Ge calismasi
olmaksizin veya herhangi bir maliyet 6demeksizin teknolojiye sahip olmak imkansizdir.
Temel Solow Modeline dahil edilmeyen teknoloji gelistirilmis Solow Modelinde emek
miktar1 {izerinden gosterilmistir. Var olan teknolojik gelisme emegin verimliligini arttirir
olarak ifade edilmistir. Emegin verimliliginin artmasi ile ayn1 sermaye ile daha ¢ok iiretim

gerceklesmesi anlami tasimaktadir.
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Grafik 4: Solow Biiyiime Modelinde Teknolojik Degisim
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Kaynak: Solow, 1957: 313

Solow'un biylime modelinde, kisi basma biiyiime uzun donemde teknolojik
degisime baghdir. Grafik 4 de goriildiigii Gizere t=1 olan zamanda ve t=2 olan zamanla ayni
faktorler kullanilmistir fakat iiretimdeki kisi basina biliylime arttifindan dolay1 ¢ikti
diizeyinde artis meydana gelmis ve zamana gore parametrik degisimi temsil eden t=1 egrisi
t=2 egrisine kaymustir. Uretimde kisi basma ciktiyr arttiran durum ise emegin verimliligi

yani teknoloji olarak ifade edilmistir.

Genel Solow Modeli kapsaminda teknolojik ilerleme ile biiylime paralel olarak
degismektedir. Teknolojik ilerleme ile birlikte kisi basina ¢ikt1 diizeyi artmaktadir. Artan
cikt1 diizeyi biiylimeyi de arttirmaktadir.

Burada teknolojik inovasyon ile blyume saglanmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni
teknoloji teknolojik degisime sebep olmustur. Iktisadi biiyiimeyi neoklasik iktisadi analiz
uzerinden inceleyen Solow Buyiume Modelinde, iktisadi biyumenin nedeni teknolojik
ilerlemedir, teknolojik ilerlemenin olmadig bir yerde iktisadi biiyiime yoktur (Unsal, 2007:
230).
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Grafik 5: Solow Modelinde Teknolojik Tlerleme Hizinin Degismesi
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Kaynak: Unsal, 2007: 206

Grafik 5°de 1°g; ve I°r, teknolojik ilerleme hizlarini icinde barindirmaktadir. i° ve
I°r1 durumunda ekonomi duragan durumdadir. Teknolojik ilerleme hizi artinca I°r1
dogrusu I°r; dogrusu duruma gelmistir. Baslangigta k; kadar sermaye kullanilirken
sonrasinda k, kadar sermaye kullanim1 olmustur. Yani sermaye kullanimi azalmistir. Buna
karsilik ¢ikt1 diizeyide yi‘den y,’ye gerilemistir. Fakat bu durum ekonomide gerilemeye
degil, aksine teknolojik gelisme sayesinde biiyiimeye sebep olmustur. Ciinkii is¢i basina
cikt1 teknolojik ilerleme kadar artis gdstermistir. Is¢i basina cikt1 diizeyinin artmasina
bilyiimeye sebep olmaktadir. Biiyiimenin gergeklesmesi ile I°r; dogrusu dikleserek I°z, ye
kaymustir.

Teknolojik ilerleme hizinin degismesi sonucunda biiyiime hizinda degisiklik ortaya
cikmistir. Ornegin 1°r; dogrusu icerisinde x; kadar teknolojik ilerleme hiz1 barindirdigini
varsayalim. Yasanan x kadar teknolojik ilerleme ile birlikte Ir2 dogrusunda x, kadar
teknolojik ilerleme meydana gelir. Teknolojik ilerleme x kadar artar ve bu durumun

sonucunda biyimede X, kadar bir artis meydana gelir.
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Grafik 6: Teknolojik Degisim ve Es Uriin Egrileri

Kaynak: Jones, 1965: 850

Grafik 6’da es iriin egrilerinde ki degisim teknolojik degisme ile birlikte ele
alimmistir. Aynm1 sermaye ve daha az emek miktariyla ayni seviyede 0Urln ortaya
cikmaktadir. Es tiriin egrisi M’den Ml‘ye kaymistir. Ayni sermaye ve daha az emekle ayni
miktarda iirlin ¢iktisinin olugsmasinin sebebi kullanilan teknolojidir. Bu durum da gerek
mikro anlamda firmalar i¢in gerekse endiistri anlaminda {ilke i¢in ekonomik getiriler
saglamaktadir. Teknolojik gelismenin biiylimeye katkisinin yani sira rekabet i¢inde onemli

bir faktor olmaktadir.

Schumpeter biiyiime kavrami i¢in 6nemli olan konunun inovasyon oldugunu ifade
etmistir. Inovasyon kavrami biiyiime icin anahtar roliindedir. inovasyon duragan durumda
degildir, sureklilik arz etmektedir.“Biiylimenin saglanabilmesi igin yenililiklere ayak
uydurulmasi gerekmektedir” goriisiinli savunmaktadir ve bu bir siire¢ gerektirmektedir. Bu
stre¢ icinde eski mallar ve endiistriler yenileri ile degisir: Kapitalizm inovasyonlar
Uzerinden eski mallarin ve endiistrilerin yikilip yerine yenilerinin kuruldugu bir siireg

i¢inde siirekli degisir (Unsal, 2007: 72).

Genel olarak makro ekonomik diizeyde kiresel rekabete ayak uydurulabilmesi icin

teknolojiye ayak uydurmak hatta yeni teknolojiler Giretmek gerekmektedir. Uretimde veya
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tirtinde kullanilan inovasyonlar iilkeyi bir adim daha ileri tagiyabilmektedir. Bunun en
giizel Ornegi Amerika’da Bayh-Dole yasasindan sonra artan teknoloji transferi ile
Amerika’da yasanan iktisadi biiylimedir. Ulke refah diizeyi iktisadi blyime ile arttirabilir.
Kisacasi, lilke teknolojiyi hem {irtinde hem de suregte kullanmali, bunu yaparak kiiresel
rekabette yer edinebilmeli, rekabet iistiinliigii ile tilke biiyiimesi saglanmali ve refah diizeyi
arttirtlmalidir (Zerenler ve digerleri: 661-662).

Ozetle bu bolimde, Universite spin-off sirketlerinin kavramsal ozellikleri
incelenmistir. Tirkiye’de iiniversite spin-off sirketlere yonelik net bir tanim olmamakla
birlikte bu ¢aligmada akademisyenlerin kurucusu veya ortagi oldugu, tiniversite 6grencileri
tarafindan ve yeni tiniversiteden mezun olan 6grencilerin kurdugu sirketler tiniversite spin-
off sirketi olarak ele almmustir. Universite spin-off sirketlerin bolgesel ve ulusal bazda
faaliyetleri ve katkilar1 incelenmistir. Bu sirketler teknolojik gelismeye dogrudan etki
etmektedirler. Ciinkii inovasyon Uretme potansiyeline sahiptirler. Uretimde veya iriinde
inovasyon mikro ve makro ekonomik boyutlarda incelenerek yeniligi yapan iilke igin

pozitif degerler olusturdugu kanisina ulasilmstir.

Tiirkiye’de akademisyenler, TGB kanuna gore Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
icinde, sirket acabilmekte, ortak olabilmekte veya danismanlik yapabilmektedir. Bu yolla

ek kazang elde edebilmektedirler.
Turkiye’de genel olarak uUniversite spin-off sirketlerinin Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri biinyesinde kuruluyor olmalar1 nedeniyle, ilerleyen bélimde TGB’ler

incelenecektir.

33



IKINCI BOLUM
2. TEKNOLOJI GELiSTIRME BOLGELERI: KAVRAMSAL CERCEVE

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri; teknopark, teknokent, yenilik merkezleri ve bilim
parki gibi kavramlarinin hepsini kapsayan, Ar-Ge ¢alismalar1 temelli olarak teknolojinin
gelismesi igin faaliyet gosteren alanlardir. Turkiye’de faaliyet gosteren bu alanlar TGB
kanunu kapsaminda kurulmaktadir ve faaliyetleri kapsaminda TGB kanunu ¢ergevesinde
hareket etmektedirler. Tiirkiye’de yaygin olarak kullanilan kavramlar Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, teknopark veya teknokenttir. Fakat teknopark ve teknokent kavramlari farkli

kaynaklarda kullanimda gesitlilik gostermektedir (Radosevic ve Myrezakhmet, 2009: 646).

Kuresel rekabet ortaminda Ulkelerin etkili bir sekilde var olabilmeleri igin
teknolojik agidan inovasyonlara ihtiyaglar1 vardir. Bunun saglanabilmesi icin de bilimsel
tabanli Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir. TGB’ler bunyesinde faaliyet
gosteren sirketlerde oncelikli amag Ar-Ge yapmaktir. Dolayisiyla, TGB’ler gerekli olan
teknolojik gelismenin saglanabilmesine katkida bulunduklar1 i¢in diinya iilkelerinde
ginden giine artan bir O6nem teskil etmektedirler. Calismanin bu boliimiinde TGB
tanimlari, amaglari, faaliyetleri, sagladigi katkilar, olusum siiregleri ve Tlrkiye’de Ki

mevcut durumlan ele alinacaktir.

2.1. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tanimlari

Temel amact inovasyon ve teknolojik gelisim odakli olan ve benzer amaca hizmet
eden TGB’ler ulkeden ulkeye kavramsal farkliliklar gostermektedir. Ingiltere’de Science
Park (Bilim Parki), ABD’de Resecarch Park (Arastirma Parki), Fransa’da Technopole
(Teknoloji  Kenti), Japonya’da Technopolis (Teknoloji  Kenti), Almanya’da
Grunderzentrum (Kurucu Merkez) terimleri kullanilmaktadir (Sunman, 1989’dan aktaran:
Babacan, 1995: 3). Asya’da yaygin kullanimi ise Teknoloji Parki/ Teknopark seklindedir
(Link ve Scott, 2007: 661).



12 Mart 2014 tarihli resmi gazetede yaymlanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanun’ununda TGB’ler; “Yksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik
firmalarn, belirli bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisti ya da Ar-Ge merkez veya
enstitusinin imkanlarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim iirettikleri/gelistirdikleri,
teknolojik bir bulusu ticari bir tirtin, yontem veya hizmet haline doniistiirmek icin faaliyet
gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklar:, aymi iiniversite,
ylksek teknoloji enstitist ya da Ar-Ge merkez veya enstitl alant iginde veya yakinminda;
akademik, ekonomik ve sosyal yapimin biitiinlestigi siteyi veya bu ozelliklere sahip

teknopark: ya da teknokenti”” olarak tanimlanmaktadir.

Teknoloji Gelistime Bolgeleri semsiyesi kapsaminda “kulucka merkezlerinden”

baslayarak, Olcek ve kapsamina gore “bilim parki”, “teknoloji merkezi”, “teknopark”,

“teknopol/teknocity”, ve hatta tekno-state tanimlarina rastlanmaktadir (Uzay, t.y.: 4).

Turkiye’deki TGB uygulamalarina bakildiginda; Trabzon TGB - Trabzon
Teknokent, ODTU TGB - ODTU Teknokent, Ankara TGB — Cyberpark, Bogazigi
Universitesi TGB — Bogazi¢i Teknopark, Cumhuriyet TGB — Cumhuriyet Teknokent,
Istanbul TGB — Teknopark Istanbul, v.b. gibi TGB faaliyeletlerini teknopark/teknokent
catis1 altinda gergeklestirildigi goriilmektedir.

Uluslararasi bazda faaliyet gosteren teknoloji ve bilim parklari birlikleri, TGB’leri;
bilgi tabanli organizasyonlarin yiiksek biiylimenin ve yeniligin yonetilme ve gelistirme
faaliyetlerinin yapildigi alanlar (UKSPA, 2015) bilgi ve teknoloji transferinin,
girisimciligin inovasyon dogrultusunda kiiresel ekonomik gelismeye yardimci olan,
bulunduklar1 bolgelerde girisimciligin ve sirketler arasi rekabetin hizlanmasina sebep olan

bolgeler (IASP, 2015) olarak tanimlamisglardir.

Basit bir tanim olarak TGB, arastirma gelistirme tabanli ticari aktiviteyi
desteklemek amaci ile kurulan gelismis bolgelerdir. Akademik arastirmacilarin aragtirma
ciktilarinin ticarilesebilecegi, sanayi sirketlerinin akademik deneyimlere ve arastirmalara
lokasyon olarak yakin olabilecegi yerler olarak diisiiniilmektedir (Quintas ve digerleri,
2012: 161).
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Harmanci ve Onen (1999: 3)’e gére TGB’lerin kapsami genis oldugu igin genel
gecer kesin bir tanim yoktur. Kuruldugu {ilkenin bilim ve teknoloji politikasi, iiniversite
olanaklari, endiistri dokusu, cografi yapisi ve teknolojik gelismislik diizeyine gore farkli

uygulama bicimleri gosteren TGB’ler i¢in farkli tanimlar da yapilabilmektedir.

Torel (t.y.: 237)" e goreTGB’ler, bir tiniversite ya da arastirma kurulusu yakininda
tahsis edilmis alanlarda, i¢inde yeni teknolojilere ulagma isteginde olan ve bu tiir

teknolojileri 6ziimseme yetenegi olan kiigiik sirketlerin yer aldigi kuruluslardir.

Yalgintag (2014: 86) TGB’leri, hem Universitelerde Uretilen bilimin, ekonomide
kullanilabilecek teknolojiye donlismesine imkan saglayan, hem de biinyesinde barindirdig
kulugkalik, risk sermayesi fonlar1 vb. gibi enstriimanlarla girisimciligi destekleyen yapilar

olarak ifade etmistirler.

TGB’ler, bir iiniversite veya arastirma kurumunda ve/veya onciiliigiinde tretilen
bilginin ticarilesmesine imkan saglamak ve boylece katma degeri yiiksek tiriinler elde
etmek suretiyle bolge ve iilke kalkinmasina katki saglamayi amag¢ edinen; Ar-Ge ve
inovasyon temelli sirketleri biinyesinde barindiran, yoneticiligi veya isletmeciligi bir sirket
tarafindan yonetilen ve mevzuatinda 6ngériilen bir takim destek mekanizmalarina sahip

ortamlardir (DDK, 2009: 30).

Genis kapsamli bir tanim olarak TGB kavramni; “Universite sanayi isbirliginin
somutlastigl, biliylik ve giiclii bir {iniversite yaninda kurulan, tiniversitelerin arastirma,
birikmis bilgi ve egitim giiciinii, endiistrinin mevcut kaynaklar1 ve buna karsin ihtiyaglari
ve sorunlart ile planli bir sekilde, ortak noktada bulusturan ve sonugta ortaya cikan
teknolojik ve sinerjik bir bulusu ticarilestiren, bu yolla bolgesel kalkinmaya hizmet eden,
devletin var olus geregi dogal olarak katildigi diger kisi, kurum ve kuruluslarin da
ekonomik ve sosyal amaclar1 dogrultusunda igine girdikleri ve katki sagladiklar1 bir yap1

olarak tanimlamak gerekmektedir” (Alkibay ve digerleri, 2012: 67).
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2.2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Amaclar

Uluslararas1 Inovasyon Bélgeleri ve Bilim Parklari Birligi (IASP), bilim ve
teknoloji parklarinin ekonomik gelisme i¢in anahtar bir rol oynadigimi ifade etmis ve
bunlara ek olarak bilim ve teknoloji parklarinin amaglarini belirlemistir. Bu amaglar;

e Sirketler ve {iniversiteler arasi bilgi ve teknoloji akimi gerceklestirilmeli ve

yonetilmelidir.

e Sirketler, girisimciler ve teknikerler arasinda iletisim saglanabilmelidir.

e Inovasyon kiiltiirii, yaraticilik ve kalite arttirilmalidir.

e Sirketlere ve enstitiillere odaklanildigi gibi insana odaklanilmalidir ki bunlar
girisimciler ve bilgi is¢ileridir.

e Yeni sirketlerin, spin-off mekanizmasinin ve kulugkalarin olusumunun saglanmasi

gerekmektir.

e Kiiciik ve orta biiyiikliikteki sirketlerin biiylimesinin hizlandirilmasi kiiresel bir agda

calisarak diinyadaki bircok inovasyon yapan sirket ve arastirmact enstitiilerle toplanarak

yerli sirketlerin ulusallastirilmasini saglamalidir (IASP, 2015).

TGB’lerin amaci bilgi kiimelerinin altyap1 agiyla bireysel sirketlere ulasiminin
hizlandirilmasidir (Radosevic ve Myrezakhmet, 2009: 646). Bilgi kiimelerine yakinlik
tiniversitelere yakinlik olarak ifade edilmektedir. Amag bilgiye, kalifiye calisana yakin

olmaktir.

Universitelere yakinlik akademik bilgiye, dolayisiyla akademisyenlere yakin olmak
demektir.  Akademisyenlere = yonelik  amaglarin  belirlenmesi  gerekmektedir.
Akademisyenlerin yaptiklari ¢alismalarin, ticari bir degere doniisebilmesi icin TGB’lerde
sirket kurmaya karar verebilmeleri onemlidir. Clnkl akademisyen yeni bir girisimde
bulunup caligma yiikiinii arttirmak istemeyebilir. Bu sartlar altinda Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri akademisyenleri tesvik etmeli ve desteklemedir. Bu kapsamda hem universite
yoneticileri, hem de politika yapicilarin, akademisyenlerin gerek arastirma yaparken,
gerekse bireysel girisimde bulunurken, Oniine ¢ikabilecek engellere karst 6nlem almalar

ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi gerekmektedir. (Tartari ve Breschi, 2012: 1136).
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Quintas ve digerleri (2012: 164) yaptiklar1 ¢alismada, TGB’ler kurulurken
belirlenen amaglarin genis kapsamli olmasi gerektigini ifade etmistirler. Yazarlarin alti
madde olarak belirledikleri amagclar su sekildedir:

e Akademik enstitu ile TGB’ler arasindaki Ar-Ge faaliyetlerini kolaylagtirmak ve
teknoloji transferini saglamak,

e Yeni sirketlerin olugsmasi i¢in cezbedici olmak, sirketlerin olusumlarini ve biiytimelerini
saglamak,

e Yiiksek teknoloji olusumun, lider teknolojilerin veya Ar-Ge tabanlarnli teknolojik
aktivitelerin desteklenmesi,

e Istihdam yaratilmasz,

e Bolgesel ekonominin canlandirilmast,

e Yatirimlarin ticari getirisinin saglanmasi.

Quintas ve digerleri (2012: 164) 6zellikle TGB’lerin tiniversitelerle olan baglantisi,
belirlenecek en Onemli amag¢ olmalidir seklinde ifade etmistirler. Bunun nedeni ise
tiniversite ile olan igbirlikleri sonucunda tiniversite spin-off sirketlerinin olusmasi igin

gerekli olan alt yapinin saglanabilmesidir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Esaslarina Gore; “bolgenin kurulus
amaci, Universiteler, aragtirma kurum ve kuruluslar ile tretim sektorlerinin isbirligi
saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmas1 maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, {iriinde ve iiretim yontemlerinde
inovasyon gelistirmek, triin kalitesini veya standardini yiikseltmek, tasarim Kkalitesini
yiikseltmek, verimliligi artirmak, tiretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yuksek
Kurulunun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar
yaratmak, arastirmact ve vasifli kisilere is imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimei
olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye girisini
hizlandiracak, Ar-Ge yetenegi ve gelenegine sahip uluslararas: sirketlerin Bolgede Ar-Ge

yapabilmeleri i¢in gerekli teknolojik altyapiyr saglamaktir”.
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Bu kisimda TGB’lerin amaglart oOncelikli olarak uluslararasi literatlrde
incelenmistir. Ardindan uluslararasi ve ulusal karsilagtirma yapilabilmesi adina Tiirkiye’de
genel kabiil gormiis Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Esasinda belirlenen amaglar
ortaya koyulmustur. incelenen bilgiler kapsaminda, uluslararas1 ve ulusal bazda faaliyet

gosteren TGB’lerin amaglarinin birbirleri ile paralellik tasidigr anlagilmistir.

2.3. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Faaliyetleri

TGB’ler diinya genelinde ayn1 amag¢ dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedirler.
Asil amag teknolojik gelisimin ve teknolojik gelisimin devamliliginin saglanmasidir.
TGB’lerin faaliyetleri de bu amag¢ dogrultusunda gergeklesir. Ulasilmak istenen amag ayni

oldugu i¢in yapilan faaliyetler de benzerlik gostermektedir.

Shokin ve digerleri (2012: 858)’ne gbre; TGB’lerin ana faaliyetleri sunlar

icermektedir:

e Yiiksek teknoloji iiriinleri meydana getirmek igin {liniversitelerin ve bilimsel arastirma
merkezlerinin ¢iktilarin1  kullanabilecek sirketlerin  kurulmasin1 ve gelistirmesini
saglamak,

e Yeni teknolojilerin tanitiminin yapilmasi ve bolgesel gelisme gostergelerinden biri olan
yeni is alanlarin olusturulmasi,

e Sanayi, aragtirma mervezleri ve tiniversitelerin arasindaki iligkilerin gelistirilmesi,

e Inovasyon ekonomisi igin egitim sisteminin desteklenmesi,

e Arastirma organizasyonlarinin ve TUniversitelerin yeni kaynaklar1 fark etmesi ve
kullanmasi1 yoniinde tesvik etmek,

e Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi,

o Kulugka sirketlerin olusturulmast,

e Teknoloji transferini gelistirmektir.

Diinyadaki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin faaliyetleri asagida yer verilen

Grafik 7°de gosterildigi gibi siniflandirilmistir.
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Grafik 7: Dunyadaki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Faaliyetleri

M Protatip Uretimi

m Uriin Uretimi

m Ar-Ge

W Egitim

M Ticaret, Satis, Pazarlama
m Katma Deger Hizmetleri

= Mihendislik, Teknik Servis

= Kurumsal Ofis

Kaynak: IASP, 2015

Grafik 7’den de goriildiigh tizere diinya genelindeki TGB’lerin faaliyetlerinin ilk
sirasinda Ar-Ge gelmektedir. En az yapilan faaliyet ise {irlin {iretiminin yapilmasi
seklindedir. Ar-Ge faaliyetlerinin yapilmasi ile amacglanan katma deger yaratilmasidir. Bu
kapsamda, iiriin iiretimi, ticaret, satis ve pazarlama faaliyetlerinin en az yapilan faaliyet

olmasi yapilan her Ar-Ge ¢alismasinin inovasyon yaratamadiginin gostergesidir.

Tirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin faaliyetleri, TGB kanunu ve
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama (TGBU) yo6netmeligi kapsaminda hedeflenen
amaclar dogrultusunda ger¢eklesmektedir. Gerekli faaliyetler yonetici sirketler tarafindan

TGB bunyelerinde yarattulmektedir.

TGB yonetici sirketlerinin TGBU esaslarina gore yliriitmesi gereken faaliyetler;
gerekli olan imar planini bolgede gerekli olan alt yapi ve iist yapi islerinin yiiriitiilmesi,
isletmelere yer tahsisi yapilmasi, kulucka sirketlere belli oranlarda indirim yapilarak yer

tahsis edilmesi, girisimcilerin kanun kapsaminda belirli araliklarla denetlenmesi, bolge
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faaliyete gectikten sonra 3 yil i¢inde teknoloji transfer ofisinin kurulmasi seklinde ifade
edilmektedir.

Ayrica yonetici sirket, “Bolge ihtiyaglar1 dogrultusunda girisimcilere egitim,
kulucka, test, kalibrasyon ve kalite giivence ve benzeri konularda teknik hizmetler ile fikri
miilkiyet haklarinin korunmasi ve lisans, devir ve benzeri islemleri, sirket kurulusu,
teknoloji transferi, finansman, vergisel ve hukuksal uygulamalar, risk sermayesi,
pazarlama ve ihracat gibi konularda hizmet vermesi veya verilmesinin saglanmasi, bolgede
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla girisimcilerin ortak ihtiyaglart dogrultusunda,
bunlarin tek baslarina almalarinin veya yapmalariin mali ve teknolojik acilardan miimkiin
olmadig1 6nemli tiretim, test ve kontrol alet ve makineleri ile ekipmanlarinin satin alinmasi
veya kiralanmasi yollar1 ile temin edilerek amaca doniik olarak yeni ve ylksek
teknoloji laboratuvarlar1 ve iiretim birimlerinin kurulmasi, isletilmesi, bedeli karsiliginda
ilgililerin kullanimina sunulmasi, gerektiginde bu hizmetlerle ilgili olarak s6z konusu alet,
makine ve ekipmani kullanacak, isletmecilik faaliyetini yiiriitecek konusunda uzmanlagmis
deneyimli personel istihdami, bu konularla ilgili kisi ve kuruluslarla gerekli isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi ile birlikte Ar-Ge faaliyetlerinde de bulunabilir” (Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi [TGBU], 2014: madde 15-2).

TGB’ler Tlrkiye’de TGBU Esaslar1 dogrultusunda faaliyet gostermekle birlikte
ayni amaca hizmet eden diger iilkelerdeki TGB’lerin gerceklestirdigi faaliyetler birbirleri

ile paralellik gostermektedir.

2.4. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Sagladigi Katkilar

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, iki farkli sosyal alanda bulunan temsilciler arasinda
birlestirici bir mekanizma rolii oynar bu alanin taraflar1 sanayi temsilcileri ve tiniversitedir
(Vedovello, 1997: 501). TGB’ler bu iki temsilciyi birlestirirken her birine katki

saglamaktadir. Bu katkilar sonucunda ise, ekonomi ve bélge olumlu sekilde etkilenir.

TGB’lerin sagladiklari katkilar ti¢ farkli kategoriye ayrilabilir. Bunlar tniversitelere
saglanan katkilar, sanayiye saglanan katkilar, ekonomiye ve bolgeye saglanan katkilardir
(DDK, 2009: 34-36). Bu siniflandirmalar yapilirken Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

dunyadaki ve Turkiye’de ki TGB’ler olarak ayrilmamislardir. Bunun nedeni ise,
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faaliyetlerini tam anlami ile gerceklestirenTGB’lerin sagladiklar1 katkilarin dolayli veya

dolaysiz yonden diinyanin her yerinde ayni olmasidir.

2.4.1. Universitelere Saglanan Katkilar

Akademisyenler yaptiklart ¢aligmalari hayata gecirebilme firsati bulmaktadirlar.
Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri, akademik arastirma bulgularinin  transferlerinin
saglanabilmesi, bilgi yayilmalarinin kaynagi olabilecegi ve bolgesel ve ulusal ekonomiye

katk1 sagladiklari igin 6nemlidirler (Link ve Scott, 2007: 661).

TGB’lerde kurulan sirketler yeni buluslarini fikri miilkiyet haklari dogrultusunda
patentleme ve lisanslama yaparlar. Elde edilen patent ve lisanslar tniversitenin prestijinin

arttirmasi saglamaktadir (Muscio, 2009: 199).

TGB’ler yolu ile dgrencilerin sanayi ile irtibat kurma imkani sayesinde girisimcilik
yonlerinin gelistirilmesi one ¢ikmistir (DDK, 2009: 35). Bir diger ifade ile dgrencilerin

hem yeni fikirler iretmesi hem de sirket kurmalar1 desteklenmektedir.

2.4.2. Sanayiye Saglanan Katkilar

Sanayinin gelismesi icin yapilmasi gereken arastirma gelistirme ¢alismalari,
teknoloji gelistirme bolgelerinde ki sirketlerce yapilabilmektedir. Bu sayede sanayinin Ar-
Ge calismalar1 yapan kurumlar veya (niversitelerle baglanti kurmasi kolaylasir (Perez ve
Sanchez, 2003: 829).

TGB’nin varlig alt yapr maliyetlerinin ve sanayi stiindeki yiikiinii azalmasina
katki saglamaktadir. TGB’ler {niversiteye yakinliklart bakimindan bilgiye yakin
olduklarindan dolayi, gerekli olan alt yap1 ise Teknoloji Gelistirme Bolgelerince
gerceklestirilmektedir. Sirketlerin bu sekilde TGB’lerin blnyelerinde kurulmasi, onlari

gerekli olan bu masraflarin varligindan muaf etmektedir (DDK, 2009: 34).
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TGB’ler kendi biinyelerinde Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurmaktadirlar. Hatta
TGB Yénetici sirketler birer TTO® olarak da ifade edilebilmektedirler. Temel (2012, s:2)’e
gore, Turkiye’de TTO adi altinda olmasada TTO’larin faaliyetlerini gergeklestiren 6 farkli
yapt mevcuttur; iiniversite arastirma ve uygulama merkezleri, TGB yonetici sirketleri,
KOSGEB-TEKMER mudurlukleri, DPT destekli arastirma merkezleri, USAMP’dan
tiiremis bolgesel ve sektorel arayiizler, 6zel sirketlerdir. Bu tanimlardan yola ¢gikarak TGB
yonetici sirketlerin TTO faaliyetlerini gergeklestirdigi sOylemek miimkiindiir. Bu
kapsamda TTO’nun sagladigi katkilarin TGB’lerce saglanabildigi ifade edilebilir. Clarysse
ve digerleri (2007: 637)’ne gore Gelismis Teknoloji Transfer Ofisleri bulunduklari
bolgelerdeki filiz isletmeleri olumlu sekilde etkileyerek performanslarinin en st diizeye

¢ikmasina katkida bulunmaktadirlar.

2.4.3. Ekonomiye ve Bolgeye Saglanan Katkilar

Ulkeler ekonomileri, Uretilen yeni teknoloji trunlerle biyiime ivmelerini
arttirabilirler. Denilebilir ki tlkeler ne kadar gok yeni teknoloji gelistirirlerse o kadar ¢ok
blyurler. Schumpeter’e gore; iktisadi biyiime bir girisimcinin iktisadi ve psikolojik
guddlerle bir inovasyonu (6rnegin otomobil veya bilgisayar Gretimi) ekonomik hayata
sokmasiyla ve bdylece belirli bir alanda monopolcii konuma gelmesiyle ve kar geliri elde
etmesiyle baslar (Unsal,2007: 75). Buna gore TGB’ler yeni teknolojilerin iiretilebilecegi
yerler oldugu i¢in onemlidir. Uretilen {iriin(in disaridan ithal edilen bir {iriiniin yerine
geemesi, disa bagimliligi azaltir. Ayrica, ihra¢ edilen bir mal olmasi durumunda da

O0demeler dengesinde iilke adina olumlu sonuglar dogurur. Turkiye’de Sanayi

! Tiibitak TTO destekleme programi uygulama esaslar kapsaminda TTO’lar1 su sekilde
tanimlamistir; “liniversite-sanayi igbirligini ve liniversitede {iretilen bilginin ticarilesmesine
katki saglamak {iizere; bu uygulama esaslarinin linci maddesinde’ belirtilen amaclari
tagityan ve 6 nci maddesinde’ sayilan faaliyetlerin tamamini veya bir kismin1 yiiriiten ya da
yiirlitmeyi hedefleyen; yliksekogretim kurumu biinyesindeki birimleri, yiiksekogretim
kurumlarmin ortak oldugu sirketleri veya faaliyetleri arasinda liniversite sanayi isbirligi de
olan vakiflarin ortak oldugu sirketleri, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde faaliyet gdsteren yoOnetici sirket

biinyesindeki ofisleri ve s6z konusu ydnetici sirket tarafindan kurulan sirketleridir”.
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Bakanligi’nin yayinladig: bilgilere gore, 2015 yili Ocak ay1 itibari ile TGB’lerin ihracat
degeri 1,7 milyar ABD dolar1 olarak hesaplanmistir. Bu ihracatlar basta ABD olmak {izere,

Japonya, Israil, ingiltere ve Almaya gibi gelismis iilkelere yapilmaktadir.

TGB’ler Universite-devlet-sanayi arasinda isbirliklerinin olusumunda etkili rol
oynarlar. Teknolojinin gelismesi i¢in de devlet ve {niversite isbirliklerinin varligi
onemlidir. Devlet arastirmacilan tesvik etmeli, arastirmacida sanayi i¢in arastirmali ve

teknoloji tGretmelidir (Bozeman, 2000: 632).

Walcott ve Xiao (2000), Shanhai’da bulunan TGB’ler {izerine yaptiklar
arastirmada Teknoloji Gelistirme Bdolgelerinde kurulan yiiksek teknoloji tabanl sirketlerin
bolgesel ekonomik gelismeye katkilari oldugunu ileri siirmiislerdir. Ayrica bu katkilarin
sadece ekonomik anlamda olmadigini, sosyal ve politik fonksiyonlarla bunlunduklari
bolgeleri olumlu yonde etkiledigini ifade etmistirler. Walcott*un (2007: 144) yaptig1 diger
bir ¢alismasinda ise; iki ana schirdeki bolgeler iizerine arastirmalar yaparak, Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin  basarisinin  kurulduklar1 bdlgeler ve wuygulanan politikalar
dogrultusunda degistigini ifade ederek, basarili olan TGB’lerin de teknolojik gelismeyi ve

bolgesel kalkinmayr hizlandirdigini ifade etmistir.

TGB’ler gibi olusumlar bagimsiz bir sekilde teknolojinin gelismesinde 6nemli rol
oynamaktadirlar. TGB Politikalar1 ise yiiksek teknolojik gelismelerin, teknolojilerin
ticarilesmesinin ve transferinin desteklenmesi yonutndedir (Shokin ve digerleri, 2012: 856).

TGB’lerin sagladig1 katkilarin en 6nemlisi bolgesel olarak Ar-Ge g¢alismalarinin
yapilabilmesidir (Bass, 1998: 29). TGB’ler Ar-Ge faaliyetleri yapilirken ayni zamanda
aragtirma enstitiisiine veya TUniversiteye yakin olmasindan dolayr beseri ve fiziksel
sermayeye yakin pozisyonda bulunurlar. Bu durum da Oncelikli olarak bolgesel

ekonominin gelismesine pozitif etki saglarlamaktadirlar.

TGB’ler bulunduklar1 bdlgelerde yeni istihdamlarin yaratilmasini saglamaktadirlar.
Grafik 8’de goriilecegi gibi 2015 Ocak ay1 itibari ile Tiirkiye’deki TGB’lerde istihdam
edilen personel sayisi 2004’te 2453 iken, 2015 yilinda bu say1 30.937°dir. 2008 yilindan
2009 yilina gecildiginde istihdam edilen personel sayist 11093’den 11021°e diismiistiir.
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2009 yili disindaki tiim yillarda istidam edilen personel sayisinda siirekli bir artis s6z

konusudur.

Grafik 8: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde istihdam Edilen Personel Sayisi

3072930937

1109311021
70

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Sanayi Bakanligi, 2015

Siegel ve digerleri (2007: 643)’ne gore {iniversitedeki fikrin iirline doniismesi
yolunda teknoloji gelistirme bolgelerinin 6nemi biiyiiktiir. Kisacasi liniversiteden-piyasaya
giden yolda etkin rol oynamaktadir.

TGB’lerin sagladigi katkilardan bir digeri ise yabanci sermaye yatirimlarini
cekebilmesidir. Turkiye’deki TGB’leri 6rneklerine rastlandigi gibi yabanci ortakli sirket
ve/veya yabanci sahipli sirketler mevcuttur. Tiirkiye’deki bu tiir sirket say1s12 2004 yilinda
7 iken 2015 yilinda 133’e ulagsmustir.

22014 yil1 Ocak ay itibari ile verilen rakamlar Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
yayinladig1 2015 verileridir.
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2.5. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Olusum Siireci

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin olusum siiregleri ele alindiginda, iki farkli boyut
ortaya cikabilmektedir. Bunlardan bir tanesi teknoparlarin fiziki olarak olusum siire¢lerini

bir digeri ise tarihsel olarak gelisim siireclerini kapsamaktadir.

2.5.1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Fiziksel Boyutta Olusum Siirecleri

TGB’ler ve/veya bilimparklart olusturulurken mekansal olarak nasil veya nereye
yapilmas1 gerektigi gibi sorunlar ortaya g¢ikabilmektedir. TGB’lerin olusum surecinde
pratikte uygulayacak bazi entegrasyonlarin TGB’lerin basarisini etkileyebilecegi ifade
edilmistir. Bu entegrasyonlar su sekilde gosterilmistir (Dabinett, 2014: 19);

o Baglanti fonksiyonlart; kurulduklar1 bolge veya sehirler TGB’ler icin énemlidir.
Ozel projeler ¢ikabilecek bolgelere, dzellikle istihdam saglanabilecek yerlerde ve ulasim
sorunu olmayan alanlarda kurulmasina dikkat edilmelidir.

. Organizasyon baglantilart; kurulacak yerin planin1 yapmak c¢ok zorlayic
olabilmektedir. Bunun i¢in; devletle olan iliskiler, yiiksek seviyede yonetim, ortakliklar,
bina kapasitesi, bolgecilik ve profesyonel ve disiplinler arasi calisabilen bir grup
olusturulmasi 6nem tegskil edebilmektedir.

o Alansal baglantilar; entegresyon yaklagimina gore bolgesel ve kiresel
baglantilarin varligina ihtiyag vardir. Bolge ice doniik ana yatirimlari kendisine
cekebilmelidir. Bu durumda sinir 6tesi ve ulus otesi iligkiler ile saglanabilir.

. Vatandas baglantilart; bolgesel baslatilan ve yukaridan asagiya biitiin vatandaslari
kendisine ¢ekmesinin iki yolu vardir. Gruplart tanitim ve miizakereler yolu ile iligkiler
kurmak, bireysel ve organizasyon olarak ilgilerini ¢ekmek veya kavramsal politikalarin
sonucu ile onlar etkilemek.

o Diinya ticaret baglantilari; uluslar arasi1 baglantilarda sorunlar yasanabilir ¢linkii
bunun sebebi bolgesel farkliliklar olabilir. Bunun i¢in politikalarin baglam ve igerikleri
lyice anlasilmali ve deneyimler diger iilkeler ile paylasilmali, birlikte calisarak var olan

problemler ¢ozilmelidir.
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2.5.2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Tarihsel Boyutta Olusum Siirecleri

Teknoloji Gelistirme Bolgesi fikri ilk olarak 1950 yilinda Stanford Universitesi’nin
onciiliigiinde yaptiklar1 arastirmalart ticarilestirmek isteyen bir grubun cabalariyla
Amerika’da ortaya ¢ikmistir (DDK, 2009: 33). TGB’lerin ortaya ¢ikis nedenleri olarak
gosterilen iki durum soz konusudur. Birincisi demir-gelik ve kdmdr gibi sektorlerde 1970
yillarda yasanan buhran ve 70’lerde yasanan petrol sorunu maliyetleri arttirmistir, bunlarin
sonucunda igsizlik 6n plana c¢ikmis devletler teknoloji gelistirebilecek kiigiik ve orta
boyutu isletmelerin olusmasi istthdamin bu alanlara kaymasi i¢in TGB’lerin
desteklenmesinin 6n plana ¢ikmasidir (Kincal, t.y.: 9). Ikincisi ise iiniversitelerin issizlik
sonuna etkinsiz rol oynamasi yoniinde gelen elestiriler sonucunda {iniversiteleri yerel
yonetimlerle isbirligi i¢ine girme girisimlerinin artmasi olarak ifade edilmistir (Alkibay ve

digerleri, 2012: 68).

1950’lerde Amerika’da, 1960’larda Avrupa’da ve 1970’lere gelindiginde Asya’da
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yayginlasmaya baslamistir (UNESCO, 2015). TGB’lerde
yaratilan istthdamin artmasi1 ve kurulan sirketlerce teknoloji gelisiminin ilerlemesi

sonucunda 1980’lerde TGB sayisi diinyada 400’e ulasmistir (Torel, t.y.: 240).

1980 yillarinda Amerika’da ¢ikartilan Bayh-Dole yasasi da Teknoloji Gelistirme
Bolgesi olusumlarini ve inovasyonlarin artmasinda etkili olmustur. Bu yasa ile federal
bitceden desteklenen Universite ve arastirma enstitilerinin Ar-Ge faaliyetleri sonug¢larinin
ticarilestirilmesinden elde edilecek gelirlerin ilgili Universite, arastirmacit ve teknoloji
transfer siirecini saglayan arayiiz arasinda paylasilmasina olanak saglanmistir (Yalgintas,
2014: 91).

Bayh-Dole yasasim1 takiben Amerika’da ki iniversiteler tarafindan yapilan
patentlemelerde ve lisanslamalarda 6nemli derecede bir blylme meydana gelmistir.
Degerlendirmelere goére bu aktivitelerdeki genislemenin, devlet akademik arastirma

fonunun sosyal getirileri arttirdigi yonundedir (Mowery ve Sampat, 2005: 115).
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2.6. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kurulus Modelleri

TGB uygulamalar1 5 farkli model {izerinden hayata ge¢gmektedir. Bu modellerin
amac¢ aymi olmakla birlikte kuruluslarima oOnciiliik edenler yoniinden birbirlerinden

ayrilmaktadirlar. (DDK, 2009: 37).

o Devlet Esasli Model, devlet TGB kurulacak alandaki altyapt ¢aligmalarini
tamamlayarak yol, su, elektrik, iletisim aglarmin kurulmasini saglar (Harmanci ve Onen,
1999: 6). Bunun yami sira devlet, TGB’de yer alacak kuruluslara, vergi ve kredi
kolayliklar1 da saglayabilir. (DDK, 2009: 37).

e Universite Esasli Model, Universitelerin kendi baslarina ya da devletten destek alarak
kurduklari, isletip yararlandiklar1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleridir. (Kincal, t.y.: 8).

o Ozel Sektire Dayali Model, arazi, kira veya insaat bedellerinin yiiksek oldugu yerlerde
finansal olarak guclu kurumlar TGB’lere finansal kaynak saglarlar. Sonrasinda ise TGB
yonetiminde s6z hakkina sahip olurlar (Harmanci ve Onen, 1999: 6).

o Yerel Yonetimlere Dayali Model, baz1 biiyiik kentlerde bolgenin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmasi amaciyla yerel yonetimler tarafindan kurulup desteklenen
TGB modelidir (Kincal, t.y.: 9). Yerel yonetimler TGB igin gereken kaynaklar1 kendi
binyelerinden karsilayabildikleri gibi uluslararasi kuruluslardan aldiklar1 desteklerle de
karsilayabilirler (DDK, 2009: 38).

e Karma Model; tniversiteler, yerel yonetimler, banka ya da vakiflar aldiklar1 ortak

kararlar ile TGB kurarlar (Harmanci ve Onen, 1999: 6).
Tanimlardan ve Grafik 9’dan yola ¢ikilarak sdylenebilir ki dinyadaki TGB’lerin

yarisindan fazlasi devlet esasli model olarak ifade edilebilir. Grafik 9 da Dunyada ki

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin sahiplik oranlar1 verilmistir.
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Grafik 9: Dunyadaki Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sahiplikleri

M Devlet Sahiplikleri ~ m Karma Sahiplik Ozel Sahiplik

Kaynak: IASP, 2015.

2.7. Dinyada ve Turkiye’de Teknoloji Gelistirme Bdolgelerinin Mevcut

Durumu

Dinya’da ve Tlrkiye’de TGB’lerin olusum siiregleri yapilan yasal diizenlemeler ile
paralellik gostermektedir. Bercovitz ve Feldman (2006: 176) Universite ve sanayi iliskisi
evrimi adli sekilde ortaya koyduklari durumda Universitenin sartlari, sirket nitelikleri ve
bireysel arastirmacilarin etkili oldugu bir siiregte politaka gevresi ve yasal gergevenin bu

olusum i¢in gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Kiresellesen diinyada uluslararast ticarette var olabilmek adina teknolojik
gelismenin Onemi arttikga, yapilan Ar-Ge calismalarinin, yiiksek teknoloji tabanli

sirketlerin olusumunun ve dolasi ile TGB’lerim 6nemi artan bir hizda devam etmektedir.
2.7.1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Diinyadaki Mevcut Durumu
1970’li ve 1980°li yillarda Amerika Birlersik Devletleri'nde ve Ingiltere’de
Teknoloji gelistirme bdlgeleri hizli bir gelisme yasamislardir. Bunun dogrultusunda

Avrupa’da politika yapicilar1 TGB kurulumlarini tesvik etmistir. 1980°leri takiben ayni
hareketlilik Asya’da yasanmaya baglamistir (Cilingir, 2011: 205-206).
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Dinya genelinde kurulan TGB’lerin biiyik bir ¢ogunlugu Avrupa’da
bulunmaktadir. Tablo 1°den de goriildiigii lizere diinya ¢apinda toplamda 576 adet TGB
bulunmaktadir. Tiirkiye’ye 2015 yili itibari ile ait faaliyette olan TGB sayis1 44 olmasina
ragmen UNESCO’nun resmi sitesinde 1 olarak gosterilmistir. Bu durum sonucunda
Turkiye’deki faaliyette olan TGB sayilari eklenerek sdylenebilir ki diinya capinda en az
579 adet TGB vardir.

Tablo 1: Dinyadaki TGB Sayilari

Bolge Bilim Parki/TGB Sayisi
Afrika 11

Avrupa 273*

Orta Dogu 36

Asya 158

Kuzey Amerika 85

Guney Amerika 6
Avustralya ve Yeni Zellanda 10

Kaynak: Unesco, 2015’deki bilgiler kullanilarak diizenlenmistir.
*Tirkiye’deki TGB sayisi, Sanayi Bakanligi, 2015°den alinmustir.

TGB’ler kurulduklar1 bdlgeler bakimindan farkliliklar gdstermektedir. Universite
kampiis sinirlart iginde kurulan TGB’ler, kampis dis1 tiniversiteye ait olan arazilerde ve
diger bolgelerde kurulan teknoloji gelistirme bolgeleri olarak (ice ayrilabilir. Diinya
genelindeki TGB’lerin yarisindan fazlasi tiniversiteye ait olmayan anlarda kurulmustur.
Hem {iniversite sinirlart iginde hemde kampiis diginda TGB’si olan tiniversitelerde vardir.
Omegin; ODTU TGB’nin bazi binalar1 kampiis i¢inde bulunurken kampiis disinda
(OSTIM’de) bulunan bir TGB binasi daha vardir
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Grafik 10: Kurulus Yerlerine Gore Diinyadaki TGB’ler

B Kamplsici ™ Kampds disi Diger

66%

Kaynak: IASP, 2015.

TGB’lerle ilgili olarak daha onceki boliimlerde deginildigi lizere TGB’ler Ar-Ge
calismalar1 yapan {niversite yakinlarinda kurulan, bilimsel projeleri tesvik eden,
akademisyenleri ve girisimleri yeni teknoloji Uretimleri icin destekleyen bdlgelerdir. Bu
kapsamda dunyadaki gelismeler iilkelerin bilim tabanlari, Ar-Ge harcamalari ve

girisimcilik diizeyleri tUlkelerin GSMH’na oranlanarak tablo 2’de ki gibi incelenmistir.
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Tablo 2: Diinyadaki Ulkelerin Bilim Tabanlari, Ar-Ge Harcamalan ve Girisimcilik A¢isindan Mevcut Durumu

" BilimTabu | Sirket Ar-Ge Harcamalan ve Inovasyon |

Devlet Ar-Ge En Iyi 500 | Yayimlanan Sirket Ar-Ge ilk 500'deki Ticari Markalar Girisim 5 yildan daha

Harcamalarl Universite makalelerin Harcamalari Kurumsal Ar- Sermayesi kicuk patentleme
%25'i Ge Yatirimcilari yapan firmalar

Gostergeler

Arjantin
Avusturalya
Avusturya
Belcika
Birezilya
Kanada
Sili
Cin
Kolombiya

Cek
Cumbhuriyeti
Danimarka

Misir
Estonya
Fillandiya
Fransa
Almanya
Yunanistan
Macaristan
izlanda
Hindistan

Endonezya

53,74562258
119,7920164
133,5421603
87,12560497
66,77328884
123,8028971
0
55,09662344
-12,49848793

75,36436204
155,9510847

115,8157648
200
129,2764845
147,5797935
46,30448154
50,49185344
196,30117
60,27427685
-21,95305314

14,14197877
135,8146378
136,4242498
122,5436636
29,29521262
120,4770718
66,65529927
31,75551987
-1,42109E-14

34,46490261
125,7828772
18,32856108
-1,42109E-14
153,678366
86,57970329
106,688017
56,93107462
89,07872392
-1,42109E-14
2,248391856
-1,42109E-14

139,1719506
104,4392704
135,3131524
17,5673019

135,9069979
32,2880569

22,90365809

65,47585147
172,7238706

110,9217767
156,6511366
87,06335717
88,38211613
94,0843188
63,01857783
176,9395109
10,36391004
-12,18498772

-1,998235732
107,649855
131,7966159
108,4495758
20,90690231
78,4752981
0
107,8231394
-13,73802681

84,74347174
140,4092991

68,6007828
166,1845298
110,9313365
133,5518948
1,030829032
55,74601137

113,635366
9,931561921
-16,31810551

52

0
101,5819897
0
112,094671
19,07301535
46,94208122
0
24,80979506
0

0
164,9274691
0
0
113,2347206
124,5620466
120,1962688
0
0
0
20,49381177
0

16,140636
105,53584
101,33742
81,666082
2,9930452
126,54536
45,36516
3,794279

14,989725
113,62879

39,797715
92,227947
102,08199
105,78477
6,8735706
12,170476
158,40545
-6,2903735
-9,4855118

117,907993
100
125,76508

98,3749121

46,1312439
116,645942

45,0678821
125,701235
113,468245
96,0951255
24,7247903
2,49055252

115,9289952
71,37463915

73,07224764

3,95557234

33,39278387
200

146,0180463
83,45664594
103,2020384

0,090859866



Irlanda
Israil
Italya

Japonya
Kore
Luksemburg
Meksika
Hollanda
Yeni Zellanda
Norvec
Polonya

Portekiz

Rusya
Slovakya
Slovenya

Guney Afrika
Ispanya
Isveg
Isvicre
Tarkiye
Ingiltere

Birlesik
Devletler

76,33227091
107,0928546
67,99334965
98,32617911
136,334115
55,84205573
15,12937446
156,335855
109,1437918
124,1441306
66,93906473

96,3295743
52,60734576
35,98924645
91,77839232

37,34408524
90,72691041
178,926947
124,3876212
57,0208682
86,25115166

102,1834642

Kaynak: OECD, 2015

120,6923423
177,7468628
101,7468983
48,69029014
70,77103765
-1,42109E-14
5,5569193815
127,9866214
200
112,3573199
24,10412296

67,65215984
6,490844882
-1,42109E-14
126,4106554

51,42678516
68,51420939
169,3432558
130,6581907
8,018214332
121,0337985

95,64337472

108,3418311
176,0840913
81,37554705
44,54391177
66,33583912
19,27642729
0
153,7811623
161,9383347
111,1681435
37,75590973

90,31957126
-3,28381296
31,86841231
122,1101282

26,11863556
84,78382619
177,6666453
200
24,25716929
148,3662297

85,2185593

102,5014152
200
51,79354632
157,4927915
170,186807
101,7431982
1,765628171
76,00392826
39,5581791
74,06831711
3,527075536

58,84375065
56,90402652
10,93402927
113,0528165

39,85970529
57,87427858
150,974008
145,1863589
0
113,845805

123,2395171

53

169,107152
110,6823074
86,47251306
147,5407371
107,1649844

200
0
126,5927002
0
105,73609
0

77,08012651
7,395405348
0
0

0
56,77258967
134,5908028

182,353743

0

90,75592386

41,62734961

105,22279
115,89827
88,262334
52,686148
65,392727
160,30747
30,003558
105,03669
119,63996
65,251059
0

40,85259
-7,5199999
39,982042
106,06113

21,459101
46,720139
110,9648
200
-1,421
110,19068

148,57326

126,96849
200
12,4713275

95,2217787
11,0522226

101,565287

120,265751
0

57,5806782

12,2880124

51,4438898
133,781644
131,705426
11,6250923
130,751052

109,96675

123,8124842

71,01094184
20,12595218

-1,42109E-14
124,8950742

131,9232921

22,39683926

56,33421517
154,2955351
91,3828518
10,72336001
138,3833113

81,43193978



2.7.2. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Turkiye’deki Mevcut Durumu

Tiirkiye’de 1960’11 yillarin basindan 1970’11 yillarin sonuna kadar ithal ikameci bir
durumdaydi. 1980’lere gelindiginde ithal ikameci sanayilesmeden ihracata yonelik disa
acilma siirecine girdi. Bu kamsamda ulusal sanayiyi tesvik edici kararlar alindi. 1989
yilinda ise yasalar dogrultusunda alinan kararlar ile ulusal paranin konvertibiltesi

saglanarak Tiirkiye ekonomisi disa agik bir duruma geldi (Kose ve Onci, 2000: 79-80).

D1s ekonomiye agilan ve ihracata yonelen Tiirkiye i¢in bilim ve teknolojiye verilen
O6nem artmistir ve Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu (BTYK) 4 Ekim 1983 tarih ve 77
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile kurulmustur ve ilk toplantisin1 1989 yilinda

gerceklestirmistir (TUBITAK, 2015).

Dinya’da TGB veya benzer olusumlarin varligi 1950’1i yillarda baglamasina karsin,
Turkiye’de TGB’lerin olusmasma 1980°li yillarda ODTU*niin girisimleri ile baslanmustir
(Cilingir, 2011: 207). Tiirkiye’de TUBITAK-MAM ilk TGB olarak 1998’de kurulmasina
ragmen TGB’ler hakkindaki yasal diizenleme ancak 2001 yilinda T.B.M.M.’den ge¢mistir
(Kincal, t.y.: 12). 2001 yilinda alinan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yasasi ile TGB’ler

kurulmaya baglanmistir.

Tablo 3: Tiirkiye’de Faaliyette Olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Kurulus

Yillan
TGB Adi Kurulus Yih
1 ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2001
2 TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi 2001
3 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2002
4 izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi 2002
5 GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2002
6 Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2003
7 ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2003
8  Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2003
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Geligtirme Bolgesi
Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Erzurum Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Cumbhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kiitahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Harran Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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2003
2003
2003
2003
2004
2004
2004
2004
2005
2005
2005
2005
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2007
2008
2008
2008
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2011
2011



41 Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2011

42 Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2013
43 Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2014
44 Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2014

Kaynak: Sanayi Bakanligi, 2015

2001 yilindan bu yana kurulan TGB sayis1 59 olup 15 tane TGB ise alt yap1
sorunlart nedeni ile faaliyete gecmemistir. Faal durumda olan 44 teknoloji gelistirme
bolgesi mevcuttur. Kurulug yili bakimindan en eski TGB’ler 14 yillik bir ge¢mise
sahiptirler.

Grafik 11: Tarkiye’de Faaliyette Olan TGB’lerin Kurulus Yillarina Gore

Dagilim
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Kaynak: Tablo 3’de ki bilgiler dogrultusunda diizenlenmistir.
Grafik 11°’de de goriildiigli iizere Ozellikle 2001 yilinda yiiriirlige girin TGB

yasasini takiben en ¢ok TGB 2003 yilinda kurulmasina karsin en az 2012 yilinda
kurulmustur. Ozellikle belirtmek gerekir Ki, incelenen TGB’ler 2014 yil1 Eyliil ay1 itibari
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ile faaliyette olan TGB’lerdir. Tam faaliyete alt yap1 yetersizligi nedeni ile faaliyete

geecmemis TGB’ler analizlere dahil edilmemistir.

Sanayi Bakanligi’nin yayimladigi TGB istatistik raporuna gore 2014 Y1l Eyliil ay1
itibari ile TGB’ler de faaliyet gosteren sirket sayist 2.956’dir. 2003 yili itibari ile
kurulmaya baglanan sirket sayist 169 iken, 11 yilda yaklasik olarak 18 katina ¢ikmustir.
2003 yilinda TGB’lerde 2.453 kisi istihdam edilirken, 2014 yilinda bu rakam 29.903’e
ulagsmistir. Ar-Ge proje sayilarida 250’den 6.902’ye ulagsmistir. Goriildiigii  gibi,
kurulduklar1 yillardan itibaren 6zelliklede 2003 yilindan sonra kurulan sirket sayilarinda,
istihdam edilen personel sayilarinda ve yapilan Ar-Ge projelerinde siirekli bir artis soz

konusudur.

Grafik 12: Faaliyette Olan TGB’lerin Bolgesel Dagilimi, Bolgesel Ar-Ge Harcamalar
ve Bolgesel Patent Dagiliminin Karsilastirilmasi (%)
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Kaynak: TGB sayilari; Sanayi Bakanligi, 2015,
Bolgesel Ar-Ge harcamalari; TUIK, 2015,
Patenet sayilari; TPE, 2015.

Faaliyette olan TGB’ lerin 15 tanesi Marmara Bolgesinde, 9 tanesi I¢ Anadolu

Bolgesinde, Akdeniz ve Karadeniz Bolgelerinde 5’er tane , Ege Bolgesinde 4, Dogu
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Anadolu Bolgesinde 3 ve Giiney Dogu Anadolu Bolgesinde ise 3 adet faaliyette olan TGB
vardir. Tiirkiye genelinde 2012 yilinda alinan toplam patent sayisi® 4543 olup; 2707’si
Marmara, 896’s1 I¢ Anadolu, 457’si Ege, 199’u Akdeniz, 166’s1 Karadeniz, 38’i Dogu
Anadolu ve 80 tanesi Gliney Dogu Anadolu Bolgesine aittir. 2012 yilinda bolgesel Ar-Ge
harcamalari ise en yiikksek Marmara Bolgesinde iken en diisiik oran Giliney Dogu Anadolu
bolgesine aittir. Grafik 5 olusturulurken verilerin toplama gore ylizdesi alinmis ve en yakin
tam saylya yuvarlanmistir. Ug farkli yerden alman veriler karsilastirilmistir. Grafikten de
gortldiigli iizere TGB’lerin bolgesel dagilimi, yapilan bolgesel Ar-Ge harcamalar1 ve
patentlerin bdlgesel dagilimlar1 yakin oranlarda seyretmektedir. Bu durumda sdylenebilir

ki; karsilagtirilan bu li¢ degisken birbirleri ile baglantilidir.

Turkiye’deki TGB’ler (niversite binyelerinde ve genellikle {iniversite adi ile
faaliyet gostermektedirler. Universiteye yakinlik, bilgiye yakinlik anlami tasidigi igin
onemli bir faktordiir. Bilginin {iriine doniisimi siirecinde rol oynayan TGB’ler bu
kapsamda biinyelerinde akademisyenlerin kurdugu sirketleri barindirarak ve bu sirketlerin
kuruluglarin1 destekleyerek teknolojik gelismenin iteleyici giliclerinden biri haline

gelmistir.

Tablo 4: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Toplam Sirket ve Universite Spin-off

Sirket Sayilari
TGB Toplam  Universite Yiizdesi%
Spin-off Sirket

1 Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi 212 28 13,21
2 Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 47 7 14,89
3 Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi 78 23 29,49
4 Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 26 10 38,46
5 Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi 11 3 27,27
6 Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi 21 0 0,00
7 Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi 52 10 19,23
8 Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 17 8 47,06
9 Dokuz Eylul Teknoloji Gelistirme Bolgesi 11 4 36,36
10 [ Duzce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 12 5 41,67
11 | Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 120 35 29,17

3 Patent verileri; Tiirkiye Patent Enstitiisii'nden elde edilmistir.
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12 | Erzurum Teknoloji Gelistirme Bolgesi 40 7 17,50
13 | Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi 58 12 20,69
14 | Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi 35 14 40,00
15 | Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 117 37 31,62
16 | Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 37 13 35,14
17 | GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 126 11 8,73
18 | Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 50 35 70,00
19 | Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 178 23 12,92
20 | istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi 20 0 0,00
21 | istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 83 14 16,87
22 | iTU Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi 116 34 29,31
23 | izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi 118 32 27,12
24 | Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi 12 3 25,00
25 | Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 82 16 19,51
26 | Kiitahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi 7 0 0,00
27 | Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi 9 3 33,33
28 | Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi 57 18 31,58
29 | Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 16 1 6,25
30 | ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi 238 46 19,33
31 | Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 62 2 3,23
32 | Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 50 10 20,00
33 | Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 77 32 41,56
34 | Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi 1 0 0,00
35 | Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi 28 15 53,57
36 | Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bolgesi 36 5 13,89
37 | TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi TGB 57 2 3,51
38 | ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi 83 12 14,46
39 | Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 168 20 11,90

Kaynak: Sanayi Bakanligi, 2015

Tablo 4’de Turkiye’de faaliyet gosteren 39 TGB’de faaliyette bulunan toplam sirket
sayilar1 ve Universite spin-off sirket sayilar1 verilmistir. Verilere gore sirket sayisi en fazla
olan TGB ODTU Teknokent’tir. Universite spin-off sirket sayismin oraninmn en fazla

oldugu TGB ise Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesidir.
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Grafik 13: 2013 Y1ih Tiirkiye’deki TGB’lerde Toplam Sirket Dagilimi
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Kaynak: Sanayi Bakanligi, 2015

Grafik 13°de de verildigi tizere Tiirkiye’deki TGB’lerdeki akademik sirket dagilimi
toplam sirket sayisinin %16’s1 kadadir. Toplamda 2.569 sirket olup bu sirketlerin 166
tanesi akademisyen ortakli 382 tanesi akademisyen kuruculu sirket sayisidir. Toplamda

548 adet Universite spin-off sirketi mevcuttur.

Grafik 14: 2014 Yih Tiirkiye’deki TGB’lerde Toplam Sirket Dagilim
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Kaynak: Sanayi Bakanligi, 2015

2014 yilinda ise TGB’lerde faaliyette bulunan sirketlerin %23’ (3015 tanenin 681
tanesi) Universite spin-off sirketidir. 2013 yilindan 2014 yilina gelindiginde toplam sirket
sayisinda 446 tane artis olurken, Universite spin-off sirket sayisindaki artig 133 olmustur.
Hem toplam sirket sayisindaki hem de Gniversite spin-off sirket sayisindaki artisin bir
nedeni olarak yeni kurulan TGB’ler gésterilebilir. Onceki béliimde deginildigi iizere
Tirkiye’de ki TGB sayilar1 her gegen yil artmaktadir. Bu artis direkt olarak sirket sayilarini

etkilemektedir.
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Tablo 5: Turkiye’deki TGB’lere iliskin Bilgiler

[lan Edilen TGB Sayisi 59
Faaliyete Gecen TGB Sayisi 44
Sirket Sayisi 3.025
Yabanci /Yabanci Ortakh Sirket Sayisi 133
Akademisyenlerin Kurdugu/Ortakh Sirket Sayis1 681
istihdam Edilen Personel Sayisi 30.937
-Ar-Ge Personel Sayisi 19.795
-Yazilim Yapan Personel Sayisi 6.428
-Destek Personel Sayisi 1.263
-Kapsam Dis1 Personel 3.451
Biten Proje Sayisi 15.166
Uzerinde Calisilan Proje Sayisi 7.127
Satis Miktar 23.480.504.705,00
Ihracat Degeri 1,7 miyar ABD Dolar
Yabanci Sermaye Yatirim 2.5 milyar TL

Kaynak: Sanayi Bakanligi, 2015

2015 yilinda yayinlanan ve 2015 Ocak ayi itibari ile Turkiye’deki TGB’ler Uzerine

sanayi bakanliinca yapilan ¢alismaya gére TGB’ler ile ilgili 6nemli rakamlar tablo 5’de

verilmistir. ilan edilen toplam TGB sayis1 59, faaliyette olan TGB sayis1 44‘diir. Toplam

sirket sayist 3.025 tane bunlarin 133 tanesi yabanci veya yabanci ortakli sirket, 681 tanesi

akademisyen kuruculu veya akademisyen ortakli sirkettir. Toplamda sirketlerde istihdam

edilen personel sayist 30.937, bu personelin 19.795 1 Ar-Ge personeli, 6.428’1 yazilim

yapan personel, 1.263 tanesi destek personeli olup kapsam dis1 personel sayisi 3.451°dir.

TGB’lerde biten toplam proje sayist 15.166, iizerinde calisilan proje sayisi1 7.127°dir.

TGB’ler faaliyette olan firalarca yapilan toplam satis miktar1 23.480.504.705 TL’dir.

Toplam ihracat degeri 1.7 milyar ABD Dolari’dir. Toplam yabanci sermaye yatirimi ise

2.5 milyar TL’dir.
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Grafik 15: Tirkiye’nin OECD Uye Ulkeleri ile inovasyon Karsilastirmasi
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Kaynak: OECD, 2014: 438

OECD’nin 2014 Turkiye Rapor’una gore Tlrkiye bilim ve inovasyon yonunden

OECD Hye iilkeleri ile karsilagtirildiginda ortalamanin altinda kaldigr goriilmektedir.
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Inovasyon endekslerinin ilerleyen yillarda daha da artmasi icin ¢aligmalar yapilmaktadir.
Bu c¢alismalar ozellikle inovasyon, Ar-Ge ve girisimcilik tizerine yogun faaliyetler
gosteren, destekler veren TGB’ler iizerinde yogunlagsmaktadir. Bu kapsam’da gerekli
calismalar TUBITAK tarafindan yapilmaktadir. TUBITAK 2013 yilinda iiniversitelerdeki
aragtirma faaliyetlerini desteklemek amacli oncelikli alanlar arastirma gelistirme destek
programi (1003), yeni arastirmacilarin tesvik edilmesine yonelik baglangi¢ Ar-Ge programi
(3001) ve ulusal yeni fikirler ve iiriinler arastirma programi (1005) olarak ii¢ yeni program
gelistirmistir (OECD, 2014: 438). TUBITAK tarafindan akademisyenlere, sanayi
kuruluglarina, kamu kuruluslarina, girisimcilere yonelik destekleme programlari
yapilmaktadir. Amag, toplumumuzun yasam kalitesinin arttirmak, iilkemizin siirdiirtilebilir
gelismesine hizmet etmek, bilim ve teknoloji alanlarinda yenilikg¢i, yonlendirici, katilimer

ve paylasimei bir kurum olmaktir (TUBITAK, 2015).

Bu boliimde, teknoloji gelistirme bolgeleri irdelenmistir. TGB’ler kavramsal olarak
ele almarak dunyadaki ve Tirkiye’de ki TGB’ler flizerine incelemeler yapilmistir.
Kargilastirma yapildiginda goriilecegi gibi Tiirkiye diinyadaki gelismis bir c¢ok iilkeyi
geriden takip etmektedir. Amerika’da 1950’lerde baslayan bu olusumlar Tiirkiye’de
2000°’1li yillarda baglamistir. Bu bolgeler teknolojik gelismenin tetikleyicileri olmalari
bakimindan iilke ekonomilerini dogrudan ilgilendirmektedir. Teknolojik gelisme kiiresel
rekabettin belirleyicilerinden biri olarak kabul edildiginde ise, Turkiye rekabetcilik

endeksinde gelismis iilkelere oranla ortalamanin altinda seyretmektedir.
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UCUNCU BOLUM

3. TEKNOLOJiI GELISTIRME BOLGELERiIi OZELINDE UNIVERSITE
SPIN-OFF SIRKETLERININ KURULUSUNU ETKILEYEN
FAKTORLER

Bu boliimde 6ncelikle literatiire ¢alismalar1 incelenerek, literatiire dayali arastirma
modeli olusturulmustur. Daha sonra sirasiyla arastirmanin evren ve Orneklemi, veri
toplama araci ve yontemi, modelde kullanilan degiskenler ve kurulan hipotezler ekseninde
aragtirmanin metodolojisi ortaya konulmustur. Nihayetinde arastirmanin analiz yOntemi

tanitilmis ve analiz sonucunda elde edilen bulgular kisaca degerlendirilmistir.

3.1. Literatir

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri bulunduklart bolgelere ve iilke ekonomisine pozitif
katkis1 olan kuruluslardir. Yiiksek teknoloji gelistirme potansiyeline sahip olan TGB’ler
binyelerinde akademik spin-off sirketleri barindirabilme 6zelliklerinden dolay1 akademik
diinyanin, sanayiye bilgi aktarimi siirecinde Onemli roller iistlenmektedirler. Ulusal ve
uluslararas1 literatlir incelendiginde TGB’ler iizerine yapilan birgok calismaya
rastlanabilmektedir. Bu ¢aligsmalar genellikle TGB’lerin bolge ve ulusal ekonomiye olan
katkilari, yarattiklar1 istthdam, teknolojik gelismeye olan etkileri gibi konular
incelenmistir. Fakat TGB’ler ve {iniversite spin-off sirketleri ayn1 ¢ergeve iginde inceleyen

ulusal literatiir sayist olduk¢a azdir.

TGB’ler ve Universite spin-off sirketleri icin literattr incelenirken, TGB’ler yerine
TTO' lar isleyen ¢alismalarda literatiire dahil edilmistir. Bunun dayanagi ise, Temel’in
(2012) yaptigi ¢alismada, teknopark yonetici sirketlerin TTO yapisinda faaliyet
gosterdigini ifade etmis olmasidir. Bu bilgi dogrultusunda literatiirde TTO’lar ve {iniversite

spin-off sirketleri tizerine yapilan ¢alisimlarda incelenmistir.



Lockett ve digerleri (2003), iiniversite spin-off sirketlerinin kurulmasinda basarili*
tiniversitelerin ve digerlerine gore daha basarisiz {niversitelerin Ozelliklerini ele
almiglardir. Ingiltere’de ki 57 iiniversitede faaliyet gdsteren iiniversite spin-off sirketleri
incelenmislerdir. Bu caligmada {iniversitelerin; biinyesinde bulunan ve bulus yapan
akademisyenlerin iistlendikleri roller, ticari firsatlarin fark edilip edilmedigi, sahip
olduklar1 deneyim ve altyapi, uyguladiklar politikalar ve sirketlerin sermaye dagilimlar
karsilagtirilmistir.  Calismanin ~ sonucunda, akademisyenlerin  Gstlendikleri  roller
tiniversiteler arasinda farklilik géstermedigi belirtilmistir. Spin-off sirketleri kurulduktan
sonra akademisyenlerin ders yiikiinden dolay1 sirkette etkili bir sekilde var olamadiklar
ifade edilmistir. Ticari firsatlarin fark edilmesinde de ticarilesme ofisinin varliginin etkili
oldugu gosterilmistir. Sahip olunan deneyimlerin ve alt yapilarin tiniversite spin-Off
sirketlerinin kurulmasinda ve stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken oldugu ifade edilmistir.
Daha ¢ok deneyime ve daha iyi altyapiya sahip olan niversitelerin daha g¢ok sirket
kurdugu ve daha uzun siireli var olduklarina vurgu yapilmistir. Eski tiniversitelerin yeni
tiniversitelere gore daha net stratejilerinin oldugu ve bu durumdan dolayr eski
universitelerde daha cok Universite spin-off sirket kuruldugu ortaya konmustur. Kurulus
sermayesinin dagilimlarinin incelenmesi sonucunda ise basarili iiniversitelerde ki
universite spin-off sirketlerinin sermayesinin genel olarak dis kaynaklardan elde edildigi
yoniindedir. Endiistri ile baglanti kuran ofislerin varliginin ticari sirket kurulumlarinda

etkisi olabilecegi ifade edilmistir.

Perez ve Sanchez (2003) duniversite spin-off sirketlerinin gelisimlerinin ilk
yillarinda teknoloji transferinin dinamiklerini ve teknoloji transfer aginin {iniversite spin-
off sirketleri ile baglantilarimi incelemislerdir. Ispanya’da 1990-2000 yillar1 arasinda
faaliyette olan iiniversitelere baglh sirketler ele alinmistir. Teknoloji transfer akimin
gerceklesebilmesi adi altinda sirketlerin danigsmanlik, ortak {iriin gelistirme, ortak Ar-Ge
calismalar1 yapma, patentleme ve lisans sayilari, l¢lincli sahislarla iiriin gelistirme
caligmalari, egitim, mal yada hizmet alis-verisi konular1 incelenmistir. Teknoloji
transferinin O6niindeki bariyerler ise finansal kaynaklar, gelismemis piyasa, risk, piyasanin

Ozellikleri hakkinda bilgisizlik, zaman uyusmazligi, potansiyel sirketler ortakliklarin

* Universitelein basari kriteri iiniversitelerin eski ve yeni oluslarina baglanmistir. Eski
tiniversitelerde daha ¢ok bilgi alt yapisinin oldugu ve daha ¢ok proje elde edildigi ifade
edilmistir.
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yapilmamasi, know-how konusunda bilgisizlik, is ortaklarina giivensizlik olarak ifade
edilmistir. Bu degiskenler sirketlerinin kurulus yillar1 bazinda ele alinarak incelemis ve
sonu¢ olarak Universite spin-off sirketlerinin kurulduklari ilk yillarda teknoloji transferi
i¢cin kullanilan baglantilar1 daha aktif bir sekilde kullandig1 zamanla bu islemlerin azaldigi

fakat miisteri iligkilerinin arttig1 ifade edilmistir.

Lockett ve Wright (2005) Ingiltere &zelinde, iiniversite spin-off sirketlerinin
olusmasinda {iniversitelerin kaynaklarinin kullaniminin, Gniversitelerin ézelliklerinin ve
risk sermayesi kullaniminin etkileri lizerine c¢alisma yapmislardir. Kurulan gerek ortak
girisimli spin-off sirketlerinin, gerekse digerlerinin olusumunda, fikri miilkiyet haklarmin
korunmasi, TTO’nun sirket gelistirme kapasitesi ve Universite rejimine olan glvenin
onemli bir derecede etkili oldugu ifade edilmistir. Arastirmanin merkezinde; daha 6nceki
calismalarda ihmal edilen, teknoloji transfer ofisi ¢alisanlar1 tarafindan gelistirilen; kaynak
stogu, kapasitesi ve rutin gelismeler arasindaki benzerliklerin ve farkliliklarin analiz
edilmesidir. TTO’de ¢alisanlarin deneyimlerinin 6nemli oldugu bu calismada ifade
edilmistir. Bu calismada kaynaklar, kapasite ve spin-off sirket iliskileri direk olarak ele

alinarak potansiyel olarak neler yapilabilecegi ifade edilmemistir.

Smith ve Ho (2006) ingiltere ozelinde yaptiklari ¢aligmada spin-off sirketlerin
performanslarini karsilastirmistir. Bu karsilagtirmay1 yaparken ikisi iiniversite, bir tanesi
devlet laboratuar1 olmak iizere ii¢ farkli yerde faaliyet gdsteren spin-off sirketlerini
kargilastirmistir. Calismanin sonucunda, iiniversite spin-off sirketlerinin daha diisiik
biliylime performansi gostermesine ragmen teknik faaliyetler lizerinde daha etkili olmalart
sebebi ile diger teknoloji tabanli kurulan sirketlere gore inovasyon performansinda daha
basarali olduklar1 ifade edilmistir. Bu makalede teknoloji tabanli spin-off sirketlerine
odaklanilmasinin yani sira, liniversitelerin girisimcilik faaliyetleri sonucunda elde ettigi
toplam patentlerin ve iiniversitelerin potansiyel girisimcilik odagini genisletilmesi {izerine

de calisilmustir.

Wright ve digerleri (2006) “iliniversite spin-off sirketleri ve girisim sermayesi” adli
makalede Ingiltere’de bulunan iiniversite spin-off sirketlerin girisim sermayesine ulasmada
yasandiklar1 problemleri degisik agilardan ¢oziimlenmesi saglamak i¢in yapmislardir.

Universite spin-off sirketlerinin kurulurken kullanilan finansal kaynaklarin neler oldugu ve
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spin-off sirketlerin bu kaynaklara ulasilabilirlik seviyeleri incelenmistir. Yapilan
arastirmada yatirnmcilarin {liniversite spin-off sirketlerine kurulduklar asamada degil de
kanitlanabilir bir basar1 elde edildikten sonra yatirim yaptiklar1 ifade edilmistir. Finansal
sermayenin spin-off sirketler i¢in kurulus asamasinda ulasilabilir olmas1 gerektigini ve
bunun i¢inde TTO’larin, girisim sermayesi saglayan sirketlerin, diger finans saglayicilarin

ve kamu politikalarinin 6nemini vurgulamiglardir.

Landry ve digerleri (2006) neden bazi {iniversite arastirmalarinin diger
arastirmalara gore liniversite spin-off sirketleri kurmada daha basarili oldugunu belirlemek
lizere Kanada Universitesi'nde bir ¢alisma yapmuslardir. Bu c¢alisma da, finansal
kaynaklarin edinimi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, teknoloji alani, beseri sermaye,
kisisel oOzellikler basliklar1 adi altinda elde edilen degiskenler ile bir model
olusturulmustur. Calismanin sonucunda elde edilen bilgilere gore fliniversite spin-Off
sitketlerinin sayisin1 arttirmak i¢in, TTO yoneticilerinin ve aragtirmalarin yapmalari
gerekenleri sirasiyla; arastirma giidiimlii hibe faaliyetlerinin arastirilmasi ve {iniversite-
sanayi iliskili hibe programlarinin yapilmasi, fikri miilkiyet haklarmin daha iyi korumak
icin taahhiit verilmesi, inovasyon diizeyinin daha yiikseklere ¢ikabilmesi i¢in zamanlarin
arastirmalar icin harcamalari, arastirma laboratuarlarina sahip olunmasi, biiyiik
tiniversitelerde faaliyetlerde bulunulmasi ve deneyimli arastirmacilarin istihdam edilmesi

seklinde ifade etmislerdir.

Siegal ve digerleri (2007a) iiniversitelerde ki girisimcilik akitvitelerinin artisini
organizasyonel ve sosyal etkiler yoniinden almigtir. Bir literatiir ¢aligmasi seklinde olan bu
caligmada dort ana konu tizerinde durmuslardir. Bu konular, girisimci ve arastirmaci bir
tiniversitenin varligi, TTO’nun iiretkenligi, yeni sirketlerin olusturulmasi ve inovasyon alt
yapisina sahip cevresel etkenler olarak ifade edilmistir. Girisimcilik aktivitesinin artmasi
icin finansal boslularin doldurulmasi gerektigi, TTO’nun etkili bir sekilde c¢alismasi
gerektigi, bireysel olarak akademisyenlerin girisimcilik aktivitelerinin arttirilmas1 ve
girisimcilik baglar1 kurulmasi, bolgesel olarak desteklenmesi ve bu kapsamda politika

olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Siegal ve digerleri (2007b) Avrupa’daki ve Amerika’daki Universitelerin fikri

miilkiyet haklarinin ticarilesmesinde TTO’nun roliiniin ne oldugu, fikri miilkiyet
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haklarindan elde edilen gelirlerin dagiliminin nasil yapildigi, gelir dagilimm 6nemli
noktalarinin ne oldugu ve gelismenin saglanabilmesi i¢in hangi politikalarin izlenmesi
gerektigi  lizerine bir ¢alisma yapmustirlar. Ticarilesme  siirecide  sirketlerin,
akademisyenlerin, girisimcilerin, TTO’larin ve iiniversite yonetiminin tesvik edilmesi ve
farkli yapidaki bu kisilerin ve kuruluglarin ayn1 amag¢ dogrultusunda birlesmesi gerektigi
ifade edilmistir. Ticarilesmenin saglikli bir sekilde gerceklesebilmesi ve TTO’nun basarili
olabilmesi i¢in iiniversite yonetimin, sanayinin ve politika yapicilarin bu siiregte etkin rol
almasinin 6nemi vurgulanmistir. Bu c¢alisma bu konu iizerine daha Once yapilan

calismalarin bir literatiir taramasi seklindedir.

Clarysse ve digerleri (2007), tiniversite spin-off sirketlerini, teknoloji transferinin
bicimsel® sekilde yapilmasi ve sermaye artisi konular iizeriden incelemistirler. Bagimli
degiskenler sirketin kurulus sermayesi ve ortalama sermaye artisi olarak ele alinmistir.
Bagimsiz degiskenler teknoloji transferleri, patent stogu, piyasaya cikacak liriin veya
hizmetin hangi asamada oldugu, hedef piyasa kapsami, hedef piyasa biiyiikliigii seklinde
belirlenmistir. Kontrollii degiskenler olarak da iilkeler (Ar-Ge bazinda) ve sirket ¢alisanlari
modele dahil edilmistir. Regresyon yontemi kullanilarak yapilan ekonometrik analiz
sonucunda TTO arac1 olmaksizin yapilan teknoloji transferinden kaynakli bosluklarin
oldugu, direk yapilan anlagmalarla gelirin ilk asamada elde edilmesi sonucunda
devamliligin ve sermaye artisinin saglanamadigr ifade edilmistir. Yaptiklar1 gézlemlerde,
gelismis ve kurumsallasmis TTO’larin var oldugu iilkelerin iiniversite spin-off sirket

kurma diizeylerinin en yiiksekte oldugu fark edilmistir.

O’Shea ve digerleri (2008) Avrupa’daki iiniversiteler ilizerine yaptiklar1 ¢calismada,
universite spin-off aktivitelerinin belirlenmesi ve sonuglar1 adi altinda bir kavramsal
cergeve olusturmuslar. Spin-off aktivitesi ve TTO’nun gérevlerini de iceren bu cercevede®
alt1 adimda ekonomik biiylimenin gerceklesebilecegi ifade edilmistir. Bu adimlar sirasi ile
akademik girisimcinin kisisel 6zellikleri ve nitelikleri, iiniversitenin kapasitesi ve kaynak
zenginligi, Universitenin yapist ve ticarilesmeyi kolaylastirict politikalari, akademik

girisimciyi etkileyen gevresel faktorler, spin-off’un performansi ve gelisimi, son asama ise

> Bigimsel (formal) sekilde teknoloji transferi olarak ifade edilen mal ve hizmetin direk
patentlenmesi veya lisans anlagmasi yapilmasi seklinde ifade edilmistir ( Clarysse ve
digerleri, 2007: 623).

® Bkz. Sekil: 3 Universite Spin-off Cercevesi: 13
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spin-off’un bolgesel ekonomi iizerideki etkisi seklinde ifade edilmistir. Belirlenen her bir
asamanin kendi i¢inde sahip olmasi gereken Ozellikleri belirtilmistir. Sonug¢ olarak,
tiniversitelerde baslayan spin-off aktivitesinin, politika yapicilar tarafindan desteklenmesi
ve fikri milkiyet haklarinin belirlenmesinde, korunmasinda ve ticarilestirilmesinde

biitiinlestirici bir politika uygulayarak gelistirilmesi gerektigi ifadesine yer verilmistir.

Muscio (2009) Italya’da ki iiniversiteleri TTO kullanmaya yonlendiren faktorleri
belirlemek amaciya bir ¢alisma yapmistir. Bagimli degiskenler spin-off*larin yaptigi ortak
calismar, TTO’nun katildig1 ortak isbirlikler olarak ele alinmistir. Bagimsiz degiskenler
olarak iiniversitenin karakteristik Ozellikleri, arastirmalarin gdstergeleri, bdlgesel
gostergeler, TTO’nun 6zellkleri ve temsil edilen bilim dali olarak belirlenmistir. Yapilan
ekonometrik analiz sonucunda TTO’lerinin {iniversite sanayi isbirliklerini saglamada
marjinal diizeyde etkili oldugu, TTO’nun varli§inin {iniversite arastirmalar1 {lizerinde
bilimsel bir etki olusturdugu, bircok iiniversitenin TTO olmaksizin teknoloji transferi
gergeklestirdigini fakat cok azinin saglam arastirma tabanina sahip yiiksek kaliteli ofisler
kurdugu sonuglar1 elde edilmistir. Yapilan ¢alismanin eksik yonleri; uzun siireli bir ¢alisma
oldugu icin elde edilen bilgilerin tam anlami ile giiniimiizii yansitmiyor olabilecegi, TTO
yonetimin kullanilan bilginin kalitesi ve liniversitenin aragtirmalarinin hesaplanmasinda
sadece ticari degerlerin modele dahil edilebilmesi ve daha once aynmi bolgede (Italya

Ornegi) benzer bir caligmanin yapilmis olmasi seklinde belirtilmistir.

Erden ve Yurtseven (2010), Universite spin-off sirketlerinin kurulmasi ve
gelistirilmesi adina Tiirkiye’nin mevcut durumunu incelemistir. Yaptiklar1 ¢alismada
universite  spin-off  sirketlerinin  yeni  teknoloji  tabanli  girisimler  olarak
kavramsallagtirilabilecegi ve iiniversite spin-off sirketlerinin Tiirkiye’nin inovasyon
sistemine katki sagladigi ifade edilmistir. Bu calismada 12 tane {iniversite spin-off
sirketinin ~ verileri alinarak gelisim siire¢leri incelenmistir. Akademisyenlerin
ticarilesebilecek olan bilgilerinin ve bundan kar elde edebileceklerini karin farkina
vardiklar1 zaman sirket kurmaya karar verdikleri ifade edilmistir. Yazarlar teknoloji tabanl
sitketlerin iilke ekonomisin gelismesinde potansiyel giice sahip olduklarini ileri

stirmiislerdir.
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Tartari ve Breschi (2012) tarafindan {iniversite-sanayi arastirma isbirliklerinin
akademisyenler izerinde ki fayda-maliyet analizini yapilmislardir. Analizde Italya’da ki ii¢
bityiik {iniversitedeki 657 arastirmacidan veriler toplanarak kullamilmistir. Universite-
sanayi isbirliklerinin ¢evresel ve bireysel algilar dogrultusunda sekillendigi belirtmislerdir.
Yapilan ¢alismanin sonunda akademisyenlerin bekledikleri fayda ve maliyete gére sanayi
ile isbirligi i¢ine girdiklerinin ve analizi yaparken de ii¢ ana faktdriin belirleyici oldugu
ifade edilmistir. Akademisyenlerin sanayi partnerine sahip olmasinin kaynaklara ulasim
acisindan olumlu etki yaratacagimi fakat buna karsin akademik ozgirliiglin kaybedilme
korkusunun ve 6nemli bilgisinin yayilmasindan kaygi duymasinin negatif etki olusturdugu

belirlenmistir.

Algieri ve digerleri (2013) italya’da ki TTO’lar1 ve iiniversite spin-off sirketlerini
kapsayan bir ¢aligma yapmitilar. Bu calismanin amaci, tiniversite spin-off sirketlerinin
olusumlarmin belirlenmesi ve TTO nun bu olusumdaki etkisini Italya’nin mevcut sartlar
altinda incelenmesidir. Logit Regresyon Analizi kullanilan bu ¢alisma; TTO, {iniversite,
bolge ve iilke endeksleri olarak dort temel degisken iizerine kurulmustur. Analiz
sonucunda TTO’nun universite spin-off sirketleri olusum siirecinde etkili oldugu, sanayi
ve spin-off sirketlerin ortak ¢aligmalarinda etkin bir rol oynadigi belirtilmistir. Muhtemel
olarak TTO’larin gelecek zamanlarda daha fazla sayida spin-off olusumuna yol agacaklari
ifade edilmistir. Gelecek yillarda spin-off sayisinin artabilecegi kanisi, elde edilecek olan
deneyimlerin artmasina ve devlet fonlarinin devam etmesi varsayimlarina bagl olarak elde

edilmistir.

Kalar ve Antoncic (2014), Avrupada’ki dort Universitede (University of
Amsterdam, University of Antwerp, University of Ljubljana and the University of Oxford)
yaptiklart  incelemede  iniversitelerin  teknoloji  transferi  iizerindeki etkilerini
incelenmislerdir. Universitelerin ~ girisimciligi arttirmak adina akademik algilari
etkilediklerini ifade etmislerdir. Akademik veya akademik olmayan girisimlerin
artmasinda {niversite yOnetiminin ve/veya politika yapicilarin etkisi oldugu ifade

edilmistir.

Dindaroglu (2014), doktora tezinde Ttniversite spin-off sirketlerinin basarisini

etkileyen faktorleri Tiirkiye’nin mevcut durumu iizerinden incelmistir. Logit regresyon
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analizi kullanilan bu ¢aligmada {iniversite spin-off sirketlerinin basarisini en ¢ok
inovasyonun etkiledigini, devaminda ise iiniversite personel destegi, Ar-Ge faaliyeti ve
acik inovasyonun basaridaki etkenler oldugu ifade edilmistir. Ayrica sirketin faaliyet
gosterdigi ilin gelismislik diizeyi, ¢alisanlarin egitim durumunun, daha Once elde edilen
girisimcilik deneyimlerinin ve Ar-Ge harcamalarinin da sirketin faaliyet siirecinde pozitif

katkilar sagladig: belirtilmistir.

3.2. Arastirma Modeli

Arastirma modeli Algieri ve digerlerinin (2013) teknoloji transfer ofisleri ve
tiniversite spin-off sirketleri olusumunu italya 6rnegi iizerinden inceledikleri ¢alismada
kullandiklar1 model temel alinarak elde edilmistir. S6z konusu modelde TTO’nun
universite spin-off sirketleri kurulusu iizerindeki etkisi spin-off sayisinda meydana gelen
degisikliklere gore Olgiilmiistiir. Bu modelde ise TTO yerine TGB’leri analize dahil
edilmistir. Bunun bir nedeni, Tiirkiye’de ki mevcut TTO’larin kurulus yillari itibari ile gok
gen¢ olmalaridir. TTO yerine TGB’lerin dahil edilmesinin bir diger nedeni ise, TGB’nin
TTO’lar ile benzer yapilar olmasidir. Nitekim, TGB kurulus amaclari arasinda TTO
hizmetlerini vermek ve bilginin uygulamaya aktarilmasini saglamak mevcuttur. Ozellikle
Turkiye’de TTO’lar ile TGB’nin verdigi hizmetler paralellik gostermektedir. Temel (2012)
“Tiirkiye’de Teknoloji Transfer Yapilari” adli ¢alismasinda TGB’nin bir TTO yapisi
oldugunu vurgulamaktadir.

Algieri ve digerleri (2013) kurmus olduklari modeli TTO’nun Kkarakteristikleri,
tiniversitenin karakteristikleri, bolgesel degiskenler, ekonomik ve sosyal ¢evre olmak {izere
4 temel kategoriye ayirmislardir. Bu ¢alismada ise arastirma modeli Algieri ve digerlerinin
(2013) kullandig1 modelden farkli olarak 3 kategoride olusturulmustur. Bu kategoriler;

TGB’nin karakteristigi, liniversitenin karakteristigi ve il ve bolge temelli faktorlerdir.
Algieri ve digerleri (2013) TTO’larin karakteristikleri kategorisinde biitge

degiskenine yer vermislerdir. Bu calismada ise, TGB yonetici sirklerinin biit¢e verilerini

paylasmamalarindan dolayi, biitge degiskeni analize dahil edilememistir. Benzer olarak,
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Algieri ve digerleri (2013)’nin modellerinde kullandiklar1 sosyal biitiinlik * degiskeni
analize dahil edilememistir. ilgili degiskenin analize dahil edilememesinin sebebi ise,

Turkiye’de bu endeksin var olmamasidir.

Arastirma modeli olusturulurken, ilgili calismadan farkli olarak il ve bolge temelli
faktorler kapsaminda illerin inovasyon endeksi degiskenine yer verilmistir. Nitekim
universite spin-off sirketlerinin kurulmasindaki temel etken arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesi ve bu baglamda bir inovasyon yaratilmasi siirecidir. Bu durum g6z
ontinde bulunduruldugunda, bagimsiz degiskenler arasinda bu etkeni yansitacak inovasyon
endeksi degiskenine yer verilmesi gerekliligi ortaya konmustur. Sekil 5 arastirma

hipotezlerinin gelistirilmesinde ve verilerin analizinde kullanilan modeli géstermektedir.

Sekil 5’ten de goriildiigii lizere bagimsiz degisken olarak kabul edilecek faktorler;
TGB’nin karakteristikleri, {iniversitenin karakteristigi, il ve bolge temelli faktorler olarak 3
temel kategoriye ayrilmistir. Bagimli degisken ise iiniversite spin-off sirket sayisinda
meydana gelen artis ya da azalistir. Ilgili modele gore ii¢ kategoride yer alan bu

degiskenlerin iiniversite spin-off sirketleri kurulusu {izerinde bir etkisi s6z konusudur.

! Sosyal biitiinliik degiskeni, temel alinan modelde bolgesel olarak kullanilan bir
degiskendir. Hali hazir sekilde ilgili iilkenin istatistik veriglerinden elde edilmistir.
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Sekil 5: Arastirma Modeli
TGB’nin Karakteristikleri

e TGB'nin yasi
o  [stihdam edilen
yonetici sirket
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3.3. Arastirmanin Metodolojisi

Bu kisimda oOncelikle aragtirmanin evren ve Orneklemi ile ilgili bilgilere yer
verilmis; ardindan veri toplama araci ve yontemine deginilmistir. Daha sonra arastirmanin
degiskenleri ve hipotezleri aciklanmis; bu cer¢evede arastirmanin metodolojisi

tanitilmistir.

3.3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Tiirkiye’de faaliyette olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleridir.
T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore Ocak 2015 tarihi itibariyle
Turkiye’de 44 tanesi faaliyette, 15 tanesi ise henuiz alt yap1 ¢alismalari devam eden toplam
59 adet TGB bulunmaktadir. Faaliyette bulunan TGB’lerin 2 tanesi® 2014 yilinda
kuruldugu i¢in analiz evrenine dahil edilememistir. Bu nedenle arastirmanin evrenini, 42

adet TGB temsil etmektedir.

Yapilan bu calismada 42 adet TGB’nin tamami analize dahil edilememistir. 32
TGB analize dahil edilebilmistir. 10 Adet TGB’nin 2 tanesi kurulus yil1 sebebi ile, 8 tanesi
ise yonetici sirketlerinin kararlar1 dogrultusunda analize dahil edilmesi gereken bilgilerin
paylasilmamasindan dolayr 6rnekleme dahil edilememistir. Bu noktada 42 TGB’den 32
tanesi orneklem gergevesi olarak belirlenmistir. Orneklem gergevesini olusturan TGB’ler

Tablo 5 de gosterilmistir.

Tablo 4’te goriildiigii lizere 6rneklem cergevesinde 32 TGB bulunmaktadir. Bu
TGB’lerin faaliyet siireleri 2 ile 13 yil arasindadir. 2013 Y1l itibari ile engok Universite
spin-off sirketi barindiran TGB Gazi Teknopark TGB, en az universite spin-off sirketi
barindiran TGB’ler ise Namik Kemal Universitesi TGB ve Bolu TGB’dir. 2014 y1l1 itibari
ile en ¢ok Universite spin-off sirketi ITU Ar Teknokent’de, en az ise Bolu, Namik Kemal

ve Malatya TGB’lerinde bulunmaktadir. Universite spin-off sirket sayilar1 bazi TGB’lerde

8 Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Ege Teknopark Teknoloji
Gelistirme Bolgesi 2014 yilinda kurulmustur.
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artis gosterirken digerlerinde sabitlik veya azalma s6z konusudur. 2013 ve 2014 yillar

toplamlarina bakildiginda ise 514’ten 658’e kadarlik genel bir artis goriilmektedir.

Tablo 6: Orneklem Cercevesindeki TGB’lere iliskin Ozet Bilgiler

Izmir TGB [ZMIR 13 34
GOSB Teknopark TGB KOCAELI 13 15 22
Hacettepe Universitesi TGB ANKARA 12 24 26
ITU Ar1 Teknokent TGB ISTANBUL 12 34 64
Eskisehir TGB ESKISEHIR 12 21 25
Selcuk Universitesi TGB KONYA 12 35 50
Kocaeli Universitesi TGB KOCAELI 12 16 25
Istanbul Universitesi TGB ISTANBUL 12 14 24
Bat1 Akdeniz Teknokenti TGB ANTALYA 11 23 30
Erciyes Universitesi TGB KAYSERI 11 35 61
Trabzon TGB TRABZON 11 25 17
Cukurova TGB ADANA 11 10 14
Mersin TGB MERSIN 10 18 18
Goller Bolgesi TGB ISPARTA 10 35 37
Ulutek TGB BURSA 10 12 12
Erzurum Ata Teknokent TGB ERZURUM 10 7 6

Gaziantep Universitesi TGB GAZIANTEP 9 15 22
Ankara Universitesi TGB ANKARA 9 18 28
Gazi Teknopark TGB ANKARA 8 37 34
Firat TGB ELAZIG 8 19 17
Pamukkale Universitesi TGB DENIZLI 8 8 5

Cumhuriyet TGB SIVAS 8 4 4

Dicle Universitesi TGB DIYARBAKIR 8 8 8

Trakya Universitesi TGB EDIRNE 7 10 10
Sakarya Universitesi TGB SAKARYA 7 10 15
Bogazici Universitesi TGB ISTANBUL 6 10 15
Bolu TGB BOLU 6 1 1

Malatya TGB MALATYA 6 3 1

Istanbul TGB ISTANBUL 6 4 11
Diizce Teknopark TGB DUZCE 5 6 9

Namik Kemal Universitesi TGB TEKIRDAG 4 1 1

Dokuz Eylul TGB IZMIR 2 4 12
TOPLAM 514 658
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Arastirmanin evreni 42, drneklemi ise 32’dir. Dolayisiyla; aragtirma evreninin %
90,4°04, Turkiye’nin mevcut durumunda faaliyette olan 44 TGB’nin ise %68,1’0

arastirmanin orneklemini teskil etmektedir.

3.3.2. Veri Toplama Araci ve Yontemi

Arastirmada birden c¢ok veri toplama yontemi kullanilmistir. TGB’lerde ki
universite spin-off sirket sayilari ile TGB’de isttihdam edilen personel sayisi TGB
yoneticileri ile ylz yize, telefon ve e-mail ile saglanan goriismelerden elde edilmistir.
TGB’lerin faaliyet siiresi T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji
Genel Miidiirliigii'nden temin edilmistir. Universite karakteristiklerinde degerlendirilen
degiskenlere iliskin veriler ise YOK veri tabanindan yararlanilarak olusturulmustur. il ve
BOlge Temelli Faktorler kapsaminda degerlendirilen Ar-Ge personel sayisi ve Ar-Ge
harcamalar1 TUIK ten, inovasyon endeksi verileri ise “Mevlana Kalkinma Ajans1 2014-

2023 Konya- Karaman Ar-Ge ve Inovasyon Strateji Belgesi” ¢alismasindan alinmustir.

3.3.3. Arastirmanin Degiskenleri ve Hipotezleri

Yapilan literatiir taramasi sonucunda modelde TGB’nin Karakteristikleri,
Universitenin Karakteristikleri, Il ve Bolge Temelli Faktorler olmak iizere ii¢ degisken
kategorisi kullanilmistir. Takip eden kisimda bu {i¢ kategoride bulunan degiskenlere,
degiskenlerin nasil oOl¢iildiigline iligkin bilgilere ve degiskenlere yonelik kurulan

hipotezlere yer verilmistir.

Arastirmada kullanilan ve ii¢ kategoride degerlendirilen degiskenlerin sembolleri ve

kullanim bigimlerine iligkin 6zet bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

3.3.3.1. Universite Spin-off Sayisi

Arastirma modelinde de belirtildigi gibi TGB’lerin {iiniversite spin-off sirketi
kurulusu iizerindeki etkisi, Algieri ve digerleri (2013)’nin kullanmis olduklar1 model de
oldugu gibi tiniversite spin-off sirket sayisidir. Universite spin-off sirket sayis1 degiskenin

Olctimiinde ise iki kategorili bir kukla degisken kullanilmistir. Calismanin 6rnekleminde,
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universite spin-off sirket sayisinda artis olan TGB sayist 19, iniversite spin-off sirket
sayisindaki azalis olan TGB sayis1 6, iiniversite spin-off sirket sayisi sabit kalan TGB
sayist ise 7’°dir. Bir diger ifadeyle Orneklemde yer alan TGB’lerin yaklasik olarak
%359’unun 2014 yilinda bir 6nceki yila gore liniversite spin-off sirket sayisinda artis,
%19’unun Universite spin-off sirket sayisinda azalis meydana gelmistir. TGB’lerin

%22’sinin ise Universite spin-off sirket sayisi sabit kalmistir.

Tablo 7: Arastirmada Kullanilan Degiskenlere Iliskin Ozet Bilgiler

BAGIMLI DEGISKEN ACIKLAMA
2014 yilinda TGB’de faaliyet gdsteren iiniversite spin-off sirketi
Universite Spin-off Sayis1 (SSAY) sayisinin 2013 yilina gore artmasi durumunda 1, sabit kalmasi ya
da azalmasi durumda 0
BAGIMSIZ DEGISKENLER ACIKLAMA
TGB KAREKTERISTIKLERI
TGB’nin faaliyet suresi (YAS) TGB’nin kurulug yili ile 2015 yil arasindaki fark
TGB’de istihdam edilen personel (ISTH) TGB yonetici girkette istihdam edilen personel sayist

UNIVERSITE KAREKTERISTIGI

Universitenin biiyiikliigii (SZ) TGB’nin bagli oldugu tiniversiteye kayitli olan 6grenci sayist

TGB’nin bagli bulundugu iiniversitede arastirmaci bagina diisen

Arastirmaci basina diisen profesor sayisi .
¥ 3 senp Y profesor sayisi®

IL VE BOLGE TEMELLI FAKTORLER

TGB’nin Ar-Ge personel sayisi (2013)/Tirkiye’nin Ar-Ge personel
sayist (2013)

TGB’nin  faaliyet gosterdigi  bolgenin  Ar-Ge  harcamast
(2013)/Tirkiye’nin Ar-Ge harcamasi (2013)

Inovasyon endeksi TGB’nin faaliyet gosterdigi ilin inovasyon endeksi

Ar-Ge personel sayisi

Ar-Ge harcamalari

Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde faaliyet gdsteren TGB igin 1,

TGB'nin faaliyet gosterdigi il ilgili illerde faaliyet gostermeyen TGB igin 0.

3.3.3.2. TGB Karakteristikleri

TGB karakteristikleri kapsaminda ele alinan degiskenler, literatiirde tiniversite spin-
off sirketi kurulusu iizerinde etkisi bulunacag: diisiiniilen, TGB 6zelliklerini temsil eden
degiskenlerdir. Bu ¢ercevede TGB karakteristigini ortaya koyan degiskenler; TGB’nin yas1

ve TGB yonetici sirketinde istihdam edilen personel sayisidir. Ornek modelden farkl1 biitge

S Algieri ve digerlerinin olusturduklari modele paralel olarak Dogent ve Yardimci Dogent
Profesor kategorisinde modele dahil edilmistir.
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analizden ¢ikartilmistir. Bunun nedeni ise TGB’lerin gizlilik nedeni ile biitce rakamlarini

paylasmak istememeleridir.

TGB’nin yas1 ve TGB’de istihdam edilen personel sayis1 6rnek modelde oldugu
gibi degiskenler modele katilmigtir. TGB’nin yasinin ve TGB’de istihdam edilen personel

sayisinin TGB’de ki iiniversite spin-off sirket sayisini etkiledigi diistiniilmiistiir.

TGB karakteristikleri kapsaminda ele alinan iki degiskene iligkin kurulan hipotezler

ise su sekildedir:

H1. Faaliyet suresi, tniversite spin-off sirketi kurulmasi olasiligini etkilemektedir.

Hy. Personel sayisi, iiniversite spin-off sirketi kurulmast olasiligini etkilemektedir.

3.3.3.3. Universite Karakteristikleri

Universitenin karakteristikleri iiniversitenin biiyiikliigiine ve arastirmaci basina

diisen profesor sayisi degiskenleri ile incelenmistir.

Universitenin biiyiikliigii degiskeni iiniversitede kayitl olan ogrenci sayisi ile
Ol¢iilmiistiir. Arastirmaci basina diisen profesor sayisi, ilgili Universitedeki arastirmaci
sayisinin profesor sayisina orani ile 6l¢iilmiistiir. Profesor kategorisine yardimci dogent ve
docent olan 6gretim liyeleri; arastirmaci kategorisine ise sadece arastirma gorevlisi sayilari

dahil edilmistir.

Universite karakteristikleri kapsaminda ele alman 2 degiskene iliskin kurulan

hipotezler ise su sekildedir:

Hs: TGB’nin bagl oldugu iiniversitenin biiyiikliigii, iiniversite spin-off sirketi
kurulmasi olasiligini etkilemektedir.
H4: TGB 'nin bagli oldugu iiniversitedeki arastirmact basina diisen profesor sayist,

universite spin-off sirketi kurulmasi olasiligini etkilemektedir.
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3.3.3.4. il ve Bolge Temelli Faktorler

Il ve bolge temelli faktdrler kapsaminda ele alinan degiskenler, literatiirde
universite spin-off sirketi kurulusu tizerinde etkisi bulunacagi diisiiniilen, il ve bolge
temelli faktorlerdir. Bu gergevede Ar-Ge personel sayisi, Ar-Ge harcamalari, inovasyon
endeksi ve TGB’nin faaliyet gosterdigi il olmak {lizere dort bagimsiz degisken

belirlenmistir.

Ar-Ge personeli degiskenin dl¢limiinde 2013 yilinda TGB’de istihdam edilen Ar-
Ge calisan sayisinin Tiirkiye’de ki Ar-Ge calisan sayisina orani ile dlgiilmistiir. Ar-Ge
harcamalar1 ise 2013 yilinda TGB’nin faaliyet gosterdigi bolgenin Ar-Ge harcamasinin

Turkiye’nin Ar-Ge harcamasina orani kullanilarak hesaplanmustir.

TGB’nin faaliyet gosterdigi ilin inovasyon endeksi, Mevlana Kalkinma Ajansi
2014-2023 Konya- Karaman Ar-Ge ve Inovasyon Strateji Belgesi isimli ¢calismadan temin
edilmistir. TGB’nin faaliyet gosterdigi il ise kukla degiskenin 6l¢timiinde kukla degisken

kullanilmistir.

Il ve bolge temelli faktorler kapsaminda ele alman 4 degiskene iliskin kurulan

hipotezler ise su sekildedir:

Hs: Ar-Ge personel sayisi, tiniversite spin-off sirketi kurulmast olasitligin
etkilemektedir.

He: Ar-Ge harcamalar, iiniversite spin-off sirketi kurulmast olasiligin
etkilemektedir.

H;: TGB’nin faaliyet gosterdigi ilin inovasyon endeksi, Universite spin-off sirketi
kurulmasi olasiligini etkilemektedir.

Hg: TGB nin faaliyet gosterdigi il, Universite spin-off sirketi kurulmasi olasiligin

etkilemektedir.
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3.4. Arastirmanin Analiz Yontemi

Arastirma modelinde Universite spin-off sirketi sayisindaki degisikligi temsil eden
bagimlhi degisken kesikli bir 6zellige sahip oldugundan, yani yalnizca 1 ve 0 degerleri
alabildiginden, ¢alismada s6z konusu modelin test edilm