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OZET

Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY) uluslararasilasma siirecinin en ileri boyutunu ifade
etmektedir. Bu baglamda, iilkeler ve firmalar yatirnm karari alirken ev sahibi iilkenin sosyal,
kurumsal ve belki de en ¢ok iktisadi faktorlerini ve kendi yatirim yapma amaglarini dikkate alarak

yatirim karari verirler.

Bu galigma iilkelerin ve firmalarin stratejik varlik aramak amaciyla yaptigt DYY tiirline
odaklanmis ve bu DY tiiriinii iktisadi belirleyicileri ile birlikte yiiksek katma degerli imalat sanayi
ile birlestirmistir. Bu kapsamda oOncelikle ilgili teorik bilgilerin ardindan, Tiirkiye’nin yiiksek
katma degerli imalat sanayinde bu tiir yatirnmlari ¢ekme agisindan mevcut giiclii-zayif ve firsat-
tehdit yonlerini iceren detayli bir SWOT analizi yapilmistir. Diger yandan, Tiirkiye’nin DY'Y girisi
acisindan mevcut durumu incelenmis ve Tirkiye, DYY tiirlerine ve DYY’nin gittigi iktisadi
sektorlere gore diinya iilkeleri ile karsilastirilmistir. Ekonometrik analiz baglaminda TUBITAK Ar-
Ge giderleri ve stratejik varlik arayan DYY kapsaminda ele alinan yiiksek katma degerli imalat
sanayine gelen DYY ile iki degiskenli bir model olusturularak Granger Nedensellik Testi
yapilmugtir. Ilgili literatiiriin ardindan, iktisadi nedensellik testi sonucunda TUBITAK Ar-Ge
giderlerinden stratejik varlik arayan DYY’ye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: DYY, Dogrudan Yabanci Yatirim, Stratejik Varlik, SWOT Analizi,
Granger Nedensellik Testi



ABSTRACT

Foreign Direct Investment (FDI) represents the highest level of internationalization. In this
context, countries and companies consider social, institutional and economic factors, which are
excepted as perhaps most important, and their own investment purposes when they take an
investment decision.

This study focuses on the kind of FDI which countries and companies make in order to seek
strategic assets and combined this kind of FDI with its economic determinants and the high value-
added manufacturing industry. In this regard, following the threotical part, Turkey’s a detailed
SWOT analysis, exist in existing strong-weak and opportunities-threatening aspects in terms of
attracting such investment in high value-added manufacturing industry is made. Then, Turkey’s
current situation in terms of FDI inflows is examined and Turkey was compared with the other
countries in terms of FDI type and economic sectors, which FDI prefers. As a last step, in the
context of econometric analysis and economic causality analysis is done by conducting a Granger
Causality Test between TUBITAK R&D expenditures and FDI in the high value-added
manufacturing industry, which is regarded as FDI seeking strategic assets in this study. Following
the relavent literature, as a result of the causality test it is found out that the Granger Causality Test
unidirectional runnig from R&D expenditures to FDI seeking strategic assets.

Key Words: FDI, Foreign Direct Investment, Strategic Assets, SWOT Analysis,
Granger Causality Test



© 00 N o o A W N P

I I e el
O © N O U~ WN P O

TABLOLAR LISTESI

Tablo Nr. Tablo Adi Sayfa Nr.
DYY ve Portfoy Yatirimlart Arasindaki Farklar..........ccoccooiiiiiiiiiee e 5
Uriin Hayat SEYTi ASAMALAIT ..........c.ovvivevsiretissceeiiseses e ese st es et snse s s s s esns 11
DY Y’nin Temel BelTIEYICIIETT . .couviiveiiiiiiieii e 30
Amacina Gére DYY Tiirlerinin Iktisadi Belirleyicileri .......couruevrerrvrrerieeeieseceeisese s s 37
Ayrtill TKESAAT SEKIOIIET ....vvuvviviiecveiiveticte ettt 39
Imalat SAnayi Alt SEKEOTIETI ........cvivrivvirereiieeisi ettt sr ettt s bbbt 39
Yiiksek Katma Degerli Imalat Sanayinde Alt SEKEOTIET ........cccevvveveverierierereieceeieeeie e eseeas 40
Diisiik Katma Degerli imalat Sanayinde Alt SEKEOTIET .........cvcvevrverivceeiereiesecee e 41
Amacina Gére DYY *nin Iktisadi Belirleyicileri ile Iktisadi Sektérlerin Birlestirilmesi.................. 42
AB Uyesi Ulkelerde ve Tiirkiye’de AB Tanimli Borg StoKu (%0).........cevireverieirriereriserenesesiseans 51
Tilirkiye nin SWOT ANAIZI....ccveiiiiiiiieiieie e sr e sre e nnesre s 54
En Fazla DYY Ceken 10 Ulke ve Tiirkiye (2016 Yili-Milyon ABD Dolart) ........cccccovevevrerrenenns 72
Literatlirde Yapilan Calismalarda DY Y nin Genel Belirleyicileri ve Etkileri..........cocooeviiiviiinnns 98
Uygulamali Calismalarin Literatiit OZeti ..........covevevrireviiieeieiieeisissessesesssis e 103
Degiskenlerin TanimIanmasi..........cc.uieieeieieeieneeeese e bbbt snesne e nreenes 105
ADF Birim KOK TeSti..eeuviviiiieiiiitieiie sttt sttt b nne e nne e 106
LIM OtOKOIEIASYON TESLI ...cvicviiiiiciicic ettt sttt st be s b e be et e sbeebeesbesneeneesre e 107
Degisen Varyans TESH ......ccviveiiiieieiieee et 108
Granger NEdeNSEIHTK TESTH.......uiiiiiiieieeeee bbb 108
Modelin Granger Nedensellik Testi SONUGIATT........c.ccviiiiiiiiiieii e 110

XI



g b~ WO N -

© 00 N O

11
12
13
14
15
16
17

18

19

20

21
22

23
24

SEKILLER LISTESI

Sekil Nr. Sekil Adx Sayfa Nr.
S1yasal KUIESEIIESITIC ... .ecuvitiriieiiiitisiie sttt sttt b e bbbt e b bt s ettt enbe b e e besbeebeenbesne s 8
Uluslararas1 Sermaye Hareketlerinin Diinya Uretimine EtKisi .........coccoovieveieceerieceieeeeeeeneeenns 15
Uluslararas1 Sermaye Hareketlerinin Faktor Gelirleri Uzerindeki BtKisi..........coocoveverevereerrreieinenns 15
Uluslararas1 Sermaye Hareketlerinin Ucret Gelirleri Uzerindeki EtKisi.........cococevevevcerveieriiernnennne, 16
KOSGEB Veri tabaninda Kayitli Imalat Sanayi KOBI’lerindeki Calisanlarin Egitim

DUZEYT (2007 ).ttt ettt bt s hb e b e bt b e e ket eb et R bt e Rt ekt e nbe e nheenre e nnnennneenns 47
Diinya’da 1985-1990 Yillar1 Arast DY Y nin Sektorel Dagilimi(US Dolar/Ortalama) ................... 57
Diinya’da 1990-2012 Yillart1 Aras1t DYY nin Sektorel Dagilimi(US Dolar) .........cccooevvirviiveiennnns 58
Tirkiye’ye Gelen DYY 'nin Sektorel Dagilimi/ Milyon ABD Dolar(%/2005-2017) .......c.ccoveveneee 61
Tiirkiye’ye Gelen DYY nin iktisadi Alt Sektorlere Gore Dagilimi/(%/2005-2017) ........cccvvevvnnns, 63
Imalat Alt Sektor Gruplarinda Tiirkiye’ye Gelen DYY - Yiizde(%) (2017 Y1l1) c.ccvevveeeevceereenne, 64
Hizmetler sektorii alt sektor gruplarinda Tiirkiye’ye gelen DY'Y- Yiizde(%) (2017)....ccvvvvvivennnnee. 66
Tiirkiye’ye Gelen DY Y ’nin Kitasal Dagilimi1(2005-2017 Yillar1 Ortalama Degerler).................... 68
Tiirkiye’ye Gelen DYY nin Ulkelere Gére Dagilimi (2005-2017 Yillar1 Ortalama Degerler)........ 69
Son Yil Verileriyle Tiirkiye’ye En Cok DYY Yapan Ulkeler(2017 Y1l1).....coovvvererereirerererrinnns 69
Baz1 Gelismis Ulkeler ve Tiirkiye’ye Gelen DYY’ler(1990-2016/Ortalama Degerler/%).............. 74
2016 Yilinda Baz1 Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen DYY (%-Milyon ABD Dolari) .......... 75
Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’ye yapilan DYY - 1990-2016- Ortalama Degerler-

Milyon ABD DOLAri(0) «..cc.eeiueiieeieieeieite ettt bbb 77
Bazi Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’ye yapilan DYY girisleri (2016 Y1li-

Milyon ABD DOIATT- 20) ....oveieiieiiiiiiesiesie ettt sttt sttt n e b benrenne e e 78
2016 Yilinda Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelere Yapilan Yesil Alan

Yatirimlarinin Oransal Olarak DagilimiI.........ccoceiiiiiiiiiiiieiie e 79
Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlar1(2003-2016 Yillari-

Milyon ABD Dolar1-Ortalama DeZerler-20) ..........ccuviiriiiriiiiiiieiiiseseseseeeees e 81
Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlari(2016 Yili- Yiizde) .......cccoeeeee... 82
Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlari(2003-2016 Yillari-

Milyon ABD Dolari-Ortalama DeZerler-20) .........ccviiiririiiieieisisisie s 84
2016 Y1l Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlar(%) ................... 85
2016 yili birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yapilan Yatirimlarin Gelismis ve Gelismekte

Olan Ulkelere Yiizdesel DABIIMI .....c.c..oiveiiuiiiisiieiiseieisieissese sttt ssssesns 86



25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen Yatirimlar
(1990-2016-Ortalama Degerler- %-Milyon ABD DOIAr) .....cccoovviriiinenienieieieeeescse s
2016 Yil1 Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen

YatirImIAr (YTUZAE) «...veiveeeiriiieeee it r e ar e sreen e nnenre s
Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen

Yatirimlar (1990-2016-Ortalama Degerler-%- Milyon ABD Dolart)........cccccvvvveiiiiniincicnennes
2016 Yilinda Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla

Gelen Yatirimlar (YTUZAEC) ... .eoiueiiiieie ittt ettt et e s sbae s sbae s snbeesseeens
Diinya’da 2003-2016 Yillar1 Aras1 Ana Iktisadi Sektérler itibariyle Gergeklesen DYY
(Ortalama DEGETIET) ......eiviiueeiiiiieiie st st sr e nr e nenre s
Tiirkiye’de 2005-2017 Yillar1 Arast Ana Iktisadi Sektérler Itibariyle Gergeklesen DYY...............
2016 Y1l Diinyada Ana Iktisadi Sektérler Itibariyle Gerceklesen DYY .......cccoovveeevervecvricuerennnnns
2016 Y1l Tiirkiye’de Ana Iktisadi Sektorler Itibariyle Gergeklesen DYY .......cccooovecvevveciiiceeiieennnns
Diinya’da DYY Hareketlerinin Ayrintili iktisadi Sektorlere Gore Dagilimi (2003-2016/
Ortalama DEGETIET).......coiuiiieiiiitieie ittt s b e b e n e sr e e sr e r e e nnenre s
Tiirkiye’de DYY Hareketlerinin Ayrintili iktisadi Sektorlere Gore Dagilim
(2005-2017/01talama DEZETIET) .......civerveierierierisiesiistesiesieseeieseese e resbe sttt ee e esesnesbessesaeseeeeneens

Xl



GRAFIKLER LISTESI

Grafik Nr. Grafik Adi Sayfa Nr.

Uluslararas1 Sermaye Akinlarinin Uretim ve Refah EtKileri ........c.coocovieviiiesicesseeseenne 13
2 2017 Yilinda Sektore Gore Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gergeklesen Ticaret

ANTASIMNAST SAYISI vttt ettt h bbbt b e e st e e et e e ebe e e sb e e b e e nbeesbeesanesnneenneens 44
3 2014-2017 Bilgi ve lletisim ve Imalat Sanayi Sektérlerinde Istihdam Edilen

Yiiksekogrenim Mezunu Sayist (Bin Ki$i)......ccooveririeiiiiiiciiee e 46
4 Tirkiye NUfusu (Toplam-Y 1K) ....cccooiieiiiiiieiiei e 49
5 Tiirkiye Igin Niifus Tahminleri (2015-2075) .....ociviveviiireiiseresesseisssssessese s 49
6 Tiirkiye Ar-Ge Harcamalars (TL) ......cooooveiiiiiiiiiiicece e 51
7 2005-2016 Yillar1 aras1 Ar-Ge Faaliyetlerinde istihdam Edilen Yiiksekdgrenim

Mezunu ATagtirMACT SAYISI...cueiieirrieiiereeitee sttt r e nre e sreenneesnn e reens 52
8 Tirkiye nin Niifus Artis H1zi (Binde) .......ccoooiiiiiiiiiiiiii e 53

Diinya’da DY Y nin Sektorel Dagilimi..........ccovooviiiiiiiiiiiii e 57
10 1924 Yilinda Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Sermayeli Firma Sayisi........ccccocvvviiiiiicnininicnnene 60
11 Tirkiye’ye Gelen DY Y ’nin Sektorel Dagilimi ( 2005-2017)......cccviiiriiinieiineiieseeseeene 61
12 Tiirkiye’ye Gelen DYY nin Ayrintili iktisadi Sektorlere Goére Dagilinu (2005-2017)............ 62
13 Imalat alt sektor gruplarinda Tiirkiye’ye gelen DYY (2017-Milyon ABD Dolari)................... 65
14 Hizmetler sektorii alt sektor gruplarinda Tiirkiye’ye gelen DYY (2017 Yili-

Milyon ABD DOIArT).....ccueeiuiiiiiiiiiie ettt 66
15 1954-2017 Donemi Kiimiilatif Yabanci Sermayeli Sirket Sayist.......ccccovvvviiiniiienininiciene 67
16 1954-2017 Donemi Kiimiilatif Yabanci Sermayeli Sirket Sayist.......cocccovvvviieniiiiienininnenene 67
17 1990-2016 Diinya’da DYY GITTSIETT ...cuviveiieriiiiieiiieeieie ettt 70
18 1990-2016 Yillan Tiirkiye’ye DY'Y Girisleri (Milyon ABD Dolar1) .......cc.ccoovviviiveninincnnenne 71
19 Gelismis Ulkeler ve Diinyadaki DYY ’ler (1990-2016/Milyon ABD Dolari) ..........ccccevrvvnne. 72
20 Bazi Gelismis Ulkeler ve Tiirkiye’ye Gelen DYY ler (1990-2016/Ortalama Degerler/

Milyon ABD DOLAIT)....cc.eeiiiuiiieiiiieie sttt ettt sb b e eees 73
21 En Cok DYY Ceken 4 Gelismis Ulke ve Tiirkiye (1990-2016 Yillar1 Aras1 Ortalama

Degerler/Milyon ABD DOIAr1)........ccoveiiiiiiiiiieeiieee e 73
22 Bazi Gelismis Ulkeler ve Tiirkiye’ye 2016 yilinda yapilan DY Y ’ler (Milyon ABD Dolari) ... 75
23 1990-2016 Yillar1 Arast Gelismekte Olan Ulkelere Yapilan DYY (Milyon ABD Dolari)........ 76
24 Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’ye yapilan DYY-1990-2016-Ortalama Degerler-

Milyon ABD DOLarT.....cccviiiiiiieiiiise e 76



25

26

27

28

29

30

31

32

33

34
35

36

37

38

39

40

41

Bazi1 Geligsmekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’ye yapilan DYYY girisleri (2016 Y1ili-Milyon

ABD DOJAIT.c.ciiiiiiiiicic i 7
2016 Yilinda Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelere ve Diinya’ya Yapilan Yesil Alan
Yatirimlart (Milyon ABD Dolart)........coovieeiiiiiiieerese e s 79
Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlar1 (2003-2016 Yallari-

Milyon ABD Dolari-Ortalama DeZerler) ........cccovriiieiiiiiiciisecie e 80
En Cok Yesil Alan Yatirmmi Ceken 4 Gelismis Ulke ve Tiirkiye (2003-2016 Yillari-

Milyon ABD Dolari-Ortalama DeZerler) ........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 80
Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlari (2016 Yili- Milyon

ABD DOIATT) ittt r e nrenes 82
Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlari (2003-2016

Yillari- Milyon ABD Dolari-Ortalama DeGerler).........ccooviiiiiiiiiiiiiiiieieere e 83
En Cok Yesil Alan Yatirmm Ceken 4 Gelismekte Olan Ulke ve Tiirkiye (2003-2016

Yillari- Milyon ABD Dolar1-Ortalama Degerler)..........couvviieiiiiriiiinieieneeeneseeee e 83
2016 Y1l Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlar

(Milyon ABD DOILAIT) ....ccoiuiiiiiiiieieieeie ettt et nb e san e n e 84
1990-2016 Yillar1 Arasinda Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelere ve Diinya’ya

Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yapilan Yatirimlar (Milyon ABD Dolar1) ........cccccoveveivennnee. 86
2016 yil1 Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yapilan Yatirimlar.........cccccooovieieninieniniiieneee 86
Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen Yatirimlar
(1990-2016-Ortalama Degerler- Milyon ABD Dolar1)..........cccoureiiieniiiniiineinee e 87
En Cok Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yatirim Yapilan 4 Gelismis Ulke ve Tiirkiye
(1990-2016-Ortalama Degerler- Milyon ABD Dolart)..........ccouvviirineniieiesisescscseesieens 87
2016 Y1l Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen

Yatirimlar (Milyon ABD DOLarT)......cocuiiiiiiiiiieiieie st 89
Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen

Yatirimlar (1990-2016-Ortalama Degerler- Milyon ABD Dolart) .......ccccovvvviniiicniiiiicinee 90
Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen

Yatirimlar (1990-2016-Ortalama Degerler- Milyon ABD Dolart) .......ccccovveeniiicniniiicnee 90
2016 Yilinda Geligsmekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma

Yoluyla Gelen Yatirimlar (Milyon ABD DOLart) ......cccoovviiiiiiieiicieseeseeese e 91
AR Koklerinin InCelenmesi...................c.oe vveeviveeieeisseeeseeesesessessesesessesssesesensennns . 107

XV



ABD
ADF
Ar-Ge
DYY
DPT
EVDS
FDI
GDP
GMM
GSYH
GZFT
IMF
OECD
oLl
OLS
0SB

PP
STEM
TCMB
TUBITAK
TUIK
UNCTAD
VAR
WIR
YASED

KISALTMALAR LiSTESI

: Amerika Birlesik Devletleri

: Augmented Dickey Fuller

: Aragtirma- Gelistirme

: Dogrudan Yabanci Yatirim

: Devlet Planlama Teskilat1

: Elektronik Veri Dagitim Sistemi

: Foreign Direct Investment

: Gross Domestic Product

: Genellestirilmis Momentler Metodu
: Gayri Safi Yurti¢i Hasila

: Guigli-Zayif-Firsat-Tehdit

. International Monetary Fund

: Organisation for Economic Co-operation and Devolopment
: Owner-Local-Internalization

: Ordinary Least Squares

- Organize Sanayi Bolgesi

: Philips-Perron

: Science-Technology-Engineering-Mathematics

. Tlirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: United Nations Conference on Trade And Devolopment
. Vektor Otoregresif Model

: World Investment Report

- Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi

XVI



GIRIS

Uluslararasilagma siirecinin en ileri boyutu olarak kabul edilen dogrudan yabanci yatirimlar
(DYY), bir iilkeye sifirdan bir iiretim tesisi kurmak veya var olan bir iiretim tesisini satin almak
seklinde hem devletler (kamu) hem de firmalar (6zel tesebbiis) tarafindan gergeklestirilebilir. Bu
kapsamda DY Y ler ile birlikte yabanci yatirimcinin kendi iiretim teknolojisini, yonetim ve denetim
anlayigin1 ve sermayesini ev sahibi iilkeye tagimasi ve ihtiyaci olan maddi ve maddi olmayan
kaynaklara erisebilmesi hem ev sahibi (yatirim yapilan) tilkenin hem de kaynak (yatirimin geldigi)
iilkenin ekonomisine katki saglamaktadir. Bu katkilar sebebiyle DY Y ’lerin 6nemi kiiresel ¢apta

giderek artmaktadir.

DYY yapmak isteyen iilke veya firmalar, temelde gittikleri iilkenin sosyal, kurumsal ve
iktisadi bir¢ok faktoriinii dikkate alarak yatirim yapma karar1 alirlar. Bu faktorler tilkelerin yatirim
yapma amacina gore degisiklik gostermektedir. Bu baglamda amacina gore yapilan DYY’ler
kapsaminda ele alinan dogal kaynak, piyasa, etkinlik ve stratejik varlik arayan DYY’ler farkl
iktisadi belirleyicileri dikkate alarak hareket etmektedirler.

Calismanin temel yapi taglarindan biri olan, amacina gére DY'Y tiirlerinden stratejik varlik
arayan DYY, iilkelerin ve firmalarin gittikleri tilkede maddi olmayan kaynaklar (know-how,
teknoloji, bilgi, insan sermayesi, 0grenme yetenekleri) aramak veya bu kaynaklar1 ¢ogaltmak
amaciyla yaptiklar1 yatirim tiiriinii ifade etmektedir. Bu tiir DY Y ’ler gittikleri iilkede vasifli emegin
varligi, nitelikli isgiicii arzi, teknik beceriler ve Ar-Ge temelli faaliyetler gibi belirleyicileri dikkate
alarak yatirim yapma karar1 alirlar. Diger yandan globallesen diinyada rekabetci sartlar altinda,
teknolojik ve inovasyon temelli faaliyetler ¢ok uluslu girketleri ve devletleri bir adim daha ileriye
tagima noktasinda biiyiikk dnem arz etmektedir. Bu baglamda, stratejik varlik arayan DYY’lerin

onemi giderek artmaktadir.

Imalat sanayi temelde diisiikk, orta ve ileri teknolojili imalat sanayi olarak
siniflandiriimaktadir. Bu smiflandirma baglaminda, stratejik varlik arayan DYY tiiriinii ¢ekme
potansiyeli agisindan yiiksek katma degerli imalat sanayi, teknoloji tabanli liretim aginin gelismesi,
katma degeri yiiksek iriinlerde iiretim kabiliyetinin saglanabilmesi agisindan biiyiik 6nem

tagimaktadir.

Bu baglamda “Yeni Stratejik Varlik Arayan Dogrudan Yabanci  Yatrimlar Ile  Ar-Ge
[liskisinin Analizi: Tiirkive Ornegi” adli bu ¢alismanin amaci stratejik varlik arayan DYY’lerin

iktisadi belirleyicileri ile yiiksek katma degerli imalat sanayini birlestirerek bu baglamda



olusturulan ve Tiirkiye igin belirleyici olarak ele alinan TUBITAK Ar-Ge giderleri ve stratejik
varlik arayan DYY arasinda bir nedensellik ve Tirkiyenin bu yatirim tiirinii ¢gekme agisindan
mevcut durumunu incelemek adina bir SWOT analizi yapmaktir. Caligmada kullanilan temel
varsayim yliksek katma degerli imalat sanayine gelen DY Y nin agirlikli olarak stratejik varlik
arayan DY tiirii oldugu yoniindedir. DY Y ler elbette yiiksek katma degerli imalat sanayine farkl
amaclarla da gelebilir. Ancak bu ¢alismada agirlikli olarak stratejik varlik arayan DY tiiriinden
yatirim cektigi varsayilmistir. Soyle ki: stratejik varlik arayan DY, gittigi lilkede vasifli emek(
insan sermayesi), Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon odakli faaliyetler, kaliteli aragtirma enstitiileri ve
iiniversitelerin varlig1 gibi iktisadi belirleyicileri dikkate alarak yatirim yapar. Diger yandan yiiksek
katma degerli imalat sanayi de agirlikli olarak bu belirleyicileri biinyesinde barindirir. Bu
dogrultuda yiiksek katma degerli imalat sanayinin belirleyicileri ile stratejik varlik arayan DYY 'nin
iktisadi belirleyicilerinin birbiriyle ortiistiigli temeli {izerine ¢alismanin hipotezi olusturulmustur.
Olusturulan hipotez Tiirkiye icin belirleyici olarak TUBITAK Ar-Ge giderleri ve yiiksek katma
degerli imalat sanayine gelen DYY baglaminda ele alinan stratejik varlik arayan DYY ile iki
degiskenli bir model olusturularak Granger Nedensellik Testi ile test edilmistir. SWOT ve
nedensellik analizine dayali bu ampirik calisma sonu¢ ve degerlendirme kismiyla beraber bes

boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde DYY ilk olarak kavramsal c¢ercevede, sonrasinda ise uluslararasilasma ve
kiiresellesmenin bir ayagi olarak ele alinmustir. Ardindan, DYY’yi agiklayan teorilere yer verilmis
ve DY Y nin iktisadi analizi detayli olarak gosterilmistir. Bunun yani sira, DYY nin ev sahibi ve
kaynak iilkeye olumlu ve olumsuz etkileri belirtilmis, DYY tiirlerinin gelis sekline gore, amacina
gore ve Ozel bazi DYY tiirlerine gore siniflandirilmast detayli olarak agiklanmistir. Yine bu
bolimde, DY Y nin temel belirleyicileri iktisadi faktorlerin disindaki belirleyiciler ve iktisadi
belirleyiciler olarak iki grupta ele alinmis ve amacina gore DYY’yi etkileyen temel iktisadi

faktorler ayr bir baslik altinda detayli bir sekilde incelenmistir.

Ikinci boliimde iktisadi sektdrler ve DYY iizerinde durulmustur. Bu béliimde, iktisadi
sektorler genel ve ayrintili olarak agiklanmusg, iktisadi sektorler bazinda genel olarak DYY’nin
tercih ettigi ve DYY’nin Tirkiye’de yer aldig1 sektorler detayli bir sekilde incelenmistir. Diger
yandan, Tirkiye nin yiiksek katma degerli imalat sanayinde stratejik varlik arayan DYY’yi ¢ekme
acisindan SWOT analizi yapilmustir.

Ugiincii boliimde ise Tiirkiye ve diinyada DYY’lerin detayli bir karsilastirmali analizi
yapilmustir. Oncelikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerle, ardindan spesifik olarak yine gelismis
ve gelismekte olan tlilke ayrimina gidilerek yatirim tiiriine gore, yesil alan yatirimlar1 ve birlesme ve
satin ama yoluyla yapilan yatirimlar olarak iki grupta karsilastirma yapilmistir. Yine bu boliimde
Tiirkiye’nin ve diinyadaki tilkelerin DYY’nin geldigi sektorler bazinda karsilastirilmasina yer

verilmistir,



Dérdiincii boliimde ise literatiir taramas1 ve ekonometrik analize yer verilmis, Tiirkiye igin
iktisadi belirleyici olarak secilen TUBITAK Ar-Ge giderleri ve stratejik varlik arayan DYY
kapsaminda ele alinan yiiksek katma degerli imalat sanayine gelen DYY ile iki degiskenli bir

model olusturularak Granger Nedensellik testi araciligiyla iktisadi nedensellik analizi yapilmistir.

Sonu¢ ve degerlendirme boliimiinde ise yliksek katma degerli imalat sanayi baglaminda
Tirkiye’nin stratejik varlik arayan DYY’yi ¢cekmek, daha ileri teknoloji tabanli iiretim sistemine
gecebilmek, sektor i¢i verimliligi artirmak ve katma degeri yiiksek tirtinlere odaklanmak adina

neler yapmasi gerektigi ile ilgili politika onerileri sunulmaya ¢aligilmgtir.



BiRiINCi BOLUM

1. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMI
1.1. Kavramsal Cerceve

1.1.1. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimi Tanim

Yabanci yatirimlar literatiirde, dogrudan yabanci sermaye yatirimi ve dolayli yabanci

sermaye yatirimi (portfolyo yatirimi) olarak ikiye ayrilmaktadir.

Bir firmanin iretim faaliyetlerini, iilke sinirlarinin 6tesine yaymak amaciyla ana iiretim
merkezinin diginda bir tilkede iiretim tesisi kurmasi veya mevcut olan bir iiretim tesisini dogrudan
satin almasi dogrudan yabanci yatirnm (DY) ya da dogrudan yabanci sermaye yatirimi olarak
adlandirilir. Bir tilke piyasasinda islem goren firmalarin hisselerinin bagka bir iilke veya iilkelerin
kuruluslar tarafindan satin alinmasini ifade eden portfolyo yatirimlart diginda kalan ve bir veya
birden ¢ok yatirimeinin tamamina sahip olarak veya yerli bir veya birkag¢ firma ile ortaklik halinde
gerceklestirdigi yatirimlar da dogrudan yabanci yatirimlar olarak tanimlanmaktadir (DPT, 2000: 1).
Bu tanimdan da anlasilabilecegi gibi DYY c¢ogunlukla {ilkeler arasinda bir piyasa iglemi
gerektirmeden sermaye transferinin gerceklesmesi olanagi saglamaktadir. DYY ile diger yatirim
tiirlerinden farkli olarak iilkeye sadece sermaye faktoriiniin degil, sermaye ile birlikte diger maddi
olmayan varliklarin (Ornegin; know-how, teknoloji, yonetim bilgisi, denetim anlayist vs.) girmesi
soz konusudur. Bu baglamda, yabanci yatirimin basinda gegen “dogrudan” Kelimesi ile isletme

yonetimindeki yabanci yonetimin ifade edildigi s6ylenebilir (Harmanci, 2004: 69).

DYY’ler sermaye cikisina gore de dikey DYY ve yatay DYY olarak iki siniflandirma
yapilarak da tamimlanmaktadir (Ayhan, 2011: 9). Bir malin farkli {iretim asamalarindaki
faaliyetlerin tek bir Orgiit yonetiminde toplanmas: dikey DYY (dikey biitiinlesme) olarak
adlandirilir. Uretimde bu sekilde dikey biitiinlesme siireci: ileriye, tiiketiciye veya geriye (ilkel
madde iiretimine) yonelik olabilir. Yatay DYY (yatay biitiinlesme) ise, yatirim yapilacak iilkedeki
yavru sirkete sermaye ile birlikte iiretim igin gerekli olan teknoloji, teknik yardim ve is giicii
transfer edilerek yapilir. Boylece yavru sirketin, ana firmanin iiretim stratejisi dogrultusunda tiretim

yapmasi saglanir (Harmanci, 2004: 96).

DYY faaliyetleri cogunlukla ¢ok uluslu sirket adi verilen kurumsal yapilar tarafindan
gerceklestirilir. Cok uluslu sirketler genel merkezi belli bir ililkede olmasina ragmen, faaliyetlerini

birden ¢ok iilkede, genel merkez tarafindan koordine edilen subeler veya bagl sirketler araciligiyla



yiiriiten bilylik sirketlerdir. Bu sirketler DYY araciligiyla ulusal sinirlar arasinda mal ve hizmet
tiretir, tirettigi mal ve hizmetleri pazarlar ve dagitir; fikirleri, zevk ve teknolojileri diinyanin her bir
yanina yayar ve global dlcekte planlar yapip global stratejilerini hayata gecirir (Aktan ve Vural,
2006: 6).

Dolayh yabanci1 sermaye yatirnmlar1 (portfolyo yatirimlary), tasarruf sahiplerinin hisse
senedi ve tahvil satin alimi seklinde yaptiklar1 yatirimlardir ve dolayisiyla yabanci bir sirkete ait
hisse senedi satin almig yatirnmcit da yabanci yatirim yapmus olur (Seyidoglu, 2015: 651).

Aralarindaki fark Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: DYY ve Portfoy Yatirnmlar1 Arasindaki Farklar

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar: Dolayll Yabanc1r Sermaye Yatirimlar: (Portfolyo

Yatirnmlarr)
e Ana oOzelligi, yurtdisinda yeni yapilan veya satin | ¢ Hisse senedi ve tahvil gibi menkul kiymet
alinan {iretim tesisinin yonetiminin yabanci sirketin baglaminda yatiinm yapan yabanct yatirimeilar

denetiminde olmasidir. Sirket hisselerinin en az %10

gibi bir payma sahip olan yabanci yatirimel
yonetimde etkin bir rol oynamaktadir.
e DYY’ler daha uzun vadeli ve daha duragandir.

e  DYY'leri yapan genellikle ¢cok uluslu sirketlerdir.

dolayli bir denetim hakkina sahiptir.

e Bir sirketin hisse senedinin yabancilar tarafindan
satin alinmasini ifade eden bir doviz girisidir.

e Portfoy yatirimlart hareketli, degisken ve gegicidir.

e Portfoy yatirimlarini genelde finansal, kurumsal ve

bireysel yatirimcilar yapmaktadir.

e Mali krizler ve portfolyo yatirimlarit arasinda yakin
iligki vardir.

e Yatirimlan iilkeye kisa siireli sermaye girisine neden
oldugu ve herhangi bir risk anmnda kisa siirede
ilkeden c¢ikabildigi
olabilmektedir.

icin mali krizlere sebep

Kaynak: (Seyidoglu, 2015: 651)

1.1.2. Uluslararasilasma Olarak DYY

I¢ piyasada faaliyet gdsteren ve dis pazari1 amaglayan firmalar uluslararasilasma yollarmdan
biri olarak DYYyi tercih edebilmektedirler. Uluslararasilagsma siireci ihracat yoluyla, dogrudan dig
yatirim yoluyla ve lisans anlagmalari yoluyla uluslararasilasma olmak iizere ii¢ asamadan

olusmaktadir.

1.1.2.1. ihracat Yoluyla Uluslararasilasma

Bu yol ile uluslararasi piyasalara girmek, uluslararasilasmanin ilk asamasi olarak kabul edilir.
Firmalar ana iilkede tirettikleri mali dis piyasalara ihra¢ eder. Ayrica ihracat yoluyla diga agilma

DYY’ye gore daha az risklidir. Ciinkii dig piyasalarda meydana gelen herhangi bir risk unsuru



karsisinda, gerektiginde dis piyasadan geri ¢ekilmek herhangi bir gii¢liik dogurmayacaktir. Bununla
birlikte ihracat yoluyla dis piyasalara agilmanin doguracag: bazi negatif etkiler de vardir. Ornegin
satig sonrast hizmetlerde aksamalar meydana gelebilir. Bakim, onarim, yedek parca saglanmasi,
geri 6deme gibi hizmetler, istenen kalite ve diizeyde verilmeyebilir. Ayrica ithalat¢i iilkenin
koydugu kisitlamalar dolayisiyla malin yabanci miisteriye tedarik edilmesinde problemler ortaya
¢ikabilir (Cinko, 2014: 118). Bu baglamda, dis iilkelerin giimriik vergi ve tarifelerinde yiikseltici
politikalar uygulamasi da yabanci tiiketiciler agisindan fiyatlar1 asirt yiikseltebilir. Bunun yani sira
tim bu masraflara mali uzak mesafelerden ithal etmenin doguracagi ulasim giderlerini de eklemek
gerekecektir. Diger yandan, tiiketiciler de yerli mali tiiketme egiliminde olabilir. Bu baglamda
biitiin bu sebeplerden o&tiirii ihracat genellikle disa acilmanin ilk asamasi olarak kabul edilir
(Erkutlu ve Eryigit, 2001: 150).

1.1.2.2. Dogrudan Dis Yatirim

Ulke veya firma ihracat yoluyla giris yaptig1 dis piyasada tatmin edici bir talep goriirse,
ayrmtili bir uygulanabilirlik analizinden sonra o piyasada dogrudan dis yatirim karar1 alabilir. Bu
karar, mevcut talebin siirekliligine, piyasadaki potansiyel rekabete ve iilke riskine baglidir. Ulkeler
ve ¢ok uluslu sirketler, dogrudan dig yatirimi yeni bir tesisi sifirdan kurmak veya var olan mevcut

bir tesisi satin almak seklinde gergeklestirebilirler (UNCTAD, 1998: 89).

1.1.2.3. Lisans Anlasmalar1

Ihracat ile dogrudan dis yatirim arasinda kalan ve daha uzlasmaci bir yol olarak kabul edilen
lisans anlagmalari, firmanin elindeki tiretim veya teknoloji yoOnetiminin baska bir firmaya
kiralanmasi islemidir. Bu kira bedeline “royalty” adi verilmektedir. Diger bir ifadeyle lisans
anlagmalar1 bir firmanin {irettigi Uriinlerin ve markasimin bagka bir iilkede {iretilip satilmasi
konusunda verdigi yasal izindir. Teknik uzmanlik, teknoloji, {iretim siirecleri, iiriin dizayni, tesis
dizayni, pazarlama stratejileri, marka, logo, telif haklari, ticari unvanlar ve ticari sirlar gibi haklar

lisans anlagmalarinin kapsamindadir (Aydemir vd., 2012: 71).

Lisans anlagmalar1 biiyilk sermaye yatirimi gerektirmedigi, DYY’ye gore daha az risk
tagidigl, piyasaya giristeki glimriik tarifeleri ve ithalat kotalar1 gibi kisitlamalar1 ortadan kaldirdigi,
maliyetsiz reklam firsat1 sagladig1 gibi cesitli avantajlara sahiptir. Bu avantajlara ek olarak bilgiler
ve deneyimlerin paylasilmasi sonucu olasi rakiplerin ¢ikabilme ihtimali ve diisiik kar getirmesi gibi
dezavantajlari da bulunmaktadir (Ozalp, 2004: 83-84).



1.2. Kiiresellesme ve DYY

Kiiresellesme ile DYY arasinda yakin bir iliski s6z konusudur ve DYY’ler genellikle

kiiresellesmenin bir ayag1 olarak kabul edilir.

1.2.1. Kiiresellesme

Finansal piyasalarin liberalizasyonu ve deregiilasyonu politikalar1 cercevesinde 1980’lerde
baslayip 1990’larda ivme kazanan diinya ekonomisinin yeniden yapilandirilmasi siireci genel
olarak “kiiresellesme” olarak ifade edilir. Kiiresellesme ayni zamanda da ulusal pazarlarin bir araya
gelerek diinya pazarina entegre olmasi ve tek pazar haline gelmesini de ifade etmektedir

(Sarialioglu Hayali, t.y.: 1).

Kiiresellesme diger yandan da “rekabet edilebilirlik” olgusu ile ¢ok yakindan ilgilidir. Bu
baglamda kiiresellesme ile ivme kazanan rekabet edilebilirlik kavrami, bir tilkenin “milli
politikasin1” diinya piyasasimin gereklerini, diger rakip uluslara gore daha etkin yapabilme
egiliminde olacak bigimde siirdiirebilmesini ifade etmektedir (Toulmin, 1999: 906). Kiiresellesme,
herkese piyasalara, sermaye ve teknolojilere erisim ve iyi yonetim destegi vaat eder. Bagka bir
ifadeyle, kiiresellesme yoksullugu yaratan ve siirdiiren biitiin eksiklikleri yok etme potansiyeline
sahiptir. Bundan dolayi, kiiresellesme diinyanin geri kalan bélgelerinde iktisadi agidan farki
kapatmak i¢in saglam bir ara¢ olmalidir (Rodrik, 2011: 121).

Kiiresellesmenin genel anlamda 1990’11 yillarda kavramlagmasi séz konusu olsa da kimi
arastirmacilara gore, 15. Yy’ da Amerika kitasinin kesfi kiiresellesme boyutunun ilk adimini, 19.
Yy’ da sanayi devrimiyle ortaya ¢ikan emperyalist donem de ikinci adimini ifade etmektedir.
Ancak, 1990’1 yillarda yasanan kiiresellesme sebepleri ve sonuclari itibariyle digerlerine gore ¢ok

boyutlu bir olgu olarak degerlendirilmektedir (Sarialioglu Hayali, t.y.: 1).

1.2.2. Kiiresellesmenin Boyutlari

Kiiresellesme sadece ticari veya finansal bir olgu degil, sosyal, kiiltiirel, gelenek ve
gorenekleri de igerisine kapsayan ayni zamanda da diinyanin tek bir kdy haline gelmesini ifade
eden bir olgudur. Bu sebeple kiiresellesme siyasal, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kiiresellesme olmak

tizere 3 boyutlu bir sekilde ele alinir.

1.2.2.1. Siyasal Kiiresellesme

Siyasal kiiresellesme, giiniimiiz diinyasinda siyasi gii¢, otorite ve yonetim sekillerindeki

yapisal transformasyon olarak ifade edilebilir (Bayar, 2008: 28). 2). Siyasal kiiresellesme, iligkilere
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uluslararast ve uluslar iissii 6zellikler katarak egemen devlet anlayigini torpiilemesinin yani sira
siyasete de devletleraras1 olmaktan ileri boyutlar kazandirmistir (Saribay, 2001°den aktaran: Akea,
2005: 245). Bu baglamda, siyasal kiiresellesme temelde ulus iissii ve ulus alti kavramlarinin
giiclenip ulus devlet anlayisinin torpiilenmesini ifade etmektedir. Ulus lissii kavrami, ekonomik
dinamikler cergevesinde gelisen ve ulus devletlerden daha kapsamli bir alanda kurumsallagmig
iligskiler ortaya koyan (IMF, Diinya Bankasi, AB vb.) bolgeselciligi ifade etmektedir. Ulus alti
kavrami ise yine ulus devlet anlayisinin yerini giderek yerel yonetimlere (il 6zel idaresi,
belediyeler, koyler vs.) birakmasimi ifade etmektedir (Akga, 2005: 246). Siyasal kiiresellesme
ozetle Sekil 1°deki gibi aciklanabilir:

Sekil 1: Siyasal Kiiresellesme

[ Ulus devletin\

ekonomi tzerindeki

Ulus tssi
kavraminin
liclenmesi

yetkilerini giderek
Merkezi devlet yetkilerinin\
Ulus

kavraminin ve sorumluluklarinin kendi

Orptilenmesi icindeki  alt  birimlere
devredilmesidir. Yani bu
Ulus alt1 birimlerin merkezi devlete

kavraminin|
giiclenmesi

uluslar iistii kurumlara (
IMF, Diinya Bankasi

vb.) devretmesi seklinde

Qammlanabilir. j

bagimliliginin

azaltilmasidir. /

Kaynak: Akga, 2005: 246

1.2.2.2. Sosyal-Kiiltiirel Kiiresellesme

Kiiresellesmenin sosyal-kiiltiirel boyutuna iliskin genel kani, ulagim iletisim ve teknolojinin
gelisimi ile birlikte diinyadaki farkli din, dil, ik ve kiltiirdeki insanlarin birbiriyle iletisime
gegmesini, farkli yerler, gelenekler goriip tecrilbbe edebilmesini saglamis, bu durum da diinyay1
“kiiresel bir kdy” haline doniistiirmiistiir. Kiiresellesmeyle birlikte yerelligini yitiren sosyal iligkiler,
daha esnek bir hale gelmekte ve doniisiime ugramaktadir. Bu doniisiim, ortak bir kiiresel kiiltiiriin

gelismesiyle gerceklesmektedir (Varlik, 2007: 57).

Kiiresellesme olgusu sosyal ve kiiltiirel anlamda demokratik degerlerin yayginlagmasi, farkl
kiiltiir ve toplumlarin daha net algilanmasi, bilgiye erisme firsatlarimin artmasi, yerel degerlerin

giderek diger toplumlar tarafindan kabul gérmeye baslamasi agisindan takdir edilirken, toplumlarin



yerel kimliklerini baski altina alip Bati ve Amerika odakli kiiltiirel degerleri topluma agilamaya

baslamasi agisindan elestirilmektedir (Talas ve Yasar, 2007: 153).

1.2.2.3. Ekonomik Kiiresellesme

Ekonomik kiiresellesme en temel anlamda, mal, hizmet, sermaye ve son olarak emegin
iilkeler arasinda hicbir sinir, engel ve kisitlama olmadan dolagmasi anlamina gelmektedir. Diger bir
ifadeyle, iilke ekonomilerinin diinya ekonomisi ile entegre olmasi, yani diinyanin tek bir pazar
haline doniismesini ifade etmektedir (Appadurai, 2001: 273). Ekonomik kiiresellesme bilhassa iki
alanda tesirini gostermektedir. Bunlardan ilki, 6demeler bilangosunun dis ticaret ve diger cari islem
kalemleri ile sermaye hareketleri kalemlerinin serbestlestirilmesi konularin1 hedef alirken, digeri,
iilkedeki finans sektdriinii olusturan piyasalar, finansal kurumlar ve finansal araclara yonelik yasal
serbestlestirmeyi ve gesitlendirmeyi icermektedir. Ekonomik kiiresellesmenin altinda yatan iktisadi
goriis temelde serbest piyasa ekonomisini ve “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” ilkesini
savunan klasik goriistiir. Klasik iktisattaki piyasa hakim goriis burada da gecerlidir fakat burada
kast edilen piyasa kavrami “kiiresel piyasa” kavramidir (Sarialioglu Hayali, t.y.: 5). Ekonomik
kiiresellesme kendi igerisinde ticaretin, finansin ve {iretimin kiiresellesmesi olarak iige

ayrilmaktadir.

o Ticaretin Kiiresellesmesi; 1947°de kurulan GATT g¢ercevesinde giimriik tarifeleri ve
kotalarin kaldirilarak uluslararasi ticaretin kiiresel capta serbestlestirilmesi c¢aligmalar1 ile
baslatilmistir. Bir anlamda ticaretin Oniindeki resmi engellerin kaldirilmaya baslanmasimi ifade
etmektedir (Seyidoglu, 2015: 652).

o Finansin Kiiresellesmesi: 1980 yillarina ait olan bu siireg, kisa ve uzun vadeli sermaye
hareketlerinin oniindeki tim engel ve kisitlamalarin kaldirilarak ulusal pazarlarin zamanla diinya
pazarina entegre olmasini ve sermayenin dolasiminin oniindeki tiim engellerin kaldirilmasini ifade
etmektedir (Helleiner, 2006: 140).

e Uretimin Kiiresellesmesi: Ekonomik kiiresellesmenin iigiincii boyutu olan iiretimin
kiiresellesmesi, sinir dtesi liretimin 6zellikle ¢cok uluslu sirketler tarafindan yayginlastirilmasini, bir
baska deyisle diinya tliretiminin ana iilke disinda gergeklestirilmesini ifade etmektedir (Bayar, 2008:
28).

1.2.3. Kiiresellesmenin Bir Ayag1 Olarak DYY

1980’lerden sonra iiretim asamalarinda yer farklilagmasina gidilerek global iiretim ag1, global

deger zinciri, global montaj sanayii gibi kavramlarla ifade edilen iilkelerarasi is boliimii ortaya



cikarildi. Bu baglamda her yeni {iretim asamasindaki yer farklilasmasi ulusal simnirlar diginda
oldugu siirece DYY olarak ortaya ¢ikt1 (Chang ve Grabel, 2005’den aktaran: Rysbayev, 2009: 14).

1990’lardan bu yana kiiresel anlamda ekonomik entegrasyonun artmasi, piyasa ekonomisinin
etkisini tiim diinyada artirmasi ve uluslararasi ticaret ve finansal faaliyetlerde serbestlige
gidilmesinin ivme kazanmasi ile birlikte ¢ok uluslu sirketlerin ve bundan dolayr da DY Y lerin
Oonemi hizla artmaktadir. Bu baglamda teknoloji transferinin en 6nemli ayagi konumundaki
DYYler, bolgeler arasi yakinsama saglamakta ve bolge veya iilkelerin kiiresel diizeyde rekabet
gii¢lerini belirlemektedir (Aktan ve Vural, 2006: 8).

DYY baglaminda ¢ok uluslu sirketler birer diinya sirketidir ve faaliyetlerini diinya ¢apinda
gerceklestirirler. Bu agidan bakildiginda, ekonomik kiiresellesmenin en u¢ boyutu olan {iretimin
kiiresellesmesi beraberinde uluslararasi {iretim aginin, teknoloji, bilgi, beceri, yonetim pratikleri,
ticaret baglantilar1 ve rekabetin artirilmasi gercevesinde gelismesini getirecektir. Diger yandan
kiiresellesme kapsaminda DYY, beraberinde kiiresel liretim aglarin1 getirdigi icin {ilkelerin diinya
piyasalariyla biitiinlesmesini saglamakta ve bu tilkelerde bilgi ve teknoloji diizeyini yiikseltici etki
yapmaktadir (Harmanci, 2004: 12).

1.3. DYY’yi Aciklayan Teoriler

DYYyi agiklayan teoriler {iriin hayat seyri, oligopolistik tepki, tekel listlinliigii, igsellestirme

ve OLI teorisi olmak {izere 5 baglik altinda incelenebilir.

1.3.1. Uriin Hayat Seyri Teorisi

Reymond Vernon klasik yaklagimlarin teknoloji ve yenilik kabiliyetini gelistirmedigi
varsayimindan yola ¢ikarak bu faktorler dogrultusunda uluslararasi ticaret teorisini ortaya
koymustur. Ana ilkesi segili mallarin pazara giris-biiylime-olgunlasma- diisiis seklinde dort
kademeden olusan bir hayat seyri izledigidir. Malin yerel ya da uluslararasi piyasaya sunulmasi,
icerisinde bulundugu hayat seyri kademesi ile yakindan iligkilidir. Raymond Vernon’a gore dis
yatirim; yurt igine uzun stiredir yerlesmis olmanin ve yurtiginde hatir1 sayilir bir is yapabilmenin
bir sonucudur. Bu teori ABD’nin Il. Diinya Savasi sonrasi disa ag¢ilma politikasin1 agiklamak

amaciyla ortaya atilmistir (Kayan, 2006: 29). Tablo 2’de {irtin hayat seyri asamalar1 a¢iklanmustir.
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Tablo 2: Uriin Hayat Seyri Asamalar

ASAMA

OZELLIiKLER

1. Yeni Uriin

Tiketim, malm mense iilkesinde yogunluk
gostermektedir. Bu iilke gelismis bir ilkedir. Fakat baska
geligmis iilke tiiketicilerinin bu maldan heniiz haberleri
yoktur.

Uretim yerel pazarda yogunluk gostermektedir

Tiiketicilerin hedefi olan ana 0Ozellik, malin
kalitesi ve ne kadar giivenli oldugudur. Malin fiyati ikinci
plandadir. Uretim karmagik yapidadir ve kisa dénemli

farkliliklar s6z konusudur.

2. Gelisme

Tiiketim bu asamada, diger geligmis iilkelerde de
artis gostermektedir. Cogunlukla, ¢ok uluslu sirketler
vasitastyla lretim, tiiketimin artis gosterdigi piyasaya

dogru egilim gosterir.

3. Olgunlagma

Bu agsamada, mal arttk tiim diinyada
tiiketilmektedir. Uretim, ucuz emek faktoriiniin oldugu
sanayilesmis ilkelere dogru bir egilime gecer. Fiyat,
tiiketicilerin birinci derece dnem verdigi bir unsur haline
gelir. Uretim yontemleri tek tip ve uzun dénemli hale

gelir.

4, Gerileme

Teknolojide ve tiiketici zevklerinde ortaya ¢ikan
farkliliklar, malin standardize olabilme durumunun
oniinde bariyer olmaya baglar. Orijinal malin daha farkli
bir versiyonu daha yiiksek teknolojiye sahip yiiksek

gelirli iilkelerde tiretilmeye baglar.

Kaynak: Kayan, 2006: 30

1.3.2. Oligopolistik Tepki Teorisi

Oligopolistik teorisi isminden de anlasilacag: iizere oligopol piyasasimin tipik 6zelliklerini
tagimaktadir. Bu baglamda, az sayida firmanin bulundugu piyasada, lider bir firmanin yaptig1 bir
hamle karsisinda, piyasa paylarini kaybetmek istemeyen az sayidaki firmalar da onu takip
edecektir. DY'Y ac¢isindan duruma bakildiginda, az sayida firmanin bulundugu ve rekabet giicliniin
yiiksek oldugu bir piyasada, dis piyasaya acilan lider veya piyasa payr yiiksek olan bir firma,

beraberinde diger firmalarin da dis piyasalara a¢ilma kararini etkileyecek ve bir anlamda diger

firmalar1 da pesinden siiriikleyecektir (Arik vd., 2014: 100).
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1.3.3. Tekel Ustiinliigii Teorisi

Tekel tstiinliigli teoremi 1960’11 yillarda Stephan Hymer tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bu
kurama gore, dis piyasaya giren ¢ok uluslu bir firmanin yerel firmalar karsisindaki istiinliigiiniin
sebebi, ona tekel giicli veren faktorlerdir. Tekel iistiinliigii saglayan bu faktorler yabanci firmaya
hastir, pazardaki diger firmalar bunlardan faydalanamazlar. Bundan 6tiirii, tekel istiinliigii kuramu,
yabanci sermaye yatirimlarini, bu sirketlerin faaliyet gosterdikleri yabanci pazarlarda rekabetci

sartlarin olmamasi ile aciklar (Seyidoglu, 2015: 657).

1.3.4. i¢sellestirme Teorisi

Bir firmanin kendi biinyesinde bulunan 6zel bilgilerden tam olarak faydalanabilmesinin, o
yeni bilgilerin baska firmalarin eline gegerek tiretimde kullanilmasini énlemenin en etkin yolu, onu
icsellestirmek, yani lisans anlagsmalar1 yapmak yerine bu bilgileri sirketin kendi tiretiminde kendisi
icin kullanmasidir. Bu sayede, sirketin disa bagimlili1 ile beraber, ileride olasi risk faktorleri de
azaltilir. Sirket sirlarinin korunmasi, sirketin marka ve unvanindan yararlanmak gibi faktorler bu
kapsamda diisliniilebilir (Seyidoglu, 2015: 658). Bu teori daha sonralar1 asagida da agiklanacag
tizere OLI (Owner-Local-Intership) teorisine de kaynak olusturacaktir.

1.3.5. OLI Teorisi

OLI teorisi J.H. Dunning tarafindan 1976’da gelistirilmistir (Hoca, 2008: 72). I¢sellestirme
teorisini kaynak alarak gelistirilen teori, temelde firmanin kendi sahiplik, yerel ve igsel
kabiliyetlerini uluslararas1 piyasalarda rekabet giiclinii artirabilmek adina kullanabilecegini
aciklamaktadir (Ekinci, 2011: 72). Bu kuram, ismini Owner (sahiplik avantajlari), Local (yerel

avantajlari) ve Internalization (i¢sellestirme) kavramlariin Ingilizce bas harflerinden almustir.

Teoriye gore firmalar DY'Y kararini, rekabet giicii elde etmelerini saglayan {iriin ya da {iretim
stireglerine, kendilerine 06zgii ¢ok daha farkli, genellikle maddi olmayan sahiplik (owner)
ustiinliiklerine bagli olarak verirler. Bu istiinliikkler genellikle teknoloji, bilgi, beceri ve yonetim
anlayis1 gibi maddi olmayan avantajlardir. Bunun yaninda DYY i¢in 6nemli olan bir bagka unsur
kaynak ilkenin kendi ilkesinde kullanmayip ev sahibi iilkede kullanabilecegi yerel
avantajlari(local) temsil etmektedir. Diger onemli bir etken olan igsellestirme (internalization)
firmanin yabanc iilkedeki faaliyetlerini kendi biinyesinde tutmasinin getirecegi avantajlar ifade
etmektedir (Kayam ve Hisarciklilar, 2009: 49).
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1.4. DYY’nin iktisadi Analizi

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ilgili iilkelerde iiretim, refah, kaynak etkinligi,
faktor gelirleri ve bu baglamda da diinya refahi iizerinde ortaya ¢ikarabilecegi onemli etkiler
mevcuttur. Asagida Grafik 1°de bu etkiler ifade edilmeye ¢alisilacaktir. Bu baglamda, iki tilkeli bir
model ¢ercevesinde ve sermaye faktoriiniin dogurabilecegi etkileri ortaya koymak adina {ilkeler

arasinda mal ticareti yapilmadig1 varsayimu ile hareket edilecektir.

Grafik 1: Uluslararasi Sermaye Akinlarinin Uretim ve Refah Etkileri
VMPxt VMPxa

H
¢ Almanya

&Afﬁ \1’@"3 >

Tiirkiye’de Sermayenin Marjinal Uriin Degeri
M
I
|
| |
| !
Almanya’da Sermay enin Marjinal Uriin Degeri

|
|
|
|
I
0 Tiirkiye’nin SermayeStoku K > EV Almanya’nm Sermaye Stoku o

Kaynak: Seyidoglu, 2015: 265

Grafik 1°de goriildiigii lizere sadece iki iilkeli bir model dikkate alindigindan dolayi,
diinyanin toplam sermaye stoku 00’ oldugu varsayilmaktadir. Bu sermaye 6rnek olarak segilen
Tiirkiye ve Almanya’nin sahip oldugu sermayenin toplamindan olusmaktadir. VMPka ve VMPkr
farkli yatinm seviyelerinde sirasiyla, Tiirkiye ve Almanya’nmn marjinal {irlin egrilerini
gostermektedir. Diger bir ifadeyle VMPx, her iilkede diger girdiler(emek) sabit kalirken kullanilan
sermayeyi bir birim artirmakla ortaya ¢ikan marjinal fiziki tiriin (MPPk) miktari ile iirliniin fiyatinin

(P) carpimindan olusan degerleri (MVP=MPPx*P) yansitmaktadir.

Rekabetci pazar sartlar1 altinda sermayenin marjinal iiriin degeri egrisi, bu faktoriin talep
egrisini de temsil eder. VMPkr egrisinden de goriilecegi iizere Tiirkiye’nin sermaye miktarlar
normal yonde, yani 0’dan baslayarak soldan saga dogru olciilmektedir. VMPka nin ¢izilis sekli ise
bunun tam zitt1 seklindedir; yani Almanya’nin sermaye miktar1 0’ kdsesinden sola dogru artis

gosterir. Sermayenin Tiirkiye’de nispeten kit, Almanya’ da daha bol oldugu varsayilmistir. Bundan
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otiirii Grafik 1’e gore ilk etapta Tiirkiye’de sermayenin maliyeti OM gibi yiiksek bir seviyededir.
Faktorlerin tam istihdam edilmesi varsayimi altinda, iilke kendisinde mevcut bulunan sermayenin
hepsini kullanir, bu da OK kadardir. Almanya’da ise sermayenin bedeli 0’N gibi nispeten daha
diisiik bir seviyede olup yine tam kapasite varsayimina goére mevcut bulunan 0’K total sermaye
miktarinin hepsi kullamlmaktadir. Iki iilke dikkate alindig1 icin OK+0’K toplami diinyadaki toplam
sermaye arzini gostermektedir. Marjinal iirlin degeri egrisinin alt tarafinda kalan alan toplam
iiretimi veya iilkelerin ulusal gelirini ortaya koydugundan, Tiirkiye’ nin ulusal geliri 0CDK kadardir
ve bu gelirin OMDK’lik bolimii sermaye sahiplerine gidecek, geriye kalan MCD kismui ise
iiretimde kullanilan diger faktorlerin getirisini meydana getirecektir. Ele alinan bu modelde iiretim
faktorlerinin sadece emek ve sermayeden olustugu varsayildigi i¢in bu miktar, emegin getirisidir.
Ayni sekilde, Almanya’nin toplam {iretim ve ulusal geliri 0’HAK olup bunun 0’NAK kadarlik
kismi sermayedarlara, geriye kalan NHA kismi da emege gidecektir (Seyidoglu, 2015: 665).

Faktor Fiyatlarimin Esitlenmesi: Bu asamada iki ililke arasinda sermaye akisinin serbest
birakildigi varsayilmaktadir. Buradan hareketle, sermayenin oniindeki tiim engeller kaldirildiginda,
sermayenin marjinal getirisi diigiik olan yerden yiiksek olan yere dogru akmaya baslayacaktir. Bu
baglamda sermaye, nispeten getirisinin diisiik oldugu Almanya’dan, getirisi gorece daha yiiksek
olan Tiirkiye’ye dogru akmaya baslayacaktir. Sermaye bu sekilde go¢ etmeye devam ettikge
Tiirkiye’de sermayenin getirisi diisecek, Almanya’da yiikselecektir ve grafige gore VE diizeyinde
sermayenin getirileri birbirine esitlenecektir. Ayn1 zamanda, E noktasinin iki iilkenin marjinal iiriin
degeri egrilerinin kesisim noktast oldugu da gdzlemlenebilir. Sermayenin marjinal {iriin degeri
birbirine esitlenince, sermayenin getirisi de esitlenmis olur ve bu sayede sermaye hareketi son

bulur.

Uretim Degismeleri: Grafik 1°den de anlasilacag: iizere faktdr getirileri esitliginin
gergeklesebilmesi igin VK kadar sermaye Almanya’dan  c¢ikip  Tirkiye’ye  gitmistir.
Sermayedarlarin sermayelerini yabanci iilkede degerlendirmesi ise iilkelerin toplam {iretim
diizeylerini, diinya {iretimini, faktorlerin getirilerini ve faktor verimliliklerini etkileyecektir
(Seyidoglu, 2015: 665). Diinya iiretiminde artis yasanmasinin sebebi, Tiirkiye’de meydana gelen
{iretim artismin Almanya’da meydana gelen iiretim diisiisiinden daha fazla olmasidir. Uretimdeki

degisme Sekil 2’de agiklanmustir.
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Sekil 2: Uluslararasi Sermaye Hareketlerinin Diinya Uretimine Etkisi

Yani tiretim

« Almanya'dan DEVK kadar
VK kadar artar.
sermaye *Turkiye'de
Tirkiye'ye tiretim
gider. OCDK iken

Turkiye'ye VK OCEV olur.
kadar sermaye
girisi

Kaynak: Seyidoglu, 2015: 666

'd Y
Diinya
iretimindeki artis
ADE {iggeninin
alan1 kadardir.
QILT:F l')jlfe?iam *Serbest sermaye
OHAK tan hareketi sepeblyle,
OHEV'ye diinya tiretiminde
diiser ve diinya
: kaynaklarinin
Yani KAEV verimliliginde artis
kadar diisiis L meydana gelir.
meydana gelir.

A

Bu baglamda, serbest mal ticareti gibi serbest uluslararasi faktdr hareketlerinin de diinya

ekonomisindeki verimliligi artirdigi sonucuna varilabilir. Ayrica, serbest faktor hareketi ile ortaya

cikan sonuclar, Heckscher- Ohlin teorisinde serbest mal ticareti sonucu ortaya ¢ikan sonugclar ile

paralellik arz etmektedir.

Faktor Gelirleri; Sermaye faktorii acisindan kit iilke olan Tiirkiye ve sermaye faktoriine

bolca sahip olan Almanya’nin incelendigi Grafik 1’e gore Sekil 3’te uluslararasi sermaye

hareketlerinin faktor gelirleri tizerindeki etkisi kisaca 6zetlenmistir.

Sekil 3: Uluslararasi Sermaye Hareketlerinin Faktor Gelirleri Uzerindeki Etkisi

* Tiirkiye'nin sermaye
faktorii geliri OMDK ike,
uluslararasi sermaye
akigindan sonra OFBK'ya

diser. Ulusal
sermayedarlarin
kazanc1t FMDB
kadar azalir.

Kaynak: Seyidoglu, 2015: 666

s N
Ulusal sermayedarlarin |
kazanc1i GNBA kadar

artar.

* Almanyafiin Sermaye
faktori geliri O'NAK
iken, uluslararasi sermaye
akisindan sonra 0'GBK'ya

\__Yyukselir.

Sonug olarak, ulusal sermayedarlar sermaye ithal eden iilkede gelir kaybina ugrarken,

sermaye ihra¢ eden lilkede bir gelir artis1 yasamistir (Seyidoglu,2015:666). Diinya ekonomisinin



geneli iizerinde sermaye sahiplerinin net bir kayip veya net bir kazang¢ sagladigi sGylenemez.
Ciinkii bu durum sermaye akisinin miktarma ve sermayenin verimliligindeki degismelere bagl
olarak farklilik gosterecektir. Ama diinya iiretiminde bir artis yasandigi i¢in, diinya kaynaklar
yeniden dagitilirsa, sermaye sahiplerinin eski kazan¢ durumlarindan daha fazla kazang

saglayacaklarina dair bir yorum yapilabilir.

Ucretlere Etkisi: Burada iki faktorlii bir model incelendigi ve Tiirkiye’nin emek faktorii bol
bir iilke ve Almanya’nin emek faktdrii kit bir iilke oldugu varsayimi yapilmaktadir. Bu
varsayimlardan hareketle, sermaye ithali yapan iilkede licret gelirlerinin artacagi, sermaye ihrag
eden {ilkede Tcret gelirlerinin diisecegi soylenebilir. Sekil 4°te uluslararast sermaye
hareketliliginden sonra, emek faktoriiniin geliri olan iicretler {izerinde nasil bir degisim oldugu
kisaca agiklanmaktadir. Sermaye faktoriiniin Tirkiye’ye girdigi Almanya’dan ¢iktig1 bilgisinden

hareketle:

Sekil 4: Uluslararasi Sermaye Hareketlerinin Ucret Gelirleri Uzerindeki Etkisi

Ucret gelirlerinde

-~ ~ NGEA alani kgdar azalig
«Tirrkiye'de toplam meydana gelmistir.
ticret gelirleri MCD
kadar iken, sermaye *Almanya'da  toplam
girisinden sonra tcret gelirleri NHA
FCE'ye yiikselmistir. kadar iken, sermaye
¢ikisindan sonra
- GHE'ye diismiistiir.
Ucret gelirlerinde
FMDE alanm1 kadar artis (S J
meydana gelmistir.

Kaynak: Seyidoglu, 2015: 666

Ulusal Gelirler Uzerindeki Etki: iki faktorlii bir model iizerinden hareket edildigi icin bu
asamada ulusal gelir toplam sermaye ve emek faktoriiniin gelirlerinden olugsmaktadir. Sekil 4’te de
incelendigi iizere, sermaye akimlar1 Tiirkiye’de toplam ticretleri FMDE kadar artirmis, sermaye
gelirlerini ise FMDB kadar azaltmistir. Bu iki alan1 karsilastirildiginda, toplam {icret gelirlerindeki
artisin, sermaye gelirlerindeki azalistan daha biiylik oldugu goézlemlenebilir. Bu baglamda,
Tiirkiye’de net olarak ulusal gelirde bir artis oldugu sdylenebilir. Almanya agisindan ulusal gelir
durumuna bakilacak olursa, Almanya’da yurt disina sermaye ¢ikisi toplam ticretleri NGEA kadar

azaltirken, sermaye sahiplerinin gelirlerini NGBA kadar artirmaktadir. Bu baglamda Grafik 1’den
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de gozlemlenebilecegi iizere, Almanya’da ulusal gelir ABE kadar artis gdstermistir. Buradan
hareketle, uluslararasi sermaye hareketliliginin her iki iilke i¢in de pozitif sonuglar dogurdugu
sonucuna varilabilir. Ayn1 zamanda bol olan faktdriin eskiye nazaran daha yiiksek gelir elde etmesi
de olumlu bir katki olarak kabul edilebilir.

1.5. DYY’nin Ulke Ekonomilerine Etkileri

DYY’lerin hem gittikleri ev sahibi {iilkelere hem de kendi ana yatirimer tlkelerine birgok
olumlu ve olumsuz etkileri vardir. Calismanin bu kisminda DYY’nin {ilke ekonomilerine etkileri ev

sahibi iilke ve kaynak iilke agisindan iki baslik altinda ele alinacaktir.
1.5.1. Ev Sahibi Ulkeye Etkileri
DYY’lerin ev sahibi iilkeye pek ¢cok olumlu ve olumsuz etkileri oldugu kabul edilir.

1.5.1.1. Olumlu Etkiler

e DYY’lerin ev sahibi iilkede ekonomik biiylimeyi hizlandirici etkileri vardir. Yabanci
sermaye, ev sahibi iilkenin sermaye birikimine ve iiretim kapasitesine dogrudan olarak katkida
bulunur. Az gelismis iilkelerin temel 06zelligi sermaye birikimindeki yetersizliktir. Yabanci
sermaye, hem ilk etapta iilkeye getirdigi sermaye ile hem de sebebiyet verdigi karlar1 tekrar
yatirima ¢evirerek, eV sahibi tiretim kapasitesini artirici ve ekonomik biiylimesini hizlandirici etki
yaratabilir. Bunun yam sira DYYlerin sermaye birikimine de etkileri vardir. Ulkenin ekonomik
istikrarim saglamak adina, kisa siirede ek sermaye girisleri likidite ihtiyacin1 karsilayabilir ve bu
acidan bir katki s6z konusu olabilir (Aktan ve Vural, 2006: 71).

e DYY’lerin ek istihdam saglama gibi bir etkisinden de s6z edilebilir. DYY’ler gittikleri
iilkelerde yeni fabrikalar, yeni is yerleri kurarak emek faktoriine yeni firsatlar yaratacak ve bunun
neticesinde {iilkenin istihdammi artiracaktir. Bunun yani sira DYY’ler dlgek ekonomilerinden
yararlanma firsatt da yaratir. Edinilen iretim firsatlar1 sebebiyle DYY’ler ulusal piyasalara
girebilmeleri sayesinde kolaylikla dlgek ekonomisi avantajindan faydalanabilir ve bu durumun

sonuglarini gidilen iilke ekonomisine yansitabilir (Cheung ve Ping, 2004: 39).

e Ev sahibi iilkeye giden DYY’ler gittikleri iilkeyi bir iiretim merkezi olarak kabul
ediyorlarsa ve satislarin1 bu iis sayesinde yaparak ev sahibi iilke adina ihracat yapiyorsa, bu
baglamda DYY’lerin gittikleri Ulkelerde ihracata ivme kazandirici etkilerinden bahsetmek
miimkiindiir (Barry ve Bradley, 1997: 14).
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e Ulkedeki atil kaynaklarin kullanilmas1 baglaminda teknolojik agidan geri kalmislik olarak
degerlendirmeye alinmayan kaynaklarin DYY’ler yardimiyla devreye girmesi ile ekonomiye ilave
bir ivme saglamasi s6z konusu olabilir. Bu baglamda, DYY’ler girdigi endiistride yeni igletmeler
olusturabilir. DYY girdigi endiistriye yeni bir ydnetim sistemi ile yeni bir teknoloji ile girdigi
zaman, ayn1 endiistride bahsi gecen DY Y nin politikalarin1 veya isleyis mekanizmasin takip eden
ve bu teknolojik yayilma etkisinden yararlanan yeni yatirimlar ortaya g¢ikabilir. Teknolojik yayilma
etkisi baglaminda DY'Y, daha 6nce ev sahibi iilkede kullanilmayan teknolojiyi, iiretim y6ntemini ve
know-how gibi somut olmayan faktorleri iilkeye sokarak, bu yeni teknolojiyle yeni iriinlerin

iiretilmesini ve tiiketilmesini saglayabilir (Aktan ve Vural, 2006: 70).

e DYY’ler ev sahibi iilkedeki tiiketicilere farkli tiirde, daha nitelikli, daha makul fiyath
mallar sunarak, yarattiklart bu iiretim avantaji neticesinde tiiketiciye pozitif anlamda bir iiriin
cesitliligi saglayabilir. Bu baglamda, DYY’ler ev sahibi iilkenin diinya standartlarina daha ¢ok
yaklagmasina, globallesme siirecinin hizlandirilmasina, iilkenin geri kalmislik seviyesinin
azaltilmasina ve iilkeye getirdigi ticaret anlayisiyla daha esitlik¢i bir toplum yaratilmasina katki
saglayabilir (Alforo vd., 2004: 3).

1.5.1.2. Olumsuz Etkiler

e DYY’ler ev sahibi tilkede tizerinde kurulan sirketlerde denetim ve yonetim hakkina sahip
oldugu i¢in, lilke ekonomisinde yabanci denetim artabilmekte, ekonomik bagimsizlik bazi karar
alma siireglerinde kisitlanabilmekte ve hiikiimet yabanci yatinm sirketlerinin etkisi altinda
kalabilmektedir. Bu baglamda 6zellikle sirket satin alimlar1 seklinde gelen DY Y nin saglayacagi
katkilar da siirli olmaktadir. Bu tiir yatirimlar var olan bir iiretim tesisinin satin alinmasi seklinde
oldugu i¢in ve dogrudan bir etki s6z konusu olmadigi i¢in ekonomi iizerinde istihdam yaratma veya

tiretim kapasitesinde artig yaratma gibi olumlu etkilere sebep olmamaktadir (Mutlu, 2011: 28).

e DYY’ler glimriik tarifeleri ve kotalar gibi baz1 koruyucu engellerin agilmasina sebebiyet
verebilmektedir. Koruyucu politikalar, yerli iiretime ivme kazandirmak veya tiiketimi daraltmak
amaciyla yapilabilmektedir. Ancak DYY’ler ev sahibi iilke igerisinde liretim yaptig i¢in tiiketim,
arzulanan derecede daraltilamayabilir (Bayar, 2003: 23).

e DYY, ev sahibi iilkedeki mevcut kaynaklara olmasi gerekenden ¢ok daha az katki
saglayabilir veya yanlig tiirde kaynaklara yatinm yapabilir. Bunun yani sira DYY’ler, yerel
kiimelenmis ekonomilerin yabanci tedarikgiler ve endiistriyel miisterilerle baglantilarini
kisitlayarak firsatlarini azaltabilir. Ayrica ev sahibi iilkede yerellesmis veya tam anlamiyla oturmus
kapasite ve ihtiyaglarin degismesine veya kullanilmamasina sebebiyet verebilir (Dunning, 1994:
12).
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e DYY’ler vasitasiyla kurulan yeni isletmelerin kendi teknolojilerini kullanmasi, yerel
firmalarin rekabet edebilirligini azaltabilir. Ayrica ev sahibi iilke bu teknolojiyi iiretmedigi icin
belli bir siire sonra bu teknolojinin bagimlisi haline gelebilir ve yaptigi AR-GE harcamalarini bu
teknolojiye yonlendirebilir. Bu durum da yabanci yatirimcinin monopol gii¢ haline gelmesine
sebebiyet verebilir ve tiiketici liretici dengesinde bozulmalar meydana gelebilir. Diger yandan ev
sahibi tilkeler istihdam yaratabilme istegi ile emek yogun endiistrilere DY'Y ¢ekme egiliminde iken,
yabanci yatirimeilarin istekleri sebebiyle teknoloji yogun endiistrilere yatirim yapilmasina izin

vermek durumunda kalabilirler (Yorulmaz, 2006: 88).

o Bir diger olumsuz etki de transfer fiyatlandirmasidir. Yabanci sermaye yatirimi yapan bir
firmanin farkh iilkelerdeki iki subesi veya bir subesi ile ana merkezi arasinda gergeklesen mal ve
hizmet ticaretinde uygulanan fiyatlara “transfer fiyatlandirmasi” ad1 verilir. Genellikle bu mallarin
uluslararas1 pazarlarda dengi bulunmaz. Baska bir ifadeyle, bu mallar o firma tarafindan tretilen
cok 06zel nitelikli mallardir. Bu baglamda, ¢ok uluslu sirketin bir subesi, ana merkezden veya farkl
bir subeden satin aldigi iirline olmasi gerekenden fazla, sattifi iiriine de ¢ok diisiik fiyatlar
koyabilir. Bu sayede elde edilen karlar {ilke disina, mesela vergi orani diisiik bir iilkedeki subeye
aktarilabilir. Bu nedenle, ev sahibi iilke hem vergi kaybina ugrar, hem de bu iilkeden disariya bir
anlamda sermaye aktarilmis olur. Bu sebeple, transfer fiyatlandirmasi meselesi, ev sahibi iilke ile

yurt digina yatirim yapan firma arasinda uyusmazlik konusu olabilir (Seyidoglu, 2015: 670).

e DYY’ler ev sahibi iilkede {iretim yaparken ara girdileri yurt disindan ithal ederek o iilkenin
O0demeler bilangosuna zarar verebilir. Ayrica, déviz agisindan DYY’ler ev sahibi iilkede elde
ettikleri kérlar1 transfer ederek o iilkenin ekonomik durumunun kétiilesmesine sebebiyet
verebilirler (Ari, 2011: 30).

o Firsatlarin dengeli bir sekilde dagilmamasi ve ¢ok uluslu sirketlerin pazar potansiyelini ve
glictinii kotliye kullanma potansiyeli neticesinde, ev sahibi iilke hiikiimetlerinin pazarlik yapma ve
yasal diizenlemeler yapabilme olanaklarinin zayiflayabilmesi s6z konusu olabilir. Bunun yan1 sira
¢evre ve yasam alani agisindan problem teskil edebilecek bazi endiistrilerde (Cimento sanayi) DYY
yapmak isteyen firmalar, kendi llkeleri yerine baska iilkelerde yatirim yapmay1 tercih ederek o

tilkelerin yasam kalitesini kotiilestirebilirler (Bayar, 2013: 23).

1.5.2. Kaynak Ulkeye Etkileri

DYY ’lerin sadece gittikleri iilkelere degil, kaynak olarak geldikleri iilkelere de bir¢ok olumlu

ve olumsuz etkileri vardir.

19



1.5.2.1. Olumlu Etkiler

e DYY’ler sayesinde Kaynak iilkede bol olan sermaye, ev sahibi iilkedeki yogun ve nispeten
daha ucuz emekle birlesince ve ev sahibi iilkedeki dogal kaynak ve hammaddeye kendi iilkesine
gore nispeten daha makul bir maliyetle ulagsarak, DYY i¢in etkin faktor kullanimini
gerceklestirebilir. Diger yandan, dis yatirim yapan c¢ok uluslu sirketler gerceklesen talebi
karsilamak amaciyla yiiksek dlgekli iiretim yaptiklari icin, iretim faktorlerinde 6lgek ekonomileri

avantajlarindan yararlanabilirler (Whitman, 1997:8).

e DYY’ler nispeten daha yiiksek kar elde ettikleri iiretim asamalarini kendi ana iilkelerinde
gergeklestirdiklerinde, ev sahibi iilke ekonomisinin biiyiimesine katki saglayabilirler. Aymni
zamanda ev sahibi tilkede elde ettikleri karlar1 kendi tilkelerine transfer ettiklerinde de bu sekilde
ekonomiye olumlu bir katki saglamis olurlar. Diger yandan, DYY’ler gittikleri iilkede kurulan
sirket lizerinde denetim ve yonetim hakkina sahip olduklarindan, ev sahibi iilke {izerinde kendi

cikarlar1 adina baski yapabilir ve bu durumu lehlerine ¢evirebilirler (Gorgiilii, 2012: 26).

1.5.2.2. Olumsuz Etkiler

e DYY’lerin gittikleri iilkede istihdam yaratma gibi bir etkileri s6z konusudur. Fakat ana
iilke, kendi emegini calistiracakken, iiretim i¢in daha ucuz emek faktoriinii tercih ederek kendi

istthdamina olumsuz bir etkide bulunabilir (Gorgild, 2012: 27).

e DYY’ler gittikleri iilkeye sermaye girisi de saglayarak likitidelerini artirir. Fakat bu durum
ana llke icin bir dezavantaj olabilir. Soyle ki, yurtdisina ¢ikan sermaye iilke igerisinde likidite
sikintis1 yasanmasina sebebiyet verebilir. Bunun yani sira milli degerlere aktarilabilecek olan
kaynaklarin yurt dis1 yatirimlara aktarilmasi da ana iilkenin degil, ev sahibi iilkenin iiretimine deger

kazandirmasi seklinde yorumlanabilir (Whitman, 1999: 7).

1.6. DYY’nin Tiirleri

DYY ’ler literatiirde gelis sekline gore, yatirim amacina gore ve 6zel DY 'Y ’ler olmak {izere ii¢

ana baglik ile incelenmektedir.

1.6.1. Gelis Sekline Gore DYY Tiirleri

Genel anlamda DY Y’ler ev sahibi iilkeye gelis sekli ag¢isindan yesil alan ve kahverengi alan
yatirimlar olarak ikiye ayrilmaktadir.
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1.6.1.1. Yesil Alan Yatirimlar

Yesil alan yatirnmlari, DYY yapmak isteyen bir firmanin gittigi lilkede yeniden, sifirdan bir
iretim tesisi kurmasi, sermaye ve diger faktorleri de beraberinde getirmesi seklinde olur. Bu
yatirim tiirli, yeni iiretim tesislerinin ingasina ek olarak yeni dagitim merkezlerinin, ofislerin ve
yasam alanlariin insasin1 da kapsar. Yesil alan yatirimi kapsaminda yapilan yatirimlarda kurulacak
olan tesisin yapimi ana iilkenin sartnamelerine gore yapilir, calisanlar ana iilkenin talep ettigi
standartlara gore egitilir ve imalat siiregleri siki bir sekilde ve en iist diizeyde kontrol edilir
(Seyidoglu, 2015: 650).

Yesil Alan yatirimlart ortak yatirim ve firmalarin tek bagina yaptigi yatirimlar olmak {izere

iki kategoride incelenebilir:

e Ortak Yatirnmlar: DYY yapmay1 diisiinen bir sirket, yeni bir piyasaya girecegi icin,
onceden piyasada yerini almig, marka yapmis, iiretim ve dagitim agisindan onemli tecriibe ve
baglantilara sahip bir sirket ile ortak bir yatinm yapmay1 tercih edebilir. Bu sebeple, ortaginin
siyasi ve yerel otoriterle baglanti kurabilme agisindan ortaya ¢ikan faydalarindan da yararlanabilir
(Oztan, 2012: 16).

e Firmalarin Tek Basina Yaptigi Yatirnmlar: Dis piyasada yatirnm yapmak isteyen bir
firma, gittigi tilkede sifirdan bir firma kurmak isteyebilir. Bu durumda kurdugu firmanin miilkiyet,
yonetim ve denetim haklarimi sadece kendi ¢ikarn igin kullanacaktir. Fakat girdigi piyasayi
tanimamasi ve bu sartlar altinda yerel otoritelerle iyi iletisim kurma zorunlulugunun bulunabilmesi

durumunda, iletisim maliyetlerinde artisa katlanmak zorunda kalabilir (Bergman, 2006: 11).

1.6.1.2. Kahverengi Alan Yatirnmlar

Yabanci iilkede halen var olan bir tesisi devralmak bi¢iminde olan ve sirket birlesmeleri veya
sirket satin alimlar1 bigiminde ger¢eklesen yatirimlara kahverengi alan yatirimlar adi verilir. Bu tiir
yatirimlar sermaye stokunda bir artisa sebep olmaz ve yeni teknoloji ve yonetim bilgileri getirme,
cok uluslu isletmenin dis pazarlama kanallarindan yararlanma gibi etkiler s6z konusu olabilir
(Seyidoglu, 2015: 650).

Kahverengi alan yatirimlari satin alma ve birlesmeler ve stratejik is birlikleri olmak {izere iki

kategoride incelenebilir:

e Satin Alma ve Birlesmeler: Bu tiir yatirnmda yabanci yatirim yapmak isteyen firma, satin
alma yoluna giderek, bir firma veya firmalan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte devralmakta ve

devralinan firma veya firmalarin tiizel kisilikleri ortadan kalmaktadir. Birlesme yoluyla yapilan
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DYY ise sirket evliligi diye tabi edilen, firmalarin giiclerini birlestirmeleri esasina dayanan bir
ortaklik bi¢imini ifade etmektedir (Eyceyurt, 2013: 160).

e Stratejik Is Birlikleri: Taraflarin imzaladiklar ortak pazarlama ve hizmet anlasmasiyla
dis piyasalarda birbirlerini temsil ettikleri veya olusturduklari sirket birlikleri ile 6zellikle Ar-Ge
faaliyetelerinin yiiksek maliyetli oldugu projelere yonelik tiretime yoneldikleri ortakliklardir.
Maliyetleri diisirmek amaciyla sirketlere 6nemli faydalar saglar. Fakat elde edilen gelirin
paylasilmasi s6z konusudur. Taraflardan birinin ileri teknolojiye sahip olmasi durumunda
teknolojisi daha geri olan taraf ¢cogunlukla bu teknolojiyi tanima firsat1 elde eder (Diizenli, 2006:
9).

1.6.2. Amacina Gore DYY Tiirleri

DYY’ler gelis amaglarina gore dogal kaynak arayan, etkinlik arayan, piyasa (pazar) arayan ve

stratejik varlik arayan DY'Y olarak 4 kategoride siniflandirilmaktadir.

Yukarida belirtilen bu dort siniflandirmanin (Dogal kaynak arayan, piyasa arayan, etkinlik
arayan, stratejik varlik arayan) yani sira, amacina gore DYY tiirleri iki kategori seklinde de
simiflandirilabilir. Ik kategori, bahsi gecen ilk ii¢ yatirim amacimi kapsayarak “varlik kullanan
DYY” olarak kabul edilebilir. ikinci kategori de stratejik varlik arayan DY tiiriinii kapsayarak
“varlik ¢ogaltan DYY” olarak kabul edilebilir. Varlik kullanan DYY hem firmaya hem de iilkeye
0zel olan varliklar1 kullanarak bir rant yaratma amaci giiderken, varlik ¢cogaltan DYY’de mevcut
varliklar1 artirma, koruma, gelistirme ve yeni varlik yaratma s6z konusudur (Lall ve Narula, 2004:
451).

1.6.2.1. Dogal Kaynak Arayan DYY

Firmalar, dogal kaynak, fiziksel altyapi, ham materyaller veya diisiikk maliyetli emek giicii
gibi, yurtdiginda bulunup kendi iilkelerinde bulunmayan bu gibi alanlara yatirim yaptiklar1 zaman
dogal kaynak aramak amaciyla yatirim yapmig olurlar (Kinoshita ve Candos, 2003: 5). Nijerya’dan
petrol, Gana’dan altin ve Botsvana’dan elmas ¢ikaran firmalar bu kategoriye Ornek verilebilir
(Ajayi, 2008: 3).

Dogal kaynak arayan DYY’nin 3 ¢esidi vardir. Bunlardan birincisi bir veya birden ¢ok
fiziksel kaynak arayan, gelismis ve gelismekte olan {ilkelerden gelen, maliyet minimizasyonu ve
arz kaynaklarinin giivenilirligi sebebiyle DYY yapan birincil iireticiler ve imalat tesebbiislerini
kapsar. Aradiklar kaynaklar arasinda mineral yakitlar, endiistriyel mineraller, metaller ve tarimsal
driinler yer almaktadir. Ancak bu kaynaklarin iiretimi igin gereksinim duyduklari tamamlayici

kabiliyetler ¢ok uluslu ekonomilerin donanim ve piyasasi tarafindan saglanmaktadir. Ikinci tiir
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dogal kaynak arayan DY Y’ler ucuz ve iyi motive edilmis vasifsiz veya yari vasifli emek arayanlari
kapsamaktadir. Bu tiir DYY’ler genellikle, is giicii maliyeti diislik iilkelerdeki siibvansiyon
faaliyetlerini baslatan ve ihracat yapmak icin gerekli olan emek yogun ara veya nihai mallari
tedarik eden ¢ok uluslu sirketler tarafindan iistlenilir. Uciincii tiir dogal kaynak arayan DYY ise
teknolojik yetenek, yonetim veya pazarlama uzmanlig1 ile orgiitsel becerileri kazanma istegi olan
cok uluslu sirketler tarafindan yapilir. Koreliler tarafindan yapilan isbirlikei ittifaklar 6rnek olarak
gosterilebilir. Bunun yani sira ileri teknoloji sektorlerinde AB ve ABD’li firmalarla Tayvanlh ve
Hintli sirketler: Ingiltere’deki firmalarin kurdugu yénetici arama istirakleri, Birlesik Krallik ve
Japonya’da bulunan kimya sirketleri ve ABD’de Fransiz ilag firmalan tarafindan kurulan Ar-Ge

merkezleri de 6rnek olarak gosterilebilir (Dunnig ve Lundan, 2008: 68-69).

Dogal kaynak aramak amaciyla yatirim yapan firmalarin ev sahibi iilkeye sagladigi bazi

muhtemel avantajlar vardir:

e Ev sahibi iilkeye tamamlayict nitelikte varlik temini saglar (teknoloji, yOnetim ve
organizasyonel yetki).

e Yabanci piyasalara erisim saglar.

¢ Endistriyel miisterilere, ikincil isletme faaliyetleri gibi aktivitelere yerel anlamda yayilma
etkisi saglayabilir.

e Uriin kalite standartlarmni iyilestirir.

o Kaynak orijinli miisterilerle yapilan aktiviteleri gii¢lendirebilir (Dunning, 1994: 9).

1.6.2.2. Etkinlik Arayan DYY

Bu tiir DYY’ler genel anlamda gittikleri iilkede maliyet avantaji saglamak istemektedir.
Amag, yapilan yatirimi daha etkin bir hale getirebilmek, var olan kaynaklarla daha fazla {iretim

yapabilmek veya daha az kaynak kullanarak ayni iiretim diizeyini saglayabilmektir.

Belirli iiretim evrelerinin degisik iilkelerde yapilmasinin sirketlere maliyet avantaji
sagladigi durumlarda yatay ve dikey biitiinlesmeler s6z konusu olabilir. Bu biitiinlesme egilimi,
verimlilik amaciyla yapilan DYY’leri, farkli sahalara yayilmis ‘“kaynak arayan” veya “pazar
arayan” yatinmlar1 ortak idare ile biitiinlestirmek amacini giitmektedir. Bu sayede oOlgek
ekonomilerinden yararlanma ve risk dagitimi gibi avantajlar saglanabilir. Verimlilik amaciyla
yapilan DYY’lerin ana misyonu; farkli faktor donatimi, kiiltiirler, kurumsal uzlasma, ekonomik
sistemler, politikalar ve pazar yapisit gibi sinirli sayidaki alana 6zgili tretimi, ¢ok daha fazla

sayidaki pazarlara sunmaktir (Bayar, 2013: 8).
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Etkinlik arayan DYY’nin iki farkh cesidi vardir. ilki, farkli iilkelerde bulunan geleneksel
faktorleri kullanmak ve goreceli olarak maliyet farkliliklarindan faydalanabilmek amaciyla yapilir.
Ikinci tiir etkinlik arayan DYY ise genis ol¢iide, benzer ekonomik yapilara ve gelir seviyelerine
sahip olan iilkeler arasinda Olgek ekonomilerinden, tiiketici begenilerindeki ve tedarik

yeteneklerindeki farkliliklardan yararlanmak i¢in yapilan yatirnmdir (Dunnig ve Lundan, 2008: 72).

Ulkeler, i¢ ve dis anlamda uyguladiklar1 DYY politikalarina verdikleri énemi giderek
artirmaktadir. Uygulanmakta olan i¢ politikalarin tizerinde durdugu temel husus, DYY ve ticaret
politikalarinda tutarlilik saglamaktir. Ozellikle etkinlik arayan DYY’ler, yabanci bagl sirketlerini
uluslararast kurumsal aglara entegre ettikleri i¢in tutarlilik ilkesi onlar i¢in en 6nemli kosullardan
biridir (UNCTAD, 1998: 27).

Etkinlik amaciyla DYY yapan firmalarin ev sahibi iilkeye kazandirdigir bazi avantajlar su

sekilde siralanabilir;

e Ev sahibi lilkeye tamamlayict nitelikte varlik temini saglar (teknoloji, yOnetim ve
organizasyonel yetki).

e ileri (tiiketici odakl1)-geri (hammadde odakli) baglantilari beslemeyi tesvik eder.

e Uriin kalite standartlarm iyilestirmesinin yani sira, yerel tiiketicilerin yerel rakiplerden
beklentilerini de yiikseltir.

e Yerel girisimciligi ve yerel rekabeti tesvik eder (Dunning, 1994: 9).

1.6.2.3. Piyasa Arayan DYY

Piyasa arayan DYY, ev sahibi iilkelerin yerel pazarlarina niifuz etmeyi amaglamaktadir ve
genellikle pazar biiyiikliigii, kisi basina gelir, bolgesel ve kiiresel pazarlara erigim, tiiketici tercihleri
ve i¢ piyasanin yapisi ile ilgilenir (Wadhwa, 2011: 220). Baska bir ifadeyle, ¢ok uluslu bir sirketin
piyasa arama sebebi, lokasyon avantajlarindan faydalanmak istemesi (Ajayi, 2006: 15) ve

potansiyel bir talep giiciinden yararlanmak istemesidir.

Piyasa arayan DYY, ev sahibi iilkedeki {iretim tesislerinin ¢ogaltilmasim gerektirdiginden
yatay (horizontal) DYY olarak da siniflandirilabilir. Tarife ve ulasim maliyetleri gibi yerel
piyasaya girmenin oniindeki engeller de bu tiir DY'Yleri tesvik etmektedir (Campos and Kinoshita,
2003: 35).

Piyasa aramak amaciyla DYY yapan firmalarin ev sahibi iilkeye kazandirdig1 baz1 avantajlar

su sekilde siralanabilir;
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e Uluslararas1 is boliimiinti gelistirir ve sinir Otesi aglar olusturarak ev sahibi iilkelerin
karsilagtirmali avantajlarini artirir.

e Dis pazarlara ve arz kaynaklarina erisim saglar.

e Yerel girisimciligi ve yerel rekabeti tesvik eder.

e Uretilen iiriinlerin kalite standartlarini artirir.

e ileri-geri baglantilar1 beslemeyi tesvik eder.

e Yapisal diizenlemelerin yapilmasina yardimei olur (Dunning, 1994: 9).
1.2.6.4. Stratejik Varlik Arayan DYY

Rekabet arayisinda olan ¢ok uluslu sirketler, zenginlik yaratan varliklari olusturmak ve
firmalara karsi rekabet giicii elde edebilmek adina stratejik varliklara erisebilmek i¢in uluslararasi
ticarette 6nemli bir rol Gstlenirler. Bu baglamda, stratejik (yaratilmis) varhklar, iletisim altyapisi
ya da pazarlama aglari, fiziksel varliklarin stoku gibi maddi, yani bir anlamda somut olabilecegi
gibi, soyut yani maddi olmayan bir yapiya da sahip olabilir. Maddi olmayan varliklarin listesi uzun
ve ¢esitli olabilir fakat ortak paydada bulustuklar: nokta “bilgi (knowledge)” dir (UNCTAD. 1998:
112). Beceriler (teknoloji, yenilik, yonetim, 6grenme yetenekleri, servet olusturma ve isletme
kiiltiirii tutumlar1) ve yetkinliklerin (6rnegin zenginlik yaratan varliklart verimli bir sekilde
organize etmek) yani sira, bilgi, ticari marka ve beyin giicii stoku da maddi olmayan varliklar
listesinde siralanabilir. Bu varliklar, bireyler ve firmalar tarafindan somutlastirilabilir ve firma
faaliyetleri ile ¢ok daha gii¢lii hale getirilebilir. Ayrica, tahil gibi basit iirlinlerden otomobillere
kadar birgok nihai mal ve hizmetin maliyetinin biiyiik bir kism1 Ar-Ge, tasarim, reklam ve dagitim
gibi yaratilmig varliklarin maliyetinden olusur. Dahasi, uluslararas: rekabet artan bir sekilde yeni
triinler vasitasiyla gergeklesir ve bunlar genellikle bilgi temelli (knowledge-based)dir.
Nihayetinde, ¢ok uluslu sirketlerin DYYyi, yaratilan bu stratejik varliklar1 edinme ve kurumsal
rekabet giiciinii artirma konusunda onemli bir ara¢ olarak kullandiklari sonucuna varilabilir
(UNCTAD, 1998: 114).

DYY’ler, stratejik varlik aramak baglaminda Ar-Ge faaliyetlerinde belirli entelektiiel
kaynaklara sahip olan mekanlara c¢ekilmektedir. Bunlarin ¢ogu gelismis ekonomilerde
yogunlagsmistir ve Ar-Ge faaliyetlerinin biiyiik bir kismi hala bu ekonomilerde kendine yer
bulmaktadir. Ornegin, Ingiltere’de bir aragtirma laboratuvar1 kuran Microsoft’un Avrupa’ya yatirrm
yaparken “farkli yollarla direkt ulasamayacagi, yeni perspektiflerle kendini gelistirmis yeni
yeteneklere sahip insanlar istihdam etme” amaci ile hareket etmesi stratejik ve bilgi temelli varlik
arayan yatirimlara iyi bir ornek olabilir (UNCTAD, 1998: 116). Diger taraftan son yillarda bu
gercekligin farkinda olan gelismekte olan iilkelerin (Ornegin Rusya ve Cin) de Ar-Ge
faaliyetlerinin odak noktas1 olmak i¢in yaptiklan faaliyetler (Pekin’de 2 milyar dolarlik yapay zeka
aragtirmalan i¢in kurulmasi hedeflenen teknoloji parki, yine Pekin’de 400 sirketlik yapay zeka

parki kurulmasi vb.) s6z konusudur.
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Stratejik varlik aramak amaciyla yapilan DY Y ler, bir firmanin, talep ettigi piyasada istedigi
pozisyona ulagma, benzer sekilde bir satin alma veya bir sirketin tedarik tabanini ve iretim
operasyonlarini gelistirme ve sirketin stratejik hedeflerine yakin olma amaci giider. Bu sayede, esas
olarak “yabanci edinim” kavramiyla es anlamli hale gelir (Meyer, 2015: 59). Stratejik varlik
arayan yatirimlar ayn1 zamanda “varhik cogaltan” olarak da tanimlanabilir. Yatirim yapmak i¢in
gidilen iilkede yeni bir varlik olusturmak yerine, var olan varligi daha da c¢ogaltmak,

zenginlestirmek de s6z konusu olabilir (Narula ve Zanfei, 2005: 8).

Gelismekte olan piyasalardaki ¢ok uluslu sirketler, kiiresel anlamda teknolojik bir oyuncu
olmak adma 6nemli stratejiler izlemektedir ve kazanglarini karsilagtirmali olarak artirabilmek ve
bunun yaninda dezavantajlarini minimize edebilmek adina teknoloji merdivenini kullanirlar. Bu
davranig DY Y lere iliskin stratejik varlik arayis1 perspektifi ile tutarli bir davranigtir. Firmalar, ev
sahibi tilke konumundaki bir iilkede, kendi iilkelerinde iistiin olmayan veya bulunmayan,
teknolojiye dayali kaynaklar ve beceriler aramak istediklerinde stratejik varlik arayan DYY’yi
kullanmaktadirlar (Elia ve Santangelo, 2012: 1). Bu baglamda, kendi iilkelerinde bulunmayan
yetenekleri aramak i¢in yurtdisinda agilmayi ifade eden bilgi arayan (knowledge seeking)
kavranu ortaya c¢ikmaktadir (Chung ve Alcacer, 2002: 1534). Ote yandan, ev sahibi iilkenin
stratejik anlamdaki &zellikleri de belirgin bir etkiye sahiptir. Ozellikle, yaratilmis varhklar (insan
kaynaklari, teknolojik ve iletisim altyapisi vb.) yabanci yatirim ¢ekme egiliminde artig saglama
acgisindan anahtar unsur gorevindedir. Bu yaratilmis varliklarin biiyiikligii ve kalitesi de 6nem
tagimaktadir (Chudnovsky ve Lopez, 1999: 9). Son olarak, stratejik varlik arayan DYY’ler yiiksek
vasifli isgiiciiniin bulunabilirligi konusunda son derecede hassastir. Stratejik varlik arayan
DYY’ler, ev sahibi iilkelerin karsilagtirmali avantajlarmi kendi kiiresel aglarina dahil etmeye
yonelik stratejiler izlemek istediklerinde genel olarak, yiiksek egitim seviyesine ve miimkiin
oldugu kadar uluslararas tecriibeye sahip olan sahip yerel personellere odaklanmaktadirlar (OECD,
2002: 110).

Stratejik varhk arayan DYY, kurumsal yetenekleri kullanip, kurumsal kisitlamalari
asgariye indirirken, rekabet¢i giigsiizliiklerini dengelemek ve benzersiz sahiplik avantajlarindan
yararlanmak i¢in stratejik yetenekler elde etmek gibi belirli hedeflere ulagmak olarak da
tanimlanabilir (Rui ve Yip, 2008: 214).

Teknoloji, bir dizi sektérde, hizmetler ve pazarlama gibi siirecler dahil olmak {izere rekabet
giiciiniin anahtar1 haline gelmistir. Bu da yaratilan varliklara, yani rekabet avantaji saglayabilecek
varliklara erigsimin 6neminin altin1 ¢izmektedir. Teknoloji ve siirekli inovasyon(yenilik) kapasitesi
yaratilan varliklar i¢in anahtar kelimelerdir (UNCTAD, 1998: 106).

Stratejik varlik aramak baglaminda Ar-Ge faaliyetleri, rekabetgi baskilar altinda giderek
yurtdisinda iistlenilmektedir. Ornegin, ABD’deki yabanci istiraklerin yiiriittiigii AR-Ge faaliyetleri,
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planlanan operasyonlarin biiylikliigiinden ¢ok daha fazla oranda artarak hizla bitylimektedir. 1991-
1995 yillar1 arasinda yapilan bir ¢alisma, ABD’de yayinlanan diinyanin en biiyiik firmalarina ait
tescilli patentlerin %11’inin, ana sirketin ana iilkesi disindaki iilkelerde yapilan arastirmalarla
iiretildigini bulmustur. Ar-Ge faaliyetlerini yurtdiginda yiirtitmek i¢in gerekgeler arasinda, hem yeni
ana iriin ve siiregler yaratma ihtiyact hem de yerli Ar-Ge faaliyetlerinin verimliligini artirmak i¢in
gerekli olan bilgiyi edinme ihtiyac1 bulunmaktadir. Ornegin, Isvecli firmalarm bir arastirmasi,
firmalarin kendi iirlinlerinin uzmanlik alanlarinda bilgi sahibi olmalar1 ve yerellestirilmis
yayllmalardan faydalanmalarini saglamak i¢in kendi iirlinlerinin tiretiminde uzmanlasms tilkelerde
Ar-Ge faaliyetlerinin bulundugunu ortaya koymustur (Fors ve Zejan, 1996: 2). Bu baglamda,
benzer sekilde yabanci bilgisayar firmalar Kaliforniya’da arastirma tesisleri kurmusken, yabanci
ilag ve kimya firmalari, bu bolgelerdeki sektore 6zgii bilgi aglarina erismek i¢in New Jersey’e
yerlesmiglerdir. Kaynaklar, teknik olarak sofistike is¢ileri, belirli bir yerde yogunlasmis teknik
personelleri, uzmanlagmis tiniversite veya diger arastirma laboratuvarlari arasinda yer alan bilgi
aligverisini igerir (UNCTAD, 1998: 116).

Ozel egitim tesisleri, arastirma merkezleri veya bilim ve teknoloji parklari insa eden
gelismekte olan tlkeler de ileri teknoloji girdilerini kullanmak isteyen endiistrilere ev sahipligi
yapmistir. Hindistan’in Karnataka Eyaleti’nin bir ilgesi olan Bangalore, ¢ok sayida hiikiimet ve
devlet destekli arastirma enstitiisiine sahip olmasiyla iyi bir O6rnek olarak gosterilebilir. Bu
aragtirma enstitilleri baslangigta Karnataka Eyaleti’nin havacilik endiistrileri  iizerinde
yogunlagsmistir. Hindistan ayrica, yazilim gelistirmeyi hedefleyen bir Elektronik Departmani’nin
yant sira, teknik beceriler saglamak igin tasarlanmig egitim kurumlarimi barindiran teknoloji
kurumlar1 kurmustur. Texas Instruments, 1986 yilinda bolgeye yatirim yapmaya karar verdiginde,
cok sayida bilgisayar-okur-yazar teknisyen ve arastirmaci (knowledge seeking) ile arastirma
merkezlerinin varlig1 belirleyici degiskenlerdi. Buna karsilik, Texas Instruments {irettigi bilgisayar
teknolojisini diger ulusotesi sirketlerine tasidi. Hindistan Hiikiimeti ve Elektronik Departmani,
yazilim teknolojisi parklarini kurarak, stireci verimli bir Ar-Ge dongiisii ile sonuclandirdi
(UNCTAD, 1998: 116).

Stratejik varlik aramak amactyla DYY yapan firmalarin ev sahibi iilkeye kazandirdigi bazi

avantajlar su sekilde siralanabilir;

® Yeni finans sermayesini ve tamamlayici varliklarin gelismesini saglar.
e Yabanci marketlere erigimi gelistirir.

e inovasyon sistemli faaliyetlere dinamizm ve gesitlilik kazandirir.

Stratejik ittifaklardan meydana gelen kazanglara ortaklik s6z konusu olur.
e Yeni Uriin ve siiregler yaratilmasini saglar.

o Sinir 6tesi aglarin giiclendirilmesini ve emegin uluslararasi dagilimini gelistirir.
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e Yerel girisimciligi ve yerel rekabeti tesvik eder.
e Ev sahibi iilkeye tamamlayici nitelikte varlik temini saglar (teknoloji, yOnetim ve

organizasyonel yetki) (Dunning, 1994: 9).
1.6.3. Ozel Baz1 DYY Tiirleri

1.6.3.1. Montaj Sanayii

Montaj (kurgu, takma sanayii) 6zel bir DYY yontemidir. S6yle ki, disaridaki ana firmadan
tedarik edilen temel nitelikteki ara mallari, ev sahibi iilkede {iretilen bazi basit pargalarla
birlestirerek iiretimin nihai agsamasi ana merkezin diginda yapilir. Bu yontemle yabanci sermaye
yapan firmanin amaci, az gelismis iilkedeki diisiik ticretlerden yararlanmak, potansiyel tiiketiciye
ile talebe yakin olmak ve ulasim maliyetlerini azaltmaktir. Bu tip imalat ¢ogunlukla otomotiv,
makine imalati ve kimya sanayii gibi piyasaya yonelimli sektorlerde goriiliir (Seyidoglu, 2015:
662).

1.6.3.2. Yap-islet-Devret Modeli

Bu model, bir iilkede temel alt yap1 yatirimlarinin yapilmasinda, 6zel sektdre agilmayi ve
yabanci sermayenin avantajlarini amaglayan bir modeldir. Bu yontemle genellikle biiyiik elektrik
santralleri, barajlar, hava alanlari, metrolar ve bazi karayollarinin yapimi gerceklestirilir. Bu tip
yatirimlarda en Onemli husus, yapilacak yatirimin iretecegi mal ve hizmetin ev sahibi tilke
hiikiimeti tarafindan belirli bir fiyattan satin alinma taahhtidiidiir. Bunun i¢in ev sahibi {ilkenin
dovizle 6deme yapmasi ongoriiliir. Projenin toplam maliyeti dnceden sabit bir miktar olarak tayin
edilmistir. 10-15 y1l gibi belirli bir siire nihayetinde yatirimin bedelsiz olarak ev sahibi iilke
hiikiimetine devredilmesi kararlagtirilir (Seyidoglu, 2015: 662- 663).

1.6.3.3. Zorunlu Yeni Yatirim

DYY yoluyla yatinm yapan bir firma elde ettigi kazanglarim1 ana {ilkesine transfer
edemiyorsa, bu kazanclarmi ev sahibi {ilkede yeniden yatirima yonlendirebilir. Diger bir ifadeyle
bu fonlar kullanarak yeni bir iiretim tesisi kurabilir veya var olan tesisleri gelistirici yatirimlar

yapabilir. Ancak bu “zorunlu” veya “goniillii olmayan” bir yatirim tiiriidiir (Seyidoglu, 2015: 663).

1.7. DYY’nin Temel Belirleyicileri

Yatirnmcilarin kendi smirlarimin disinda farkli iilkelerde faaliyette bulunmak istemelerinin
temel sebebi siiphesiz kar beklentisidir. Fakat karlilik diizeyi tek basina yeterli degildir. Karlilik

diizeyini etkileyebilecek ekonomik, politik, kurumsal ve kiiltiirel faktorler de dikkate alinmalidir.
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Yabanc1 yatirimet, dogal olarak ev sahibi iilke hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak istemektedir.

Keza bu bilgiler sayesinde yatirimini daha etkin bir sekilde yonetebilecektir (Ak, 2009: 47).

DYY’nin makroiktisadi belirleyicileri genel olarak itici (push factors/ana iilke iliskili
faktorler) ve cekici (pull factors/ ev sahibi iilke iliskili faktorler) faktorler olmak iizere iki
biiyiik kategoride simiflandirilir (Herrero ve Simon, 2003: 19). Itme ve ¢ekme faktorlerinin dort
temel tiirli vardir ve bunlar uluslararasilagsmanin yolunu agiklamaya yardimci olur. Birincisi miisteri
takip etme ihtiyact, uluslararasi baglantilarin eksikliginin yol actig1 problemleri ortadan kaldirmak,
ticaret engellerini agmak, yerel piyasaya asir1 bagimliligin getirdigi riskleri azaltmak gibi piyasa ile
ilgili faktorleri kapsayarak iilke ve firmalar1 kendi iilkelerinin digina iten faktorlerdir. Ikincisi,
iiretimdeki artan maliyetler —6zellikle iscilik maliyetleri- iilkeler i¢in 6zel bir endise kaynagidir.
Uciinciisii, gelismekte olan iilke sirketleri iizerindeki rekabet baskisimin onlar1 yurt disina
genislemeye zorlamasidir. Dordiinciisii ise ana iilkenin ve ev sahibi iilkenin hiikiimet politikalarmin
DYY kararlarim etkilemesidir. Pek ¢ok hiikiimet politikalar1 uluslararasilasmada énemli bir itici
faktor olarak goriilmektedir. DYY i¢in destekleyici hiikiimet diizenlemeleri ve tesviklerin yani sira
uygun rekabet politikalar, istikrarli doviz kuru, seffaf yonetisim, altyapi yatirimlari, miilkiyet
haklar1 da onemli ¢ekme faktorleri arasinda siralanabilmektedir. En 6nemlisi de ev sahibi iilke
ekonomilerindeki liberallesme politikalar1 dis yatinm yapmak isteyen iilkeler i¢in yatirim firsati
yaratmaktadir (UNCTAD, 2006: 26).

Calismanin bu kisminda DYY’lerin temel belirleyicileri “iktisadi faktorlerin disindaki

belirleyiciler” ve “iktisadi belirleyiciler” olmak tizere iki ana grupta incelenecek ve bu iki ana grup

kendi igerisinde siniflandirilacaktir. Tablo 3’te DY Y ’nin genel belirleyicileri siniflandirilmustir:
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Tablo 3: DYY’nin Temel Belirleyicileri

DYY’NIN GENEL BELIiRLEYICILERI

1. Iktisadi Faktorlerin Disindaki Belirleyiciler 2. lktisadi Belirleyiciler
(Politika ve Isletme Faaliyetlerini Kolaylashrma | e Hammadde
Cercevesinde) e Diisiik maliyetli vasifsiz emek
e Ekonomik, politik ve sosyal istikrar o lsgiicii verimliligine gére ayarlanmig kaynak ve
e  Piyasaya giris ve operasyonlara iligskin kurallar varliklarin maliyeti
e  Yabanci istiraklerin uygulama standartlari e Nakliye ve ara mallar gibi diger girdi maliyetleri
e Piyasalarin yapisi ve isleyisi ile ilgili politikalar e Olcek ekonomileri igin bolgesel bir entegrasyon
e DYY ileilgili uluslararasi anlagmalar alanina tiyelik
e Ogzellestirme politikalari e Piyasa biyiikliigi
e Ticaret politikalar1 ve ticaret politikalarinin | ¢ Piyasanin biiylime potansiyeli
tutarlilig e Bolgesel ve kiiresel piyasalara erigim
e Vergi politikas1 o Ulkeye bzgii tiiketici tercihleri
e  Yatiim Promosyonu e Piyasalarin yapisi
e  Yatirim Tesvikleri e Yerli is hayatinin giicii

e  Yolsuzluk ve Idari Etkinlik gibi Zorlayict | e Vasifli emegin varligi

Maliyetlerin Varlig e Kaliteli iiniversite ve aragtirma enstitiileri
e Sosyal Olanaklar e Nitelikli is¢i arzinin potansiyel biiyiikliigii
e Yatirim Sonrast Hizmetler e Teknik beceri, pazarlama aglari, yenilikgi kapasite, is

ve Kkiiltiirel tutumlar, kiimelenmeleri igeren varliklar,
teknolojik adaptasyon
e Ar-Ge ve DYY’lerde kiimeler ve kritik biiyiikliikler

Kaynak: UNCTAD, 1998: 91, Loewendahl ve Ertugal, 2001: 17

1.7.1. iktisadi Faktorlerin Disindaki Belirleyiciler

Yabanci yatirnmcinin faaliyette bulundugu iilkede, iktisadi belirleyicilerin disinda politik
acidan ve kaynak iilkede yapilan isletme faaliyetlerini kolaylastirma agisindan belirleyiciler de

bulunmaktadir.

1.7.1.1. Ekonomik, Politik ve Siyasi Istikrar

Risk unsurunu dikkate alan yatirimcilar, belirsizlik ortamindan uzaklagsma egiliminde olup
ekonomik, politik ve sosyal istikrarin hakim oldugu iilkelere yatirim yapmayi tercih ederler.
Ekonomik istikrar baglaminda bir iilkenin biiyiime, kur, enflasyon, kamu borglar1 ve ddemeler
dengesi gibi temel gostergelerinin biliylikliigli, gelisimi ve istikrarli olusu dikkate alinmaktadir.
Politik rejimin anayasal diizen baglaminda degisebilirligine ait sdylemlerin az olmasi ve
reformlarin anayasal diizen c¢ergevesinde yapilmasi politik istikrar acisindan 6nem tagimaktadir.

Grevlerin, hiikiimet karsit1 gosterilerin, sivil kargasanin, parlamentoda yasanan kutuplagmalarin,
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DYY gekme konusunda belirsizlik ve risk unsuru tasidigi i¢in, yabanci yatirimi olumsuz bir sekilde
etkiledigi kabul edilir (Holland ve Pain, 1998:6).

1.7.1.2. Ekonomik Ozgiirliik

Piyasaya girisler baglaminda ekonomik o6zgiirliik dikkate alindiginda temel anlamda bir
iilkenin ve iilkede bulunan bireylerin ekonomik faaliyetlerde bulunabilmesini ifade etmektedir.
Bunun yani sira serbest piyasalara erisim, ekonomik agidan kisitlama ve korumalarin kaldirilmasi,
iiretim faktorlerinin yerel ve uluslararasi1 diizeyde kolayca gezinebilmesi ekonomik 06zgiirlitk
kapsaminda yer alir. Cok uluslu sirketlerin, yatirim yapilan iilkeye girislerini ¢ok zorlagtirmayan ya
da izin veren ev sahibi iilke yasa ve diizenlemeleri, onlarin karliliklarin1 ve potansiyel kazanglarini
yiikseltebilir. Hiikiimetin ekonomik faaliyetler iizerindeki kontrol derecesinin yiiksek ve 6zel sektor
Ozgiirligiiniin kisith oldugu tilkeler potansiyel yatirimcilar igin ¢ekici olmaktadir (Zeren ve Ergun,
2010: 71).

1.7.1.3. Uygulanan Ticaret Politikalari

DYY npolitikalari, yabanci yatirimcilarin giris ve islemlerini yoneten kurallar ve
yonetmelikler, bunlara verilen muamele standartlar1 ve faaliyet gosterdikleri piyasalarin
isleyisinden olusur. Lokasyon kararlarimi etkilemek icin kullanilan bu tamamlayici politikalar
arasinda ticaret politikasi en 6nemli rolii oynar. Ornegin DYY ¢ekmek ve ithal ikame kalkinma
stratejilerine katkilarin1 en st diizeye c¢ikarmak igin, Latin Amerika’daki {ilkeler, iiretimde
DYY’lere izin veren politikalarla birlestirilmis korumaci ticaret politikalarinin bir karigimini
kullanmiglardir. Buna karsilik, Asya iilkeleri, ulusotesi sirketlerin ihracata ydnelik ekonomik
stratejilerine katkida bulunmalarini tesvik etmek igin hem DYY ve ticaret politikalarim (Ornegin
ithalat vergilerinden muafiyetler) kullanmistir. Ornegin Hong Kong, Cin klasiklerin laissez faire
laissez passer (birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler) ilkesi ile ticaret ve DYY politikalarini
izlemistir (Ogriil, 2014: 16).

1.7.1.4. Ozellestirme Politikalar

Ozellestirme politikalar ise hiikiimetin, hem devletin ekonomi iizerindeki agirlig: ile ilgili
tutumunu hem de serbest piyasanin isleyisi ile ilgili tavrim ifade etmektedir. Bunun yani sira,
iilkeye yabanci sermaye girisini tesvik etme konusunda hiikiimetin ne derece istekli oldugunu
gosteren isaretler bu politika uygulamasindan anlasilabilir. Bu baglamda, G&zellestirme

politikalarinin liberalizasyon kapsaminda bir hareket oldugu séylenebilir (Kaymak, 2005: 89).
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1.7.1.5. Vergiler

Uygulanan vergi politikas1 da 6nemli belirleyicilerden biridir. Kisitlayici ve caydirict
nitelikteki vergi politikalar1 yabanci yatirim girisleri lizerinde olumsuz bir etkiye sahipken, tesvik
edici, modern, rekabetci, istikrarli ve seffaf nitelikteki vergi uygulamalar1 yabanci sermaye girisleri
iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Yabanci yatirim ¢cekmek isteyen iilkeler, vergi hususunda tesvik
amaciyla “yatirim indirimi” ve “vergi tatili” uygulamalarina gitmektedir. Vergi tatili yeni yatirim
yaban yabanci firmalarin belli bir siire vergi sorumluluklarindan muaf tutulmasi iken, yatirim
indirimi ev sahibi iilkenin dig yatinm yapan firmanin vergi matrahina belli bir indirim
uygulamasidir (Okcu, 2014: 56).

1.7.1.6. Yolsuzluk

Yolsuzluk hususu da DYY’nin belirleyicileri kapsaminda ele alinmaktadir. Yolsuzluk,
hiikiimet yetkilileri tarafindan devlete ait varliklarin kisisel kazang ve ¢ikar icin satilmasi olarak
tanimlanmaktadir (Shleifer ve Vishny, 1993: 599). Yolsuzluklar kamu harcamalarinda artiglara,
hiikiimet giivenilirliginin kamu sektoriinde etkinligin azalmasina, rekabetciligin engellenmesine ve
iilke riskinin artmasia sebebiyet vermektedir. Yolsuzluk bunun yam sira istikrar algisin ve
yatirimlarin kalitesini olumsuz etkileyerek DYY girigini dogrudan etkileyebilir. Ciinkii yatirimcilar

ekstra maliyetler nedeniyle yatirim yapmayi tercih etmeyebilir (Mauro, 1995: 686).

1.7.1.7. Yatirim Tesvikleri

DYY belirleyicileri kapsaminda dikkat ¢eken bir diger husus da yatirim tesvikleridir. DYY
¢ekme amaciyla uygulanan yatirim tesvikleri, iilkede faaliyette bulunan yabanci firmalarin rekabet
giiclinli diger firmalara gore nispeten artirmaktadir. Bu baglamda, diger sartlar sabitken yatirim
tesviklerinin de DYY iizerinde etkisinin pozitif olmast beklenmektedir (Lim, 2001: 15). Hem
gelismis hem de gelismekte olan iilke tecriibeleri, yatirimi harekete gegirmek icin spesifik
uygulamalarin ve yabanci yatirimciya yol gosterilmesinin, yatinm igin belli bir imajin insa
edilmesinin ve uygulanan politikalarin tutarli olunmasi gibi faaliyetleri kapsayacak bir yatirim
tesvik ajansinin kurulmasmin potansiyel faydalarinin olacagini gostermektedir (Dutz, Melek ve
Yilmaz, 2003’den aktaran: Kar ve Tatlisoz, 2008: 11)

1.7.1.8. Ticaret Anlasmalar

Ticaret anlasmalarimin DY'Y {izerindeki etkisini inceleyen ¢alismalar, ticaret anlagsmalarinin
DYY’yi canlandirdigim vurgulamaktadir. Bu anlagmalar neticesinde hiikiimetlerin piyasa
politikalarina uyacaklar1 taahhiidiinii vermeleriyle yatirimcilarin giiveni kazanilmakta ve

DYY’lerde artis meydana gelmektedir. Aymi sekilde, ticaret engellerinde esneklige gidilmesi
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piyasalarin derinligini artirip bu piyasalar1 yabanci yatirimcilar i¢in cazip hale getirmektedir. Bu
anlagsmalara Giliney Dogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN), Giliney Amerika Ortak Pazari
(MERCOSUR), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi (NAFTA), Asya Pasifik Ekonomik
Isbirligi (APEC), Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) gibi bolgesel, Hizmet Ticaret Genel
Anlagmas1 (GATS), Ticaretle Baglantili Yatinm Tedbirleri Anlagsmasi (TRIMS) gibi ¢ok tarafli
anlagmalar 6rnek gosterilebilir (Cestepe ve Mistagoglu, 2010: 96).

1.7.1.9. Piyasaya lliskin Politika ve Kurallar

Piyasaya giris ile ilgili kurallar ¢er¢evesinde hiikiimetin uyguladigi politikalar saglam ve
cazip bir yatiim ortaminin olusmasi adina biiyiik énem tasimaktadir. Ulkenin kendi yatirim
ortamin1 giiclii hale getirmek adina uyguladigi dis politikalarin iyi yonetilmesi gerekmektedir.
Piyasanin isleyisi adina anayasalar, yonetmelikler, giimriik ve ticaret anlagmalar1, yatirnmcinin algi
ve istekliligini etkiler ve bu durum finansal islemlerde islem giivenligini artirir ve neticede bu
piyasa yapisi uluslararasi ortamda sinir 6tesi igslemlerde yatirimer agisindan cazip bir alan haline
gelir. Hiukiimetin DYY g¢ergevesinde uyguladigi politikalardaki seffaflik, yatirimcilar agisindan
belirsizligi, ongoriilmezligi ve asimetrik bilgiyi en aza indirecektir (Kurtaran, 2007: 374).

1.7.1.10. Kiiltiirel ve Sosyal Yakinhk

Kiiltiirel ve sosyal yakinlik temel anlamda, yatinm yapan ana iilke ile ev sahibi iilke
arasinda ortak dilin paylasilmasi, ortak bir yasam alaninin olmasi, ortak tiiketici tercih ve
begenilerin paylagilmasi, is yasamina iliskin benzer yOnetim anlayislarinin benimsenmesini
kapsamaktadir (Ak, 2009: 87).

1.7.2. iktisadi Faktorler

DY Y nin temel belirleyicilerinden bir digeri ve yabanci yatirimeinin yatirim karart almasinda
birincil derecede dnem tasiyan diger belirleyici ise iktisadi faktorlerdir. Iktisadi faktorler dogal
kaynak, isgiicli maliyetleri, piyasa blyiikliigli ve potansiyeli, ekonomik biitiinlesme, girdi
maliyetleri, disa agiklik, vasifli emegin varlig1 ve potansiyel giicii, teknoloji, yenilik ve Ar-Ge’ye

dayal1 faaliyetler kapsaminda ele alinacaktir.

1.7.2.1. Dogal Kaynak

Dogal kaynaklar ev sahibi iilkenin yatirim cekebilmesi agisindan 6nemli belirleyicilerden
biridir. Clinkii dogal kaynak baglaminda, madenler, hammaddeler ve tarimsal iiriinler agisindan

zengin olan ev sahibi {iilkeler, ayni ekonomik seviyede gelismekte olan ve dogal kaynak
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bakimindan kit olan iilkelere gére daha fazla yatirnm ¢ekme potansiyelindedirler (B. Karatutlu,
2016: 18-19).

Farkli iktisadi belirleyicilerin goreceli 6nemindeki degisime ragmen, biiyiik pazarlar, ticaret
engelleri ve ticarete konu olmayan hizmetler ile ilgili geleneksel belirleyiciler hala anahtar
statiidedir ve diinya capindaki DYY akislariin bilylik bir kismini olusturmaktadir. Bu baglamda
dogal kaynaklarin mevcudiyeti, tipik olarak diinya piyasasina yapilan ihracatlar gergevesinde dogal
kaynak arayan DYY ig¢in temel belirleyicilerden biri olmaya devam etmektedir (Noorbakhsh vd.,
1999: 6) (Bkz: Tablo 4).

1.7.2.2. isgiicii Maliyetleri

DYY’lerin belirleyicileri arasinda en tartismali olami isglicii maliyetleri baglaminda
iicretlerdir. Ucuz isgiliciiniin yabanci yatirimlar agisindan olumlu bir etkiye sahip oldugu genel
kabul goren goriistiir. Ozellikle emek yogun endiistrilerde dis yatirim yapmak isteyen firmalar
ticretlerin nispeten diisiik oldugu tilkelerde yatirim yapma egilimindedirler (Agun, 2008: 208). Bu
baglamda, isgiicii verimliligine gore ayarlanmig isgiicii maliyetleri etkinlik arayan DYY’ler i¢in
maliyet unsuru agisindan bir belirleyici olarak kabul edilebilir (Bkz: Tablo 4). Diger yandan, diisiik
maliyetli vasifsiz emegin, dogal kaynak arayan DYY’ler icin cazip bir faktdr oldugu
diigtiniildiigiinde, isgiicii maliyetlerinin  dogal kaynak arayan DYY’lerin de iktisadi
belirleyicilerinden biri oldugu s6ylenebilir (Bkz: Tablo 4).

Ucretlerin DYYler iizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu savunan gériisler de vardir.
Bu goriislerin ilki, iicretlerin iiretim maliyetlerinin igerisindeki payimin diisiiriilmesi iizerinde
durmaktadir. Bundan dolay1 {icretlerin yabanci yatirnmlar i¢in tesvik edici o6zelligi de giderek
azalmaktadir. Diger goriis ise, licretlerin yabanci yatirimlar agisindan dikkate alinmasi i¢in sadece

ticretlerin degil isgiicii verimliliginin de géze alinmasi gerektigi yoniindedir (Candemir, 2009: 670).

1.7.2.3. Piyasa Biiyiikliigii ve Potansiyeli

Piyasa biiytikligi, diger adiyla piyasa hacmi, ev sahibi iilkenin kisi basina diisen GDYH’s1
ile ol¢iilmektedir. Piyasa bilyiikligii hipotezi, 6l¢ek ekonomisinden yararlanabilme ve kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanimi i¢in biiyiik bir piyasanin gerekli oldugu goriisiinii savunmaktadir
(Eitman vd. 2001°den Aktaran, Kurtaran, 2007: 374). DY Y ler ile piyasa hacmi arasinda yakin bir
iligki vardir. Cinkii yeterli biiyiikliikteki bir piyasa, dis yatirimciya tatmin edici bir satis diizeyi
saglar ve bundan dolay1 da dig yatirimci, o piyasanin bulundugu bdlgeye olan yatirimini artirir
(Lim, 2001: 12). Bu baglamda, piyasa ile ilgili onemli gostergelerden olan piyasa hacminin ve

potansiyelinin, pazar arayan DYY lerin iktisadi belirleyicilerinden biri oldugu séylenebilir.
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1.7.2.4. Ekonomik Biitiinlesme

Ekonomik biitiinlesme kavrami ticari biitlinlesmeden (dis ticarette ticaretin Oniindeki
engellerin kaldirilmasi) baslayarak faktor biitliinlesmesine (lilkeler arasinda faktor dolagiminin
serbestlesmesi), siyasal biitiinlesmeye (ulusal anlamda ekonomik politikalarin birbirine
yakinsanmasi) ve sonu¢ olarak tam biitiinlesmeye uzanan bir siireci ifade etmektedir. Bu siireg
beraberinde ol¢ek ekonomilerinden yararlanabilmeyi, rekabet giiclinii yiikseltmeyi, teknolojik
gelisme siirecini hizlandirmayi, piyasalart genisletmeyi ve yatirimlarn tesvik edici unsurlar
beraberinde getirmektedir (Ak, 2009: 65). Bu baglamda, ekonomik biitiinlesme ve entegrasyon
hareketleri bolgesel ve kiiresel pazarlara erisim acisindan piyasa arayan DYY’lerin iktisadi
belirleyicinden biri olarak kabul edilebilir (Bkz: Tablo 4). Ayn1 zamanda ekonomik biitiinlesme
cercevesinde Olcek ekonomilerinden faydalanabilmek adina bdlgesel entegrasyon alanlarina tiyelik
de iktisadi belirleyicilerden biri olarak diigiiniilebilir ve etkinlik arayan DYY’ler i¢in belirleyici
konumunda olabilir (Bkz: Tablo 4).

1.7.2.5. Girdi Maliyetleri

Nakliye ve ara mallar gibi girdi maliyetleri de DY Y nin iktisadi belirleyicileri arasinda yer
almaktadir. DY karar1 alan firma, yerinde iiretim yaparak, talep ettigi iiretim faktoriine daha yakin
olmay1 tercih ederek, ara mallara erisimi kolaylastirmak ve ulasim agisindan maliyetleri minimize
edebilmek adina tiretim maliyetlerinde avantaj saglamak istemektedir. Bu agidan ev sahibi tilkenin
ulasim maliyetleri acisindan avantajli konumu, dis yatirime1 i¢in dnemli bir belirleyicidir (Ozcan ve
Ari, 2010: 66). Bu baglamda, etkinlik arayan DYY nin, maliyetleri 6n planda tuttugu dikkate
alindiginda, girdi maliyetlerinin etkinlik arayan DYY’nin iktisadi belirleyicilerinden biri oldugu
sOylenebilir (Bkz: Tablo 1).

1.7.2.6. Disa Acikhik

Bir iilkenin disa agiklik derecesi genellikle, dis ticaret hacmi (ihracat+ithalat) / GSMH orami
ile olgiilmektedir. Yapilan arastirmalar disa aciklik derecesinin DYY {izerinde giiglii bir pozitif
etkiye sahip oldugu yoniinde sonuglar ortaya koymustur. Buna gore disa agiklik derecesi arttikca
iilkeler daha fazla DYY c¢ekebilmektedirler (Yaprakli, 2006: 66). Bu baglamda, piyasa i¢in saglam
gostergelerden biri olan disa aciklik, piyasa arayan DYY’lerin iktisadi belirleyicilerinden biri
olarak kabul edilebilir (Bkz: Tablo 4).

1.7.2.7. Vasifli Emegin Varhgi ve Potansiyel Biiyiikliigii

Emek artik maliyeti minimize edilmesi gereken bir potansiyel olarak degil, potansiyeli en

yiiksek seviyeye ¢ikarmak igin bir kaynak olarak goriilityor. Gergekten de mavi yakali ve beyaz
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yakali is¢iler arasindaki ayirim, bazi is kollarinda giderek artmaktadir. Zira, bilgi odakli becerileri
olan calisanlara artan oranda bir vurgu yapilmaktadir. DYY bazinda vasifli emegin varligi
acisindan diger bir ima ise, temel egitimin isciler i¢in 6n kosul haline gelmesi nedeniyle, iiretim
icin istihdam edilecek isgilerin ise aliminin daha segici olacagi ve ise alim standartlarinin daha
yiiksek olacagi, bdylece calisanin egitiminden, becerisinden tam olarak faydalanabilmek
yoniindedir (Noorbakhsh vd., 1999: 12).

Genel olarak, diisiik maliyetli vasifsiz isgiicliniin varligi, gelismekte olan iilkelerde DY'Y nin
belirgin bir belirleyicisidir. Ancak, DYY zamanla emek yogun, diisiik maliyetli, diisiik vasifl
iretimden daha ¢ok sermaye, bilgi ve beceri yogun endiistrilere, {iretimde emek igerigini azaltan ve
bilgi icerigini artiran yeni teknolojik gelismelere odaklanir. Bu sebeple, ¢ok uluslu sirketler i¢in iyi
egitimli bir emek havuzunun varlhig, diisiik iscilik maliyetlerine gore kendiliginden giderek daha
cazip hale gelmistir. Bu baglamda, DYY ¢ekmeyi hedefleyen bir iilke, en azindan isgiicii i¢indeki
asgari egitim ve yeterlilik diizeyine iligskin olarak ¢ok uluslu sirketlerin beklentilerini karsilamalidir.
Dolayisiyla bir iilke, sofistike faaliyetlere ya da daha yiiksek katma degerli fonksiyonlara yatirrm
pesinde kosuyorsa, insan kaynaklarina, gerekli uzmanlik becerilerine ve dolayisiyla da vasifli bir
emek potansiyeline sahip olmalidir (De Mello: 1997: 6). Bu baglamda, vasifli emegin varlig1 ve
potansiyel giiciiniin stratejik varhk arayan DYY’nin iktisadi belirleyicilerin biri oldugu
sOylenebilir (Bkz: Tablo 4).

1.7.2.8. Teknoloji, Yenilik ve Ar-Ge’ye Dayal Faaliyetler

Teknoloji, yenilik¢i yetenekler ve beceriler, firmalar ve iilkeler i¢in temel rekabet giicii
kaynaklaridir. Firmalarin rekabet giiclinii artirmak i¢in yeni veya gelistirilmis iiriin ve iiriiniin tim
asamalarinda Ar-Ge yoluyla yapilan yenilikler 6nemli belirleyicilerdir. Diinya ¢apinda arastirma
alt yapisinin ve vasifli ig giiclinlin mevcudiyetinin yan1 sira, ulusal inovasyon sistemi, yeni farkli
firmalar ve diger “bilgi iireten ve dagitan kuruluslar” (iiniversiteler ve arastirma merkezleri,
danigmanlar, endiistriyel dernekler vb.) arasindaki etkilesimin ve is birliginin derecesi de dnemli
belirleyicilerdendir (Noorbakhsh vd., 1999: 6) ve stratejik varlik arayan-varlik ¢ogaltan DYY
i¢in birer cazibe faktoriidiir (Bkz: Tablo 4).

1.8. Amacina Gére DYY’yi Etkileyen Temel iktisadi Faktorler
Amacima gore DYY’ler yukarida da deginildigi lizere dogal kaynak, etkinlik, piyasa ve

stratejik varlik arayan DYY’ler olarak 4 kategoride ele alinmaktadir. Tablo 4’te amacina gore

DYY leri etkileyen iktisadi faktorler siniflandirilarak gosterilmistir.
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Tablo 4: Amacina Gore DYY Tiirlerinin Iktisadi Belirleyicileri

YATIRIM AMACINA GORE DYY

EKONOMIK BELIiRLEYICiLER

Dogal Kaynak Arayan DYY

Hammaddeler

Diisiik maliyetli vasifsiz emek

Etkinlik Arayan DYY

Isgiicii verimliligine gore ayarlanmis kaynak ve
varliklarin maliyeti

Nakliye ve ara mallar gidi diger girdi maliyetleri
Olgek ekonomileri icin bolgesel bir entegrasyon

alanina tiyelik

Piyasa Arayan DYY

Piyasa biiyiikligii

Piyasanin biiylime potansiyeli
Bolgesel ve kiiresel piyasalara erigim
Ulkeye 6zgii tiiketici tercihleri
Piyasalarin yapist

Yerli is hayatinin giicii

Stratejik Varlik Arayan DYY

Vasifli emegin varligi

Kaliteli liniversite ve arastirma enstitiileri

Nitelikli ig¢i arzinin potansiyel biiyiikligii

Teknik beceri, pazarlama aglari, yenilik¢i kapasite, is
ve kiiltiirel tutumlar, kiimelenmeleri igeren varliklar,
teknolojik adaptasyon

Ar-Ge ve DY Y ’lerde kiimeler ve kritik biiyiikliikler

Kaynak: Loewendahl ve Ertugal, 2001: 17
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IKiNCI BOLUM

2. IKTiSADI SEKTORLER VE DYY

2.1. iktisadi Sektérler

2.1.1. iktisadi Sektér Kavrami

Iktisadi sektdr, isletmelerin ayn1 veya benzer iiriin ya da hizmeti paylastig1 ekonomik alandir.
Ortak faaliyetlerin yiiriitiildiigii ve ortak ¢alisma 6zelliklerinin paylasildig bir endiistri veya pazar
olarak da disiiniilebilir. Bu baglamda, ekonominin sektorel analizi ekonomiyi simiflandirip
pargalara ayirarak, ekonominin bir biitiin olarak daha derinlemesine analiz edilmesini saglayacaktir
(Berber, 2006: 120).

2.1.2. Genel iktisadi Sektorler

Genel iktisadi sektorler tarim, sinai ve hizmeler sektorii olarak 3 ana grupta incelenmektedir.

3 ana grupta incelenen bu sektorler kendi icerisinde alt sektor gruplarina ayrilmaktadir.

2.1.3. Ayrintih Iktisadi Sektérler

Asagida Tablo 5°te ayrintili iktisadi sektorler agiklanmustir. Ayrintili iktisadi sektorlerin

ardindan spesifik olarak imalat sanayi alt dallar1 gdsterilmistir.



Tablo 5: Ayrintili iktisadi Sektorler

AYRINTILI IKTISADI SEKTORLER

e Su Temini, Kanalizasyon, Atik
Yonetimi ve lyilestirme
Faaliyetleri

e Kamu

TARIM SEKTORU SINAI SEKTORLER HIiZMETLER SEKTORU
Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik e Madencilik ve Tasocakgiligt o Ingaat
e Imalat e Toptan ve Perakende Ticaret
e Elektrik, Gaz, Buhar ve | e Ulastirma ve Depolama
Tklimlendirme Uretimi ve Dagitimi | ¢ Konaklama ve Yiyecek Hizmeti

Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

Finans ve Sigorta Faaliyetleri
Gayrimenkul Faaliyetleri
Mesleki, Bilimsel ve
Faaliyetler

Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri
Yonetimi  ve Savunma
Zorunlu Sosyal Giivenlik

Egitim

Teknik

e Insan Saghg ve Sosyal Hizmet

Faaliyetleri
Uluslararasi Orgiitler
Temsilciliklerinin Faaliyetleri

ve

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Ayrintil iktisadi sektorler bazinda imalat sanayi alt sektorleri Tablo 6’daki gibidir:

Tablo 6: imalat Sanayi Alt Sektorleri

Imalat Sanayi Alt Sektorleri

Gida Uriinleri ve Igecek

Tiitiin Uriinleri

Tekstil Uriinleri

Giyim Esyasi

Dabaklanmis Deri, Bavul, El Cantasi, Saraciye ve Ayakkab1

Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig); Hasir vb. Oriilerek Yapilan Maddeler

Kagit ve Kagit Uriinleri

Basim ve Yayim; Plak, Kaset vb.

Kok Koémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve Niikleer Atiklar

Kimyasal Madde ve Uriinler

Plastik ve Kauguk Uriinleri

Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler

Ana Metal Sanayi

Metal Esya Sanayi (Makine ve Techizati Harig)

Bagka Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Teghizat

Biiro, Muhasebe ve Bilgi Islem Makinalar

Bagka Yerde Siniflandirilmamig Elektrikli Makine ve Cihazlar

Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati ve Cihazlari

Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat

Motorlu Kara Tagiti ve R6morklar

Diger Ulasim Araglari

Mobilya ve Baska Yerde Siniflandiriimanms Diger Uriinler

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2010: 26
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Bu baglamda, imalat sanayi kendi igerisinde yiiksek katma degerli ve diisiik katma degerli
imalat sanayi olarak iki grupta siniflandirilmaktadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015:
41).

2.1.3.1. Yiiksek Katma Degerli Imalat Sanayinde Alt Sektorler

Yiiksek katma degerli imalat sanayini, Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 yiiksek teknoloji ve
orta yliksek teknoloji olarak iki grupta incelemektedir. Tablo 7°de yiiksek ve orta yiiksek katma

degerli imalat sanayinde alt sektorler birlestirilmistir.

Tablo 7: Yiiksek Katma Degerli imalat Sanayinde Alt Sektorler

Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczacihiga Ait

Malzemelerin imalat: Yiiksek Teknoloji-Yiiksek Katma Degerli

Bilgisayarlarim, Elektronik ve Optik Uriinlerinin Imalati imalat Sanayinde Alt Sektorler

Hava ve Uzay Araclar ve Ilgili Makinelerin Imalat:

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati

Silah ve Mithimmat (Cephane) Imalati

Elektrikli Teghizat Imalat:

Bagka Yerde Smiflandirilmamis Makine ve Techizat

Imalati

Motorlu Kara Tagiti, Treyler (Romork) ve Yar1 Treyler Orta Yiiksek Teknoloji- Orta Yiiksek Katma
(Yar1 Rémork Imalatr) Degerli imalat Sanayinde Alt Sektérler

Demiryolu Lokomotifleri ve Vagonlarmin imalati

Askeri Savas Araglarmin Imalatt

Baska Yerde Siniflandirilmamis Ulasim Araglarinin

Imalati

Tibbi ve Discilige Ait Arag ve Gereglerin Imalati

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2010: 29-30

2.1.3.2. Diisiik Katma Degerli imalat Sanayinde Alt Sektorler

Diisiik katma degerli imalat sanayini, Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 orta diisiik teknoloji
diisiik teknoloji olarak iki grupta incelemektedir. Tablo 8’de diisiik ve orta diisiik katma degerli

imalat sanayinde alt sektorler birlestirilmistir.

40




Tablo 8: Diisiik Katma Degerli imalat Sanayinde Alt Sektérler

Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalat:

Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalatt

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati

Ana Metal Sanayi

Metal Yap1 Malzemeleri, Tanklar, Rezervuarlar ve Buhar

Jeneratorleri

Diger Fabrikasyon Metal Uriinlerin Imalat, Metal Isleme

Hizmeti Faaliyetleri

Gemi ve Tekne Yapimi

Gida Uriinlerinin Imalat:

Orta Diisiik Teknoloji- Orta Diisiik Katma
Degerli Imalat Sanayinde Alt Sektorler

Iceceklerin Imalat:

Tiitiin Urtinleri Imalati

Tekstil Uriinlerinin Imalat

Giyim Esyalarmin imalat:

Deri ve llgili Uriinlerin Imalat:

Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri Imalat:

(Mobilya Harig); Saz, Saman ve Benzeri Malzemelerden

Oriilerek Esya imalati

Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalat:

Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmast

Mobilya Imalat:

Miicevherat, Bijuteri Esyalar1 ve Ilgili Uriinlerin Imalati

Miizik Aletleri Imalat:

Spor malzemeleri Imalat:

Oyun ve Oyuncak Imalati

Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Imalat

Diisiik Teknoloji- Diisiik Katma Degerli
Imalat Sanayinde Alt Sektorler

Kaynak: T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2010: 29-30

Tablo 9’da iktisadi sektdrler ve amacmma goére DYY tiirlerinin iktisadi belirleyicileri
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birlestirilmistir. Bu baglamda dogal kaynak arayan, pazar(piyasa) arayan, etkinlik arayan ve
stratejik varlik arayan DYY’nin 6zellikle hangi sektorlere geldigi Tablo 9°da gosterilmistir. Diger
yandan, stratejik varlik arayan DY'Y elbette diger sektorleri de tercih edebilir. Ancak bu ¢aligmada
stratejik varlik arayan DYY’nin ozellikle yiiksek katma degerli imalat sanayini tercih ettigi
varsayimi yapilmistir. Yapilan birgok ¢alisma (UNCTAD (1998), Chudnovsky ve Lopez (1999),
Meyer (2015), Elia ve Santangelo (2012) vb.) stratejik varlik arayan DYY 'nin teknoloji tabanli,

yiiksek katma deger yaratan sanayiyi tercih ettigi lizerinde durmustur.




Tablo 9: Amacina Gére DYY’nin iktisadi Belirleyicileri ile iktisadi Sektérlerin

Birlestirilmesi
YATIRIM AMACINA GORE SEKTORLER EKONOMIK BELIRLEYiCILER
DYY’LER
Imalat Sektorii Hammaddeler
Madencilik Ve Tas ocakg¢iligt Diisiik maliyetli vasifsiz emek
DOGAL KAYNAK ARAYAN | Elektrik, Gaz, Insaat, Su Temini
DYY’LER Atik Yonetimi
Toptan ve Perakende Ticaret
Tarim Sektori
Gida Uretimi
Imalat Sektorii Isgiicii verimliligine gore ayarlanmus kaynak
Madencilik Ve Tas ocakg¢iligt ve varliklarin maliyeti
Elektrik, Gaz, Insaat, Su Temini Nakliye ve ara mallar gibi diger girdi
ETKINLiK ARAYAN Atk Yonetimi maliyetleri
DYY’LER Gida Sektorii Olgek ekonomileri icin  bolgesel bir
Hizmetler Sektorii entegrasyon alanina iiyelik
Ulastirma-Tagimacilik, Depolama
Danismanlik Hizmetleri
Toptan Ve Perakende Ticaret
imalat Sektorii Piyasa biiyiikliigii
Otomotiv-Yan Sanayi Piyasanin bilyiime potansiyeli
Ingaat Bolgesel ve kiiresel piyasalara erisim
. Hizmetler Sektorii Ulkeye 6zgii tiiketici tercihleri
PIYASA ARAYAN DYY’LER

Finans ve Sigorta Faaliyetleri
Gayrimenkul Faaliyetleri

insan Sagligi ve Sosyal Hizmet
Faaliyetler

Toptan Ve Perakende Ticaret

Piyasalarin yapist

Yerli is hayatinin giicii

STRATEJiIK VARLIK
ARAYAN DYY’LER

Imalat Sektorii

Kimyasallarin, Kimyasal Uriinlerin
ve Temel Eczacihk Uriinleri ile
Malzemelerinin imalati
Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik
ve Optik Uriinlerin imalat:

Makine ve Teghizat Imalat1

Ana Metal Sanayi imalati

Kok Komiirii ve Rafine Edilmis
Petrol imalati

Hizmetler Sektorii

Mesleki,
Faaliyetler

Bilimsel Ve Teknik

Bilgi, Yenilik ve Ar-Ge Faaliyetleri
Finans ve Sigorta Faaliyetleri

Vasifli emegin varligt

Kaliteli {iniversite ve aragtirma enstitiileri
Nitelikli is¢i arzinin potansiyel biiyiikliigii
Teknik beceri, pazarlama aglari, yenilikgi
kapasite, i ve kiltirel tutumlar,
kiimelenmeleri iceren varliklar, teknolojik
adaptasyon

Ar-Ge ve DYY’lerde kiimeler ve kritik

biiytikliikler
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2.2. Tiirkiye’nin Yiiksek Katma Degerli imalat Sanayine Gelen DYY i¢cin SWOT
Analizi

Yiiksek katma degerli imalat sanayine ivme kazandirmak baglaminda, iiretimde yerli katma
degerin yiikseltilmesi, siirdiiriilebilir liretime olanak saglayan daha yiiksek teknolojili bir tiretim
desenine gecilmesi ve kiiresel deger zincirinin daha iist basamaklarina ¢ikilmasi imalat sanayinin
kars1 karsiya oldugu en 6nemli konulardir. Bu alanlarda gerceklesecek gelismelerle sektor ici
verimlilik diizeylerinin artmasi; rekabet giicli daha yiiksek, ithalat bagimlilig1 daha diisiik ve diinya
piyasalarinda ihracat payim yiikseltebilen bir iiretim yapisina ulasilabilmesi miimkiin olabilecektir
(Bilim, T.C., 2018: 22). Bu baglamda, c¢alismanin bu boéliimiinde yiiksek katma degerli imalat
sanayinde yeni stratejik varlik arayan DYY’lerin iktisadi belirleyicileri agisindan Tiirkiye i¢in

giiclii-zay1f, firsat-tehdit unsurlari ele alinarak bir SWOT analizi yapilacaktir.
2.2.1. Giiglii Yanlar1

o Yiiksek katma degerli imalat sanayi kapsaminda yatirimlari 6zendirici tegvik sisteminin
varlig1 Tiirkiye nin sahip oldugu giiglii yanlardan biridir. Ozellikle stratejik varlik arayan DYY’ler
baglaminda, 2012 yilinda Hazine Miistesarlig1 tarafindan yayinlanan Yatiim Tesvik

Kararnamesinde, Tiirkiye agsagidaki 6zendirici tesvikleri kullanmaktadir;

» Yabanc1 yatirimei ihtiya¢ duydugu yabanci personeli istihdam edebilmektedir.

» Lisans, know-how, teknik yardim ve yonetim anlagsmalarinin onay mecburiyeti kaldirilmig
olup, tescil yaptirilmasi yeterli gériilmektedir.

» Tesvik unsurlar1 kapsaminda yatirim tesvik belgesi verilmektedir. Yatirim tesvik belgesi,
yiiksek katma degerli yatirnmlara destek vermek, istihdam yaratmak ve uluslararasi rekabet
giicli saglamak i¢in yatirimlarin devlet tarafindan desteklenmesi igin verilen bir belgedir.

» Tesvik belgeleri kapsaminda illerin gelismiglik diizeylerine gore vergi indirimi, sigorta
primi igveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, giimriikk vergisi muafiyeti ve KDV

istisnasi saglanmaktadir.

o Tiirkiye’nin sahip oldugu stratejik lokasyon bir diger giiglii unsurlardan biridir. Tiirkiye,
Asya ve Avrupa arasinda yer almakta ve iki kita arasinda bir bag kurulmasini saglamaktadir. Diger
yandan, bolgedeki biiyiik havayolu merkezleri olarak, Istanbul ve Ankara havaalanlari, Avrupa,
Bat1 ve Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika’daki baskentlere maksimum 4 saatlik direkt ucusla pratik
bir seyahat rotasi sunmaktadir. Sonug olarak Tiirkiye’nin cografi konumu ve lojistik yetenekleri,
ticaret yollarinin kesigiminde benzersiz konumu ve hizla gelisen yatirnm ortami, Tirkiye nin

stratejik ve bolgesel onemine katkida bulunan baglica faktorlerdir.
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o Tiirkiye serbest ticaret anlagmalar1 kapsaminda 6nemli adimlar atmistir. Stratejik varlik
arayan DYY baglaminda yiiksek katma degerli imalat sanayi ¢ercevesinde ele alinabilecek, 2017
yilinda imzalanan bazi birlesme ve satin alma seklinde gerceklesen ticaret anlagsmalar1 Grafik
2’deki gibidir. Grafik 2’ye gore 2017 yilinda en ¢ok teknoloji ve internet- mobil servis alt
sektorlerinde ticaret anlagmasi yapilmistir. En cok ticaret anlagsmast yapilan alt sektorlerin katma
degeri yiiksek sektorler igerisinde yer almasi, Tiirkiye’nin stratejik varlik arayan DYY’ler

kapsaminda tercih edilmesi agisindan gii¢lii yonlerinden biri oldugu sdylenebilir.

Grafik 2: 2017 Yilinda Sektore Gore Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gergeklesen Ticaret
Anlagmasi Sayisi
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Teknoloji

59
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Kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2017

e Ar-Ge Kanunu kapsaminda yatirimciya sunulan tesvikler de diger giicli ydnlerden
birisidir. 29797 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ar-Ge’ye yonelik kanun kapsaminda yukarida
aciklanan yatirimlarn 6zendirici tesvik sisteminin yani sira, yatirimciya gerekli sartlart sagladig
takdirde (Ar-Ge merkezlerinde en az 15 ve tasarim merkezlerinde ise en az 10 personelin istihdam

edilmesi vb.) asagidaki gibi baz1 avantajlar da sunulmaktadir;

» Ar-Ge harcamalarmin %100’{iniin vergi matrahindan diisiilmesi

» Calisanlar igin gelir stopaj vergisi muafiyeti

> lIsverenler igin %50 oramnda sosyal giivenlik primi muafiyeti

» Diizenlenecek evraklarda damga vergisi muafiyeti

» Ar-Ge projeleri kapsaminda ithal edilen tiriinler i¢in glimriik vergisi muafiyeti

» Yeni bilim adamlarma 500.000 TL’ye kadar teknoloji girisim sermayesi
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» Kamu kurumlar1 ve uluslararasi kuruluglar tarafindan hibe edilen belirli fonlarin vergi

matrahindan diisiilmesi

e Tiirkiye’de mevcut olan akreditasyon sistemi 6nemli gii¢lii yonlerden biridir. Tiirkiye’de
Uygunluk degerlendirmesi faaliyetlerini akredite etmek i¢cin 4 Kasim 1999 tarihinde yayimlanan
4457 sayili Kanunla Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) kurulmustur. TURKAK’in
kurulmasindaki amag¢ Tiirkiye’de bulunan ve teknik diizenlemelere konu olan iiriin giivenligi,
kalite, deney, muayene ve belgelendirme c¢alismalar1 yapan laboratuvar ve belgelendirme
kuruluslarinin yeterliliklerini tescil etmek ve uluslararasi gecerliliklerini saglamaktir. Tiirkiye’nin
uygunluk degerlendirme alaninin disipline edilmesi ile akredite edilen uygunluk degerlendirme
kuruluslarindan alinan belgelerle teknik engeller ortadan kalkmaktadir ve akredite kuruluslardan
alman belgelerin ve raporlarin taninmasi uluslararasi ticareti kolaylastirmaktadir. Bu baglamda
Tiirkiye’de akreditasyon sisteminin varligi, Tiirkiye’nin sahip oldugu giiclii yonlerden birisi olarak
kabul edilebilir (Istanbul Sanayi Odas).

e Mesleki ve teknik egitim, Tiirkiye’de son yillarda 6nemi vurgulanan bir alandir ve Tiirkiye
bu alandaki giiciinii giderek artirmaktadir. Mesleki Yeterlilikler Kurumu’nun kurulmasi, MEGEP
Projesi ile modiiler sisteme gecilmesi ve projelerin gelistirilmesi ve Ko¢ Toplulugu gibi birgok 6zel
sektor kurulusunun destekleri ile ekonomik ve sosyal kalkinma yolunda egitimin, 6zellikle mesleki
ve teknik egitimin gelistirilmesine calisilmaktadir. Bu baglamda, son dénemde Ko¢ Holding’den
bir ¢6ziim adim1 olarak “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi de Tiirkiye’de mesleki egitim

olanaklarmin ilerlemesi ve bu kapsamda yapilan galigmalarin varligina 6rnek olarak gdsterilebilir

(Gezgiig, y.y: 49).

o Tirkiye, imalat sanayiyi gelistirmek adina {istiin nitelikli bir iggiicline sahiptir. 2011-2012
Ogretim yilinda 68.000’den fazla 6grenci mesleki egitim kurumlarindan ve iiniversitelerden mezun
olmustur. Bu 6grenciler, Tiirkiye’nin segkin lniversitelerinde 6zellikle imalat ve imalatla ilgili
sektorler igin 6zel olarak egitilmiglerdir. Diger yandan, Tiirkiye’de imalatta hem teorik hem de
uygulamali ¢aligmalar1 6gretmek icin 6zel olarak tasarlanmis birgok boliim bulunmaktadir. Imalat
sanayi ile ilgili boliimler tekstil Ttretimi, elektrik-elektronik, kimya miihendisligi, imalat
miihendisligi, petrol galigmalari, endiistriyel ¢aligmalar, mekatronik vb. icermektedir. Grafik 3’e
gore imalat sanayi ve bilgi iletisim sektdrlerinde istihdam edilen yiiksekdgrenim mezun sayisi

giderek artmaktadir.
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Grafik 3: 2014-2017 Bilgi ve iletisim ve Imalat Sanayi Sektérlerinde Istihdam Edilen
Yiiksek6grenim Mezunu Sayisi (Bin Kisi)
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Kaynak: Yazar tarafindan Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan derlenmistir.

o Tasarruflarin yiiksek katma degerli yatirnmlara ydnlendirilmesi, iiretimi ve istihdami
artirmak, yatirim egiliminin devamliligini ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak, uluslararasi
rekabet gliciinii artiracak teknoloji ve Ar-Ge igerigi yiiksek biiyiik 6lcekli yatirimlar1 6zendirmek,
DYY’leri artirmak, bolgesel gelismislik farklarini gidermek, ¢evre korumaya yonelik yatirimlar ile
Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla “Yatirimlarda Devlet Yardimlarnn Hakkinda Karar”
16.07.2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Bu karar da Tirkiye nin
katma degeri yiiksek imalat sanayine ve Ar-Ge yogun faaliyetlere Onem verdigini ve bu

baglamdaki ¢alismalara devam ettigini gostermektedir.

o Tiirkiye bilisim alt yapisinin giiclii olmasi ile de dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye, stratejik
varlik arayan DYY baglaminda yiiksek katma degerli imalat sanayi c¢ercevesinde ele alinabilecek
bilgi-iletisim sektoriinde bilisim alt yapisinin gliclenmesi adina 6nemli adimlar atmis ve bunda da
basarili olmustur. Ornegin E-devlet projesi, Tiirk hiikiimetinin vatandaslarina cevrimigi hizmet
sunmasi icin baglattigi son teknoloji yazilim ¢oziimlerine dayanan biiyiik bir doniisiim projesidir.
Proje i¢in yeni hizmet alanlarinin gelistirilmesi, yazilim pazari i¢in 6nemli bir firsattir. Diger
yandan FATIH projesi ile gerekli alt yapiyr saglamak igin ¢ok sayida yazilim uygulamasi
gelistirilmistir. Proje, Microsoft, Google, Intel, Apple, Blackberry gibi kiiresel yazilim devlerinin
dikkatini ¢cekmis ve pek coklar1 da projeye katilma konusundaki ilgilerini beyan etmislerdir. Bu
mega projelerin yan1 sira, kamu sektoriinde talep ilizerine cesitli yiiksek biitceli yazilim altyapisi

gelistirme projeleri bulunmaktadir.

o Tiirkiye’de kimyasal, uzay, endemik ve savunma sanayi iiriinlerinde kaydedilen agsamalar
da bir diger gii¢lii yanlardan biridir. Ornegin Tiirkiye’nin 1970°li yillardan bugiine savunma
harcamalarinda yaptig1 artislar ve bu alanda kendi kendine yetebilme politikasi izlemesi biiyiik
avantajlardan biridir. Diger yandan uzay sanayi agisindan, 6rnegin Bursa’da kurulma calismalar
yapilan Gokmen Uzay, Havacilik ve Egitim Merkezi’nin Avrupa’da en iyi, diinyada ise ilk 5 uzay

ve havacilik merkezlerinden biri olacagi 6ngoriilmektedir.
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2.2.2. Zayifliklar

e Tiirkiye’de yiiksek katma degerli imalat sanayinin ihracat igerisindeki paymnin %3 gibi

diisiik bir rakamda olmas1 mevcut zayifliklardan biri olarak kabul edilebilir.

o Tiirkiye’nin kurumsallasma acisindan zayif konumu da mevcut zayifliklar icerisinde yer
alabilir.

o Tiirkiye’de is siireclerinde kiigiik isletmelerin geleneksel yontemlere bagh kalarak mevcut
teknolojiyi yeterince kullanamamasi yiiksek katma degerli imalat sanayiyi kapsayan tiim alt

sektorler igin 6nemli zayifliklardan biridir.
e Mevzuat ve teknoloji arasindaki uyumsuzluk da bir diger zayiflik olarak kabul edilebilir.

e Zaman icerisinde yasanan tiim gelismelere ragmen, Ar-Ge ve inovasyon i¢in planlanan
biitgenin hem miktarinin hem de istenilen faydaya doniismek {izere etkinliginin artirilmasi ihtiyact
devam etmektedir. Ozellikle inovasyon temelli {iriin iiretme asamasinin ticarilestirme siirecinin
giiclendirilmesi, teknoloji transferine yonelik ara yiizlerin olusturulmasi, girisimcilikte yenilik¢ilin
gelistirilmesi, kamu alimlarinin yerli teknolojilerin gelistirilmesini destekler yapiya kavusturulmasi,
iretim stireclerinde verimliligi artiran ve siirdiiriilebilir iretimi destekleyen teknolojilerin
gelistirilmesi, imalat sanayi liretiminde ve ihracat icinde ileri teknoloji sektorlerinin payinin

artirilmasi ihtiyact 6nemini korumaktadir (Bilim, T.C., 2018: 42).

e KOBI’lerde nitelikli eleman eksikligi bir diger zayifliktir. Sekil 5’te toplam galisanlarin
%63,5’inin lise alt1 egitim diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, KOBI’lerin nitelikli

isgilicii ihtiyaglariin ne kadar fazla oldugunu gostermektedir (Yildirimalp vd., 2014: 19).

Sekil 5: KOSGEB Veri tabaminda Kayith imalat Sanayi KOBI’lerindeki Cahsanlarin Egitim
Diizeyi (2007)
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Kaynak: Kiiciik ve Orta Biiyiiklikteki Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1, 2011: 36
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o Nitelikli teknik elemanlarin baska alanlar1 tercih etmesi de Tiirkiye’deki mevcut
zayifliklardan bir tanesidir. Ornegin; miihendislik alaninda mezun olmus bir vatandasin, kendi
teknik alani disinda bankacilik ve hizmet sektorii gibi alanlar1 tercih etmesi Tiirkiye’de sikca

karsilasilan bir durumdur.

o Tiirkiye’de isletmelerde isbasi egitimin yetersizligi bir diger zayifliktir. Bu zayifligi
ortadan kaldirmak adina OSB (Organize Sanayi Bolgesi)’ler igerisinde mesleki egitim

faaliyetlerinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir (Bilim, T.C., 2018: 41).

e Tiirkiye’de firmalarin Ar-Ge konusundaki teknik bilgi eksikligi, firmalarin Ar-Ge ve
yenilikgilik alanlarina uzun vadeli plan yapamamalar1 ve Ar-Ge’ye ayirdiklari kaynaklarin yetersiz
olmasi da bir diger zayifliktir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin Ar-Ge ye yaptigi harcamalar dikkate
alindiginda AB fiilkeleri ortalamasina gore ¢ok geride kaldig1 goriilmektedir. Soyle ki; TUIK 2017
verilerine gore Tiirkiye’nin Ar-Ge/GSYH orani 0,94 iken AB iiyesi 28 tilkenin Ar-Ge/GSYH orani
ortalamas1 2,04’tiir.Bu durumda Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalar1 konusunda yetersiz kaldig

sOylenebilir.

2.2.3 Firsatlar1 (Potansiyeli)

o Ar-Ge’ye dayal, katma degeri yiiksek markali iiriinlerin iiretiminin Oncelikli olarak
desteklenmesi, Tiirkiye’nin mevcut potansiyelini kullanmasi agisindan 6nemli bir unsurdur.
Sanayide teknolojik doniisiim yapmaya yonelik caligmalar kapsaminda, sanayide bilgi ve
teknolojiye dayali yiiksek katma degerli yerli iiretimin gelistirilmesi amaciyla bir¢ok calisma
yapilmaya baslanmis ve stratejik planlarda teknoloji odakli faaliyetlere Oncelik verilmigtir.
Ornegin, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2015-2018 Strateji Hedefi Raporu’nda firmalarin
orta yiiksek ve yiiksek teknolojili iiriin iiretimine yonelmesi amaciyla yatirim destek programlarinin
baslatilacagini duyurmustur. Diger yandan yine ayni raporda Ekonomi Bakanligi’nin orta yiiksek
ve yiiksek teknolojili liriin lireten yatirimcilarin 5. Ve 6. Bolge tesviklerinden yararlanmalarini
saglama, s6z konusu iiriinlerin iiretimi ve ihracat i¢indeki agirligimi artirma yoniinde c¢alismalara

baslayacagi duyurulmustur.

o Tiirkiye’deki mevcut geng ve dinamik niifus Tiirkiye nin en dnemli potansiyellerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye gerekli egitim, beceri, bilgi, uzmanlik ve performansa sahip
isgiicii ile birlikte, Avrupa’nin en geng niifusa sahip olan iilkelerinden biridir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) 2017 verilerine gore niifusun %65’inden fazlast 24 ila 54 yas arasinda
bulunmaktadir ve bu durum Tiirkiye i¢in devasa ekonomik avantajlardan biridir. Grafik 4’e gore

Tiirkiye niifusu son 10 yilda giderek artan oranda bir seyir izlemis ve 2017 yilinda 80 milyonu
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agsmistir. Diger yandan Grafik 5’e gore niifus ile ilgili yapilan tahminler, Tiirkiye niifusunun en az

30 y1l daha artan oranda artacagini gostermektedir.

Grafik 4: Tiirkiye Niifusu (Toplam-Yilhk)
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Kaynak: Yazar tarafindan Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan derlenmistir.

Grafik 5: Tiirkiye I¢in Niifus Tahminleri (2015-2075)
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu-Niifus Isgiicii Gdstergeleri

o Tiirkiye’de Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerini yiiriitecek nitelikli insan giicii potansiyeli
bulunmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’deki basari ortalamas1 yiiksek, nitelikli &grenciler bilgi iletisim

sektorii ile ilgili lisans ve lisansiistii egitimi tercih etmektedirler.

o Tiirkiye’de kamu alimlar1 Ar-Ge ve yenilikgiligi destekleyecek bir potansiyele sahiptir. Bu
baglamda, imalat sanayinde doniisiim i¢in Onuncu Kalkinma Plani’nda yenilikgilik ve firma
becerileri, bolgelerin iiretime etkin katilimi, sektorler arasi entegrasyon, yesil teknoloji ve tiretim,
dis pazar c¢esitliligi olarak bes ana odak noktasi Ongdriilmiis ve bu paralelde caligmalara
baslanmigtir. Diger bir destek mekanizmasina, milhendislik ve danigmanlik hizmetlerinin
geligtirilmesi i¢cin KOSGEB’in sorumlu kurulus oldugu miihendislik ve danigsmanlik firmalarmin

desteklenmesi de ornek verilebilir.
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e Ulke genelinde iiniversite-sanayi isbirligi imkAninin bulunmasi da diger bir firsat olarak
gosterilebilir. Universite-Sanayi Isbirligi Destek Progranm kapsaminda iiniversite/kamu arastirma
merkez ve enstitiilerindeki bilgi birikimi ve teknolojinin, Tiirkiye’de yerlesik ve proje sonuglarin
Tirkiye’de uygulamay: taahhiit eden kuruluslarin ihtiyaglart dogrultusunda, iirtine ya da siirece
doniistiiriilerek sanayiye aktarilmasi yoluyla ticarilestirilmesine katki saglamak amacglanmustir.
Programin uygulama esaslarinda Miisteri Kurulus ve Ydriitiicii Kurulug arasinda imzalanan
sozlesme cergevesinde mevcut bir {irliniin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, triin kalitesi veya
standardinin yiikseltilmesi veya maliyet diisliriicii nitelikte yeni tekniklerin, yeni iiretim
teknolojilerinin gelistirilmesi projesi TUBITAK ve Miisteri Kurulus tarafindan finansa edilecektir
(TUBITAK).

e Tirkiye’de yeni yeni egitim miifredatina kazandirilmas: hedeflenen STEM (Science (Fen)-
Technology (Teknoloji)-Engineering (Miihendislik)-Mathematics (Matematik)) projeleri de
Tiirkiye’nin mevcut insan kaynagi adina potansiyel giiclerinden biri olarak kabul edilebilir. STEM
projeleri Amerika’da ve Avrupa’da birgok iilkenin egitim miifredatin1 sekillendiren, inovasyon
temelinde ¢ocuklarin kiiglik yasta sahip oldugu “yaraticiligl” kullanarak, destekleyerek,
tetikleyerek problem odakli ¢aligmaya tesvik eden bir egitim sistemidir. Bu egitim sistemi
Ogrencilerin tretim, bulus yapma bilgi ve becerileni kazandirmay1 hedefleyen bir egitim sistemi
olmakla birlikte, STEM egitimi alms bireylerin is diinyasina girdiklerinde de bu beceri sayesinde
is hayatinin istedigi niteliklere kolay uyum saglayabilmesini ve bu sayede iilkenin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmasi beklenen bir sistemdir. Milli Egitim Bakanligi da YEGITEK
(Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii) onciiliiglinde bu egitim sistemini
benimsemekte ve desteklemektedir. STEM projeleri kapsaminda 2016 yilinda yayimlanan STEM
Egitim Raporu'nda STEM Egitimi merkezlerinin kurulmasi, arastirmalarmin yapilmasi,
Ogretmenlerin bu yaklasima yonelik yetistirilmesi, Ogretim programlarmin STEM’e gore
giincellenmesi ve okullarda gerekli ortamlarin olusturulmasi i¢in ders materyallerinin saglanmast

gibi bagliklarin alt1 ¢izilmistir.

e Kalkinma ajanslarinin Sanayi Stratejisiyle uyumlu stratejiler olusturma potansiyelinin

varlig1 Tiirkiye icin bir diger firsat olarak gosterilebilir.

o Tiirkiye’nin kamu borcu/GSYH hasila oraninin AB iilkelerine gore ¢cok daha diisiik olmasi
da yatirimer i¢in diger bir firsat olarak diisiiniilebilir. Tablo 10°a gére 2010-2017 yillar1 arasinda
Tirkiye’nin kamu borcu/GSYH oram1 AB iiyesi iilkelere gore biiyiik oranda diigiiktiir. Diger
yandan, Maastricht Kriterlerinde bor¢ stoku/GSYH oraninin %60 oldugu disiiniildiigiinde AB
ortalamasimin yaklasik %80’lerde seyretmesi ve Tiirkiye’nin AB ortalamasimin ¢ok altinda bir

rakama ulagmasi1 dikkat ¢cekmektedir.
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Tablo 10: AB Uyesi Ulkelerde ve Tiirkiye’de AB Tanmimh Bor¢ Stoku (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yunanistan 146,2 172,1 159,6 177,4 1789 176,8 180,8 178,6
Italya 1154 116,5 123,4 129 131,8 131,5 132 131,8
Portekiz 96,2 1114 126,2 129 130,6 128,8 129,9 125,7
Belgika 99,7 102,6 104,3 105,5 107 106,1 105,9 103,1
Ispanya 60,1 69,5 85,7 95,5 100,4 99,4 99 98,3
Kibris 56,3 65,7 79,7 102,6 107,5 107,5 106,6 97,5
Fransa 85,3 87,8 90,6 93,4 94,9 95,6 96,6 97
Birlesik Krallik | 75,6 81,3 84,5 85,6 87,4 88,2 88,2 87,7
Avusturya 82,7 82,4 81,9 81,3 84 84,6 83,6 78,4
Hirvatistan 57,3 63,8 69,4 80,5 84 83,8 80,6 78
Macaristan 80,2 80,5 78,4 77,1 76,6 76,7 76 73,6
Slovenya 38,4 46,6 53,8 70,4 80,3 82,6 78,6 73,6
Irlanda 86,1 110,3 119,6 119,4 104,5 76,9 72,8 68
Almanya 80,9 78,6 79,8 77,5 74,7 71 68,2 64,1
Finlandiya 47,1 48,5 53,9 56,5 60,2 63,5 63 61,4
Hollanda 59,3 61,6 66,3 67,8 68 64,6 61,8 56,7
Slovakya 41,2 43,7 52,2 54,7 53,5 52,3 51,8 50,9
Malta 67,5 70,1 67,8 68,4 63,8 58,7 56,2 50,8
Polonya 53,1 54,1 53,7 55,7 50,3 51,1 54,2 50,6
Isveg 38,6 37,9 38,1 40,7 455 442 42,1 40,6
Tiirkiye 42,3 39,1 36,2 36,1 33,9 28,6 27,5 28,5

Kaynak: Yazar tarafindan Eurostat ve Hazine Miistesarligi’ndan derlenmistir.

e Ar-Ge harcamalarinin yildan yila artig gostermesi, Ar-Ge faaliyetlerindeki yiiksekdgrenim
mezunu aragtirmacilarin sayisinin giderek artmasi Tiirkiye’nin Ar-Ge alanindaki potansiyelinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. Grafik 6’ya ve Grafik 7’ye gore Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge

faaliyetlerinde istihdam edilen yiiksekogrenim mezunu arastirmaci sayisinda yildan yila artig

meydana gelmektedir.

Grafik 6: Tiirkiye Ar-Ge Harcamalar (TL)
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Kaynak: Yazar tarafindan Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan derlenmistir.
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Grafik 7: 2005-2016 Yillar1 arasi Ar-Ge Faaliyetlerinde Istihdam Edilen Yiiksekégrenim
Mezunu Arastirmaci Sayisi
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Kaynak: Yazar tarafindan Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan derlenmistir.

e istanbul icin mega proje ve uluslararasi havalimani statiisiinde olan, Arnavutkdy’de
calismalar1 devam eden ve 29 Ekim’de agilmasi planlanan 3. Havalimani1 Projesi de Tiirkiye nin

ulagim ve stratejik konum agisindan potansiyel giiglerinden biri olarak kabul edilebilir.

2.2.4. Tehditler

o Kiiresel kriz donemlerinde diigiik biiylime rakamlari, artan issizlik ve kamu borglar1 gibi

olumsuz sonuglar yatirimeilarin Tiirkiye i¢in yatirim kararlarini olumsuz bir sekilde etkilemektedir.

e Avrupa’da yeni iiretim merkezlerinin kurulmasi Tirkiye igin mevcut tehditlerden bir
digeridir. Ornegin Polonya’da havacilik ve otomotiv alaninda agilan iki yeni iiretim tesisi kurmasi
ve LG’nin gelecek y1l Avrupa’da otomobil bataryasi liretmek amaciyla yeni iiretim merkezi agma

caligmalari bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

o Kiiresel piyasalardaki diisiik isgiicii maliyeti baskis1 ve teknolojik gelisim hizina isgiicii

piyasalarinin yetisememe riski Tiirkiye i¢in diger tehdit unsurlarindandir.

o Niifus artis hizindaki diisiis Tirkiye igin bir diger tehdit unsurudur. Grafik 8’e gore
Tiirkiye’nin niifus artis hiz1 2015 yilinda %13,5 oraninda olurken 2016 yilinda %12,4 oraninda
gerceklesmistir.
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Grafik 8: Tiirkiye’nin Niifus Artis Hiz1 (Binde)
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2012 13.7

2011 12

2010 13.5
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Kaynak: Yazar tarafindan Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan derlenmistir.

e Cevre teknolojileri konusunda diga bagimlilik ve ¢evre maliyetlerinin firmalara getirdigi

yiikiin telafi edilmesine doniik ilgili mekanizmalarin bulunmamasi da bir diger tehdit unsuru olarak
kabul edilebilir.

e Beyin gogilindeki artis Tirkiye’nin mevcut tehditlerinden biri olarak kabul edilebilir.
Osmangazi Universitesi Teknoloji ve Arastirma Merkezi (TEKAM)’in 2008 yilinda yaptigi
arastirmada yurtdisina en fazla beyin gocii veren 34 iilke igerisinde 24. sirada bulunan Tiirkiye’de
her 100 kisiden 59 unun yurtdisina gitmesinin iilke i¢in bilyiik olumsuzluklar dogurabileceginin alt1
cizilmistir (Kaya, 2008: 5).

e Yolsuzluk ve riigvet ise bir diger zayiflik olarak kabul edilebilir. Transperency
International’in 2018 yilinda yaymladigi 2017 yolsuzluk endeksine gore Tiirkiye 180 iilke

icerisinde 80. sirada yer almaktadir.

Tablo 11°de yiiksek katma degerli imalat sanayi i¢in stratejik varlik arayan DYY’ler
baglaminda Tiirkiye i¢in bir SWOT (GZFT) analizi yapilmustir.
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Tablo 11: Tiirkiye’nin SWOT Analizi

Giiclii Yonleri

Yatirimlar1 6zendirici tesvik sisteminin varlig

Ulke genelinde her alanda &rgiin ve yaygin mesleki
egitim olanaklarinin varlig1 ve gesitliligi

Mesleki yeterlilik sisteminin hayata gegmesine yonelik
calismalar ve akreditasyon sisteminin varligt

AR-GE ve yenilikgilige iligkin politika ve tedbirlerin
iist politika belgelerinde yer almasi

Destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

Ulkemizdeki bilisim alt yapisinin giiclii olmas1
Kimyasal, eczacilik, uzay araglar1 ve savunma sanayi

iiriinleri iretiminde kaydedilen agamalar

Zayifhiklarn
Tiirkiye’de yiiksek katma degerli imalat sanayinin
yetersizligi
Is siireclerinde kiiciik isletmelerin teknolojiyi
yeterince kullanamamast
Mevzuat ve teknoloji arasindaki uyumsuzluk
KOBI’lerde nitelikli eleman eksikligi

Nitelikli teknik elemanlarin bagka alanlar1 tercih

etmesi

Isletmelerde  isbasinda  egitim  imkanlarmin
yetersizligi

Bilim, teknoloji, AR-GE, yenilikgilik, verimlilik,

smai  milkiyet kiiltiirine  yonelik  yeterli
farkindaligin olusturulamamast

Firmalarm AR-GE’YE ayirdigi  kaynaklarin
yetersiz olmasi

AR-GE konusundaki teknik bilgi eksikligi

AR-GE

ticarilestirilememesi

caligmalarmin yeterince

Firmalarm AR-GE ve yenilikgilik alanlarna

yonelik uzun vadeli plan yapamamalar1

Firsatlan (Potansiyeli)

AR-GE’ye dayali, katma degeri yiliksek markali
iirtinlerin iiretiminin dncelikli olarak desteklenmesi
Geng ve dinamik niifus

AR-GE ve yenilik¢ilik faaliyetlerini yiiriitecek nitelikli
insan giicii potansiyeli

Kamu alimlarmin AR-GE ve yenilikgiligi destekleyecek
potansiyele sahip olmasi

Ulke genelinde {iniversite-sanayi isbirligi imkani
AR-GE ve yenilik¢ilik alaninda gelecege yonelik iilke
hedeflerinin belirlenmesi ve stratejilerinin olugturulmasi
Kalkinma ajanslarinin  Sanayi Stratejisiyle uyumlu

stratejiler olusturma potansiyeli

Tehditleri
Kiiresel krizlerin yatirimcilarin kararlarini olumsuz
etkilemesi
Kiiresel piyasadaki diisiik isgiicli maliyeti baskis1
Teknolojik gelisim hizina isgilicii piyasalarinin
yetigememe riski
Niifus artis hizindaki diisiis
Rekabeti etkileyen teknolojinin hizli degisimi
AR-GE yatirim dlceklerinin ¢ok biiyiimesi
Cevre teknolojileri konusunda disa bagimlilik
Beyin gogiindeki artig

Yolsuzluk ve Riigvet

Tiirkiye’de stratejik varlik arayan DYY baglaminda yiiksek katma degerli imalat sanayine
ivme kazandirmak ve liretim agini teknoloji tabanli iiretimle gelistirmek adina mevcut zayifliklart
hafifletmek ve var olan potansiyeli kullanmak amaciyla yapilmasi hedeflenen tesvik ve tedbirler

asagidaki gibi siralanabilir:
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e Tasarim ofisleri, miihendislik ve danigsmanlik firmalar1 desteklenecektir.

e Yatirimcilarin {iretilen sanayi iiriinleri ve yerli firmalar hakkinda bilgi edinebilmeleri i¢in
web portali olusturulacaktir.

e Sektorel rekabet edilebilirlik raporlar1 daha sik yayinlanacaktir.

o Nitelikli arastirmacilarin sayisinin yetersiz kaldigi durumlarda yurtdisindan karsilanacaktir.

e OSB (Organize Sanayi Bolgeleri)’nde uzun doénemli kiralama avantajlar1 saglanacak ve
mevzuatta diizenleme yapilacaktir.

e Rayli ulagim sistemlerinde rekabetci hale gelmek icin gerekli destek saglanacaktir.

o Akredite test ve laboratuvar sayilarinda artisa gidilecektir.

e Yiiksek teknolojili sektorlerde yatirim yapacak kisilere gerekli izinlerin tek bir merkez
araciligi ile verilmesi saglanacaktir.

e OSB’ler igerisindeki meslek yiiksekokullarinin sayisinda artisa gidilecektir.

e Yeni atanacak 0gretim liyelerine sektor tecriibesi zorunlulugu getirilecektir.

e Ar-Ge, yenilik, teknoloji ile ilgili dersler iiniversite ders miifredatlarinda yer alacaktir.

e Miihendislik fakiiltelerinde en az bir donem is yeri egitimi zorunlu hale getirilecektir
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015: 61-84).

2.3. iktisadi Sektorler Bazinda DYY

Calismanin bu bdliimiinde DYY nin genel olarak tercih ettigi iktisadi sektorler ve Tiirkiye’de

DYY tarafindan tercih edilen iktisadi sektorler incelenmektedir.

2.3.1. Diinya’da DYY’nin Tercih Ettigi Sektorler

Yabanci sermaye yatirimlarinin gegmisi, 6zellikle ingiltere ve Hollanda gibi Bati Avrupa
iilkelerinin 16. Yiizyildaki somiirgelestirme benzeri girigsimlerine kadar uzanmaktadir. Bu dénemde
sOmiirge sistemine ivme kazandirmak adina s6z konusu iilkeler tarafindan gesitli ticari sirketler
(English East India Trading Company, Hudson’s Bay Company, Royal African Company, Dutch
United East India Company vb.) tesvik edilmistir. Bu sirketlere ayrica kendi lilkeleri tarafindan
onemli ayricaliklar saglayan tekel ticaret haklar1 da verilmistir. Ornegin, Ingiltere, Royal African
Company sirketine kole ticaretine iliskin tekel hakki tanimis ve 1680-1686 yillar1 arasinda sirket,
yilda ortalama olarak 5000 kdleyi iilkeye transfer etmistir. Ancak yabanci sermaye hareketlerine
liderlik eden bu firmalar {iretimden ziyade ticaret yapma egiliminde olduklar i¢in giiniimiizdeki

modern orgiitler ile aralarinda ciddi farkliliklar bulunmaktadir (Mucuk, 2011: 65).

DYY hareketlerinin genellikle bor¢lanma gereksinimi ile ve oOzellikle dogal kaynaklara
yonelerek ortaya c¢iktigindan hareketle, 18. Yiizyillda sanayi devrimi ile birlikte ortaya cikan

sermaye fazlasinin, sermayenin kit, faiz oranmin yiiksek oldugu iilkelere yonelmeye baglamasi
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DYY hareketlerinin belirgin olarak basladigi anlamina gelmektedir. Ingiltere’nin ivme kazanan
sanayisinin ihtiya¢ duydugu hammaddenin ve madenlerle birlikte petroliin ¢ikarilmasi i¢in Britanya
Adalar Toplulugu icinde yaptigi yatirimlar DY Y nin iiretim anlaminda baslangici olarak kabul
edilmektedir (Hacaloglu, 1983°den aktaran: Cetinkaya, 2004: 244).

Baslangicta dogal kaynak ve maden ihtiyaci ile kendisine yer bulan DYY, 1980°den sonra
yasanan uluslararasi para sisteminin degismesi ile birlikte sektdrel kompozisyon agisindan 6nemli
dlciide doniisiime ugramustir. ikinci Diinya Savasi’na kadar en ¢ok tarim, hayvancilik, balik¢ilik ve
madenciligi kapsayan birincil sektorii tercih eden DYY, savas sonrasi donemde imalat sanayi
sektoriine yonelmeye baglamigtir. Kapitalizmin altin ¢agi olarak anilan bu donemde esas agirligin
imalat sanayinde olmasi tutarli goziikkmektedir. Bu nedenle 2. Diinya Savasi’ndan 1980’lere
gelinceye kadar en fazla DYY ¢eken sektdriin imalat sanayi sektorii oldugu sdylenebilir. Fakat
1980’lerden sonra hizmet sektdriine yonelim baslamis ve neticede hizmetler sektérii DYY igin
biikiinkii hadkim yatirim alan1 haline gelmistir. Bunun yani1 sira gliniimiizde birincil sektor ve sanayi
sektoriine yonelik yapilan DY Y lerin oransal olarak azalis gostermesine ragmen miktar olarak artig

gosterdigini de belirtmek gerekir (Yavan, 2006: 21).

Ozellikle 1990’11 yillarin basinda, DYY nin gelismis ve gelismekte olan iilkelerde hizmet
sektoriindeki varliginin, zamanla imalat sanayindekini astig1 gériilmektedir. Bu donem genel olarak
ilkelerin ticaret ve yatirim politikalarinda énemli 6l¢iide ilerleme kaydetmis oldugu ve hizmetler
sektorlinli  yabanci yatinmcilara agmig oldugu bir donemdir. DYY yoluyla hizmetlerin
uluslararasilasmasi neticesinde ortaya ¢ikan bu olaganiistii gelisme hem i¢ hem dis dogrudan
yatinmlar1 hem de gelismis ve gelismekte olan iilkelerin yatirimlarini bu sektdre yoneltmistir
(UNCTAD, 2004: 30).
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Grafik 9: Diinya’da DYY’nin Sektérel Dagilimi

DYY'nin Sektorel Dagilim (1985-2012/ US Dolar)
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Kaynak: Yazar tarafindan OECD Data’dan derlenmistir.

Sekil 6: Diinya’da 1985-1990 Yillar1 Arasi DYY’nin Sektorel Dagilmm (US Dolar/Ortalama)

ELEKTRIK, INSAAT HiZMETLER TARIM VE
GAZ VE SU BALIKCILIK
0% 1%

Kaynak: Yazar tarafindan OECD Data’dan derlenmistir.
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Sekil 7: Diinya’da 1990-2012 Yillar1 Aras1 DYY’nin Sektorel Dagilim (US Dolar)

TARIM VE
BALIKCILIK
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ELEKTRIK, .
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Kaynak: Yazar tarafindan OECD Data’dan derlenmistir.

Grafik 9’a bakildiginda 1990’11 yillardan 6nce DYY’nin sektorel agidan birbirine paralel
olarak ilerledigi, tiim sektorlerde benzer oranda DYY yapildigi, ancak 1990’11 yillardan itibaren
hizmetler sektoriine yapilan DYY’de artis oldugu goézlemlenmektedir. Diger taraftan, diger
sektorlerin hizmetler sektdriine gére miktar olarak nispeten azalmis olmasi s6z konusu olsa da
zamanla kendi i¢inde miktar olarak artis gosterdigi de Grafik 9’dan gdézlemlenmektedir. Sekil 6 ve
Sekil 7 de ayn1 dogrultuda ortalama olarak 1985-1990 ve 1990-2012 yillarinda DY Y 'nin sektorel

kompozisyonunu ortalama olarak gostermektedir.

Bunun yani sira ¢ogu iilke, hizmetler alt sektoriinde altyapi ve finansal sektorii tercih etmis ve
gelismekte olan iilkeler de bu sektdrler icin liberallesme ve 6zellestirme politikalarina gitmistir.
Global anlamda hizmetler sektdriine yapilan DYY’de biiyiikk Olglide artis olmasina ragmen,
DYY’nin sektdrel kompozisyonu hala, iilkelerin karakteristik ozelligine ve ilgili sektdr icin

uyguladiklari politikalara bagli kalmistir (Aykut ve Sayek, 2007: 1).

1980 sonrast donemde hizmet sektoriine yapilan DYY’nin bu kadar biiyiik Ol¢lide ivme
kazanmasinin sebeplerinden biri, bu yillara kadar disartya kapali olan cok sayida hizmet
faaliyetinin 1990’1 yillarda liberallesme politikalar ile birlikle yabanci firmalara agilmasi, bir
anlamda giris kisitlamalarinin biiyiik 6lgiide kaldirilmasi olgusudur. Diger bir sebep; pek cok
iilkede hizmetlere olan talebin artmasi ile birlikte telekomiinikasyon ve enerji gibi hizmetlerdeki

Ozellestirme uygulamalarmin kiiresel diizeyde artmasidir. Ayrica hizmet sektoriinii kapsayan
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iilkeler arasinda iki tarafli yapilan uluslararasi anlagmalarin say1 ve cografi kapsam acisindan
artmasi da bir baska sebep olarak gosterilebilir (UNCTAD, 2004: 104).

1980 sonrasi donemde imalat sanayine yapilan DYY’nin azalma gostermesi iilke
ekonomilerinin gelismislik diizeyi arttikca hizmetler sektoriine yaptiklart yatirimi artirmasiyla
acgiklanmaktadir. Bu dogrultuda sanayilesmesini tamamlamig gelismis iilkelerde, imalat sanayinden
hizmetler sektdriine gecis gozlemlenmektedir. Diger yandan imalat sanayindeki {iretim
parametrelerinin teknolojik gelisim ile degisime ugrayip sekillenmesi ve beraberinde hizmetler
sektoriindeki faaliyetlere ihtiya¢ duyulmasi, bazi geleneksel imalat sanayi {irlinleri ihracatinda
rekabet giiciiniin azalmasi ile ekonomik stratejilerin hizmetler sektoriine kaymasi da imalat

sanayine yapilan DYY lerde nispeten bir diisiis meydana getirmistir (Vakitbank, 2007: 3).

2.3.2. DYY’nin Tiirkiye’de Yer Aldig1 Sektorler

Tirkiye’de DYY’ler gecmisten giiniimiize sektorel bazda onemli degisiklige ugramustir.
DYY’ler tarim, balik¢ilik, ormancilik ve hammaddeyi kapsayan geleneksel bir olusum igerisinde
iken son yirmi bes yil icerisinde daha da genisleyerek farkli ve yeni sektorleri ilgi alanina
sokmustur. Bu baglamda geleneksel olarak tercih edilen alt sektorler turizm, elektronik, otomobil,
hazir giyim ve yiyecek sektorleri iken son donemlerde bu dagilim; telefon, yazilim ve bilgisayar
teknolojisi, elektronik pargalar, ortak servis ve sirket yonetim merkezleri, islenmis malzeme ve
parcalari, lojistik operasyonlari, eczacilik ve bioteknoloji gibi sektorleri igine alacak sekilde
genislemistir (Cetinkaya, 2004: 245).

Tiirkiye’de DY Y nin tarihcesi Osmanli Imparatorlugu dénemine kadar uzamaktadir. Osmanli
Imparatorlugu, 16. yiizyilda yabancilara tanman kapitiilasyonlar ile yabanci yatirnmlara agik
konuma gelmistir. Yabancilara taninan bu imtiyazlar neticesinde, yabanci yatirimcilar, dogrudan
vergi verme sorumlulugundan muaf tutulmus ve yabancilara tiim anlasmazliklarimi kendi
konsolosluk temsilcileri araciligiyla olusturulan 6zel mahkemelerde ¢6zme hakki taninmistir. Bu
donemde tilkeye gelen imtiyaz sahibi yabanci firmalar, agirlikli olarak dogal kaynaklarin isletilmesi

ve kamu hizmetleri kollarinda faaliyette bulunmuslardir (Durgan, 2016: 87).

Cumhuriyetin kurulmasi ile beraber 1923 yilinda Lozan ile kapitiilasyonlarin tamamen
kaldirilmasi, DYY’ye bakis agisin1 da beraberinde degistirmis, yatirimlar genel olarak ortaklik
seklinde gerceklesmis ve bu ortakliklar, ¢imento, gida, dokuma gibi alanlarda yapilmistir. Bu
baglamda, Grafik 10’da goriildiigii gibi 1924 yilinda Tiirkiye’ye gelen yabanci sermayeli 94 firma
bulunmaktaydi. Bu firmalardan 23°{i bankacilik, 11°i elektrik, 12’si imalat sanayi, 35’1 ticaret
alaninda ve 6’s1 da denizcilik alaninda faaliyette bulunmakta idi (DPT, 1983: 12). 1950’lerde

yasanan ekonomik sikintilar ve siyasi belirsizlik yabanci sermayeyi olumsuz yonde etkilemis,
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Diinya ekonomisinde gergeklesen degisim ve doniisiime paralel olarak 1950°li yillarda DYY’ler

birincil {iriinler ve dogal kaynaklara yogunlasmistir (Sahin, 1978: 64).

Grafik 10: 1924 Yihinda Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Sermayeli Firma Sayisi

40
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2
12 ® 1924 Yilinda Tiirkiye'ye gelen
10 yabanci sermayeli firma sayisi
5 .
; B

Bankacilik  Elektrik Imalat Ticaret  Denizcilik
Sanayi

Kaynak: Yazar tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan derlenmistir.

Tirkiye’de 1980°li yillara gelindiginde imalat sektoriine yogunlasan DYY’ler, 1990’
yillardan itibaren hizmet sektoriine yonelmistir. 2000°1i yillardan itibaren ise hizmetler sektorii
DYY ’ler igerisinde agirligini korumaktadir. 2004 yilindan itibaren iilkeye giren DY Y lerin biiyiik
bir kisminin mali araci kuruluglarinin faaliyetleri ve ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetleri
oldugu goriilmektedir (Bal ve Go6z, 2010: 453). Hizmetler sektoriine yapilan DY Y’ nin bu denli
hizla artmasinin sebebi ulastirma, haberlesme ve bankacilik alt sektorlerinin gelisim hizi ve karlilik
oranlarindaki goreli yiikseklik etkili olmustur (Aktas, 2007°den aktaran: Terin ve Yildirim, 2008:
5). Ozellikle, 2005-2009 yillar1 arasinda bankacilik sektdriinde yabanci yatirimeilarin dzellestirme
kapsaminda banka satin almalar1 veya iilkemizdeki bankalara hisse alimi araciligiyla ortak olmalar
nedeni ile hizmetler alt sektorii olan finans sektoriindeki DYY girisinde Onemli Olglide artis
meydana gelmistir. Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.S ’nin %60’lik payinin Suudi Arabistan
Devlet Bankas1 NCM Bank’a satilarak Arap sermayesinin Tiirkiye’ye girisinin saglanmasi bu
duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Sit ve Sit, 2013: 51). Diger taraftan, 2000°li yillarda Avrupa
Birligi (AB) ile yasanan olumlu gelismeler neticesinde Tiirkiye’deki hizmetler alt sektorlerinde
bulunan DYYler i¢inde AB iilkeleri 6nemli bir pay almistir (Felek vd., 2017 :65)

Grafik 11°de tarim, sinai ve hizmetler sektorii bazinda Tirkiye’ye 2005 yilindan itibaren
gelen DYY’ler grafikle gosterilmistir. Grafik 11°den da anlasilacag: iizere hizmetler sektorii diger
iki sektdr grubuna gore acik ara Ondedir. Bunun yani sira 2008-2010 yillar1 arasinda yasanan
kiiresel kriz ortaminin DYY’lere de yansidigi o donemdeki egrilerin azalma ve duraganlasma

egilimde olmasindan anlagilabilir.
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Grafik 11: Tiirkiye’ye Gelen DYY’nin Sektorel Dagilimi ( 2005-2017)
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Kaynak: Veriler TCMB’nin EVDS sisteminden elde edilmistir.

Sekil 8’de Tiirkiye’ye 2005 yilindan giiniimiize kadar gelen ana {i¢ sektor bazinda DY'Y’ler

yiizdesel olarak ifade edilmistir. Tarim sektoriiniin toplam igerisindeki yeri %1 bile degilken, sinai

sektorler toplam igerisinde %38, hizmetler sektorii ise %62°lik bir orandadir. Buradan da

anlagsilacag lizere son 12 yilda DY'Y, Tiirkiye’de en ¢ok hizmetler sektoriinii tercih etmektedir.

Sekil 8: Tiirkiye’ye Gelen DYY’nin Sektorel Dagihmi/ Milyon ABD Dolar (%/2005-2017)
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Kaynak: Veriler TCMB’nin EVDS sisteminden elde edilmistir

Grafik 5°te Tirkiye’ye 2005 yilindan giliniimiize kadar gelen DYY’lerin yillar itibariyle

iktisadi sektorler bazinda tercih ettikleri alt sektorler gosterilmistir. Hizmet sektorii alt grubu
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arasinda en ¢ok tercih edilen alt sektoriin yillar igerisinde dalgalanma gosterse de finans ve
sigortacilik sektorii oldugu Grafik 12’den anlagilabilir. Bunun yani sira Grafik 12, tarim,
hayvancilik ve ormancilik faaliyetleri ile madencilik faaliyetlerinin diger alt sektor gruplarina gore
daha az DYY cektigini gostermektedir. Yine 2008 kiiresel krizinin etkisiyle, gelen DY'Y lerde bir
diisiis gerceklesmesi so6z konusu yillart temsil eden ¢izgilerin keskin diisiisler gdstermesinden

anlasilabilir.

Grafik 12: Tiirkiye’ye Gelen DYY’nin Ayrintih Iktisadi Sektorlere Gore Dagilimi
(2005-2017)
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.
Sekil 9’da Tiirkiye’ye 2005 yilindan giinlimiize kadar gelen toplam DY Y 'nin ayrintil iktisadi

sektorlere gore dagilimi yiizde olarak verilmistir. Sekil 9’a gore en ¢ok ¢eken DYY c¢eken sektor

yine %37’lik bir oranla hizmetler alt sektdr grubunda yer alan finans ve sigorta faaliyetleridir.
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Finans ve sigorta faaliyetlerini imalat sanayi takip etmis ve yine en az tercih edilen sektor tarim,
ormancilik ve balik¢ilik olmustur.
Sekil 9: Tiirkiye’ye Gelen DYY’nin iktisadi Alt Sektorlere Gore Dagilim (%/2005-2017)
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.
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Sekil 10: imalat Alt Sektéor Gruplarinda Tiirkiye’ye Gelen DYY- Yiizde (%) (2017 Yih)
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.

Sekil 10°da ve Grafik 13’te 2017 yilinda imalat alt sektoér gruplarinda Tirkiye’ye gelen
DYY’ler gosterilmistir. Sekil 10 ve Grafik 13 ‘ten da anlasilacagi {izere imalat alt sektor

gruplarinda en ¢ok tercih edilen alt sektor, ayn1 zamanda diisiik katma degerli imalat sanayinde alt
sektor kategorisinde olan Kauguk ve Plastik {iriinleri imalatidir.
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Grafik 13: Imalat alt sektér gruplarinda Tiirkiye’ye gelen DYY (2017-Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.

Sekil 11°de hizmetler sektorii alt sektor gruplarina gelen DY Y nin yiizdesel olarak dagilimi,
Grafik 14’te ise milyon dolar cinsinden degerleri gosterilmistir. Her ikisinden de anlasilacagi tizere
hizmetler sektorii alt sektdr gruplarinda en ¢ok tercih edilen alt sektor finans ve sigorta faaliyetleri
sektoriidiir. Finans ve sigorta faaliyetlerini ulastirma ve depolama ile ingsaat sektdrleri takip

etmektedir.
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Sekil 11: Hizmetler sektorii alt sektor gruplarinda Tiirkiye’ye gelen DYY - Yiizde (%) (2017)
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.

Grafik 14: Hizmetler sektorii alt sektor gruplarinda Tiirkiye’ye gelen DYY (2017 Yihi-Milyon
ABD Dolan)
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.
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Grafik 15’te ve Grafik 16’da 1954-2017 yili toplam yabanci sermayeli sirket sayisi sektorlere
gore ayrilarak gosterilmistir. Grafik 15°e gore iist sektor grubunda en fazla yabanci sermayeli sirket
bulunan sektér hizmetler sektoriidiir. Bu baglamda Grafik 16’da en fazla yabanci sermayeli girket

bulunan sektor hizmetler alt sektor grubunda bulunan toptan ve perakende ticaret sektoriidiir.

Grafik 15: 1954-2017 Donemi Kiimiilatif Yabanci Sermayeli Sirket Sayis1
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Kaynak: Yazar tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan derlenmistir.

Grafik 16: 1954-2017 Donemi Kiimiilatif Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi
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Kaynak: Yazar tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi’'ndan derlenmistir
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2.3.3. Tiirkiye’ye Yapilan DYY’nin Ulkelere Gore Dagilim

Sekil 12’de Tiirkiye’ye gelen DY Y ’nin kitasal dagilimi son 12 yil i¢in ortalama degerler ile
oransal olarak gosterilmistir. Sekil 12°ye gore son 12 yilda Tirkiye %52°lik bir oranla en ¢ok
Avrupa’dan DYY ¢ekmistir. Avrupa’dan sonra, Tiirkiye en ¢ok sirasiyla %12’lik oranla Asya, %9
oranla Yakin ve Ortadogu Ulkeleri ve %6 oranla Amerika’dan DYY ¢ekmistir.

Sekil 12: Tiirkiye’ye Gelen DYY’nin Kitasal Dagilim (2005-2017 Yillar1 Ortalama Degerler)
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.

Sekil 13’te Tirkiye’ye son 12 yilda gelen DYY’ler iilkelere gore oransal olarak
gosterilmistir. Sekil 13’e gore Tiirkiye son 12 yilda %20’lik bir oranla en ¢ok Hollanda’dan DYY
cekmigtir. Hollanda’dan sonra, Tiirkiye en cok sirasiyla %10’luk oranla ABD, %9 oranla
Avusturya ve %8 oraninda Ingiltere’den DY'Y ¢ekmistir.



Sekil 13: Tiirkiye’ye Gelen DYY’nin Ulkelere Gore Dagihmi (2005-2017 Yillar1 Ortalama

Degerler)
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.

Son yil verilerine odaklanildiginda (2017), Sekil 14’te Tiirkiye’nin 2017 yilinda en ¢ok %30
oranla Hollanda’dan DYY c¢ektigi goriilmektedir. Diger yandan, Tirkiye 2017 yilinda
Hollanda’dan sonra sirastyla, en ¢ok %25°lik oranla Ispanya’dan, %17 oraninda Azerbaycan’dan,

%611k oranlarda ise ingiltere ve Avusturya’dan DY'Y ¢ekmistir.

Sekil 14: Son Y1l Verileriyle Tiirkiye’ye En Cok DYY Yapan Ulkeler (2017 Yilr)
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.
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UCUNCU BOLUM
3. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE DYY’LERIN KARSILASTIRMALI ANALIZi
3.1. DYY Girisi Agisindan Karsilastirma

Diinya’da DYYler, 2016 yilinda zayif ekonomik biiyiime ve ¢ok uluslu sirketlerin kararlarini
etkileyecek oOzellikte makroekonomik siiregler de iceren bazi politika riskleri nedeniyle %2
oraninda hafif bir sekilde azalma gostererek 1,76 trilyon ABD Dolarina gerilemistir. Ulke gruplari
ve bolgeler bazinda DYY performansinin iilkeden iilkeye farklilik gosterdigi ve biiylik satin alma
islemleri, firmalar arasi kredi islemleri ve bazi sirket yapilandirma faaliyetlerinin performans
cesitliliginde etkili oldugu goriilmektedir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2016: 3). Grafik 17°de 1990-
2000 yillar1 arasit donemde DY Y’nin artis yoniinde ilerlemesinin sebebinin, Amerika’da meydana
gelen Dot-Com krizi dncesi yasanan kriz balonunun sisme donemi oldugu soylenebilir. 1999 yilina
kadar sisen kriz balonu 2000 yilinda biiyiikk bir patlak vermis ve Ozellikle bilgi-iletisim
sektoriindeki hisse senedi fiyatlart dibe vurmustur (Krugman, 2015:136). Krizin olumsuz
etkilerinden kurtulmak adma FED Bagkani’nin uyguladigi faiz dusiirlicii politikalar sebebiyle
yasanan dolar bollugu déneminin 2001-2007 arasi donem oldugu da sOylenebilir. Kiiresel kriz
donemine kadar yaganan bu dolar bollugu déneminin DYY’ler iizerinde olumlu bir etkisi olmustur.
Diger yandan Grafik 17°de yine 2000 ve 2008 kiiresel kriz doneminde de DYY’lerde keskin

disiisler meydana geldigi goriilmektedir.

Grafik 17: 1990-2016 Diinya’da DYY Girisleri
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

2000’11 yillarin basindan itibaren diinya ekonomisinin ve diinyada yapilan DYY’lerin artan

hacminin yam sira, Tiirkiye’de 6zellikle AB’ye yonelik yiiriitiilen istikrarli ve 6ngoriilii politikalar



ile birlikte ekonominin biiylimesi neticesinde Tiirkiye’ye yonelik DYY’ler onemli bir artig
gostermistir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2016: 4). Bu artista i¢ ve dis olmak tizere iki unsur séz
konusudur. Dis etken olarak 2002 sonrast FED faiz politikalariyla ucuzlayan dolarin maliyet
etkisinin ve i¢c etken olarak bu donem sonrasi yapilan yogun Ozellestirmelerin de katkisinin
bulunmaktadir. Grafik 18’de goriildigii gibi, 6zellikle 2005 yilindan itibaren artis egilimine gecen
ve 10 milyar ABD Dolarinin {izerine ¢ikan DY'Y girisleri, 2007 yilinda tarihinin en yiiksek seviyesi
olan 22 milyar ABD Dolarina ulagsmis, ancak 2008 yilindan itibaren tiim diinyayi etkileyen
ekonomik kriz sebebiyle azalan kiiresel DYY akimlarindan olumsuz etkilenmistir. TCMB
tarafindan IMF Altinc1 El Kitabi esas alinarak agiklanan 6demeler dengesi istatistiklerine gore,
Tiirkiye’de 2015 yilinda 17 Milyar 550 milyon ABD Dolart olan DYY akimlari, Grafik 18’de
goriildiigli gibi 2016 yilinda %30 oraninda azalisla 12 milyar 302 milyon ABD Dolarina
gerilemistir. 2016 yilinda Tiirkiye’ye gelen DYY’ler, yasanan siyasi problemler ve yakin
cevresindeki olumsuz gelismeler sebebiyle 2015 yilinin altinda bir seyir gostermistir (T.C.
Ekonomi Bakanligi, 2016: 4).

Grafik 18: 1990-2016 Yillar: Tiirkiye’ye DYY Girisleri (Milyon ABD Dolar)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.
Tablo 12’de en ¢ok DYY ¢eken 10 iilke ve Tiirkiye verileri gosterilmistir. Tiirkiye en ¢ok

DYY c¢eken iilke siralamasinda 12 Milyon ABD Dolar1 ile 24. Sirada yer alirken, sirasiyla ABD,
Ingiltere ve Cin ilk {i¢ii paylagmaktadir.
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Tablo 12: En Fazla DYY Ceken 10 Ulke ve Tiirkiye (2016 Yih-Milyon ABD Dolari)

2016

SIRA ULKE DYY
1 ABD 391,1
2 Ingiltere 253,8
3 Cin 133,7
4 Hong Kong 108,1
5 Hollanda 92,0
6 Singapur 61,6
7 Brezilya 8,7

8 Avustralya 48,2
9 Hindistan 44,5
10 Rusya Fed. 37,7
24 Tiirkiye 12,0

Diinya Toplam 1.746,4

Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

3.1.1. Gelismis Ulkeler ile Karsilastirma

Grafik 19°da gelismis iilkeler ve Diinya’da gergeklesen 1990-2016 yillar1 arast DY'Y girisleri
gosterilmistir. Grafik 19’a gore 1990-2016 yillar1 arasindaki DYY girislerinin agirlikli olarak
gelismis lilkelere gelen DYY tarafindan sekillendirildigi goriilmektedir.

19°daki kirilmalarin yasandigi donemlerin, kiiresel krizlerin olumsuz etkilerinden kaynaklandigi

sOylenebilir.

Diger yandan, Grafik

Grafik 19: Gelismis Ulkeler ve Diinyadaki DYY’ler (1990-2016/Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Grafik 20’ye gore 1990-2016 yillar arasinda, bazi gelismis iilkelere ve Tiirkiye’ye gelen
DYY’lerin ortalama degerleri dikkate alindiginda en ¢ok DYY g¢eken ilk ii¢ gelismis iilkenin
sirasiyla ABD, Birlesik Krallik ve Almanya oldugu goriilmektedir. Stok degerler ile olusturulan
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Grafik 20’de aym1 zamanda Tirkiye nin ortalama olarak Avusturya, Liiksemburg, Danimarka ve

Kibris ile yakin degerlerde DY'Y ¢ektigi de sdylenebilir.

Grafik 20: Baz1 Gelismis Ulkeler ve Tiirkiye’ye Gelen DYY’ler (1990-2016/Ortalama
Degerler/ Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Grafik 21°de 1990-2016 yillar1 arasinda en ¢ok DYY g¢eken ilk 4 gelismis iilke ile
Tiirkiye’nin ortalama DYY girisleri stok degerlerle gosterilmistir. Grafik 21°den da anlasilacag:
iizere Tiirkiye 1990-2016 yillar1 arasinda ortalama degerlerle yaklasik 73 milyon ABD dolar
degerinde DYY cekmis ve ilk 4 gelismis iilkeye kiyasla 6nemli 6l¢iide geride kalmustir.

Grafik 21: En Cok DYY Ceken 4 Gelismis Ulke ve Tiirkiye (1990-2016 Yillar1 Arasi
Ortalama Degerler/Milyon ABD Dolar)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Sekil 15’te 1990-2016 yillar1 arast gelismis tilkelere ve Tirkiye’ye gelen DYY, ortalama
degerler hesaplanarak % olarak gosterilmistir. ABD %34’liik bir oranla en yiiksek paya sahipken,
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Birlesik Krallik, Almanya ve Fransa onu takip etmis, Tiirkiye ise %]1°lik bir oranla Avusturya,
Danimarka, Portekiz ve Liiksemburg ile ayni1 yiizdelik oran1 paylagmaktadir.

Sekil 15: Bazi Gelismis Ulkeler ve Tiirkiye’ye Gelen DYY’ler (1990-2016/Ortalama
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

Son yi1l verilerine odaklanildiginda Grafik 22°ye gore 2016 yilinda en ¢ok DY'Y girisi olan ilk
3 gelismis ililke ABD, Birlesik Krallilk ve Hollanda’dir. Diger yandan, Grafik 22’ye gore

Tiirkiye’ye yaklasik 12 Milyon Dolar degerinde DY'Y girisi olmus ve Tiirkiye bu degerle Japonya,
Polonya ve Israil ile yakin degerde DY'Y ¢ekmistir.
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Grafik 22: Baz1 Gelismis Ulkeler ve Tiirkiye’ye 2016 yilinda yapilan DYY’ler (Milyon ABD
Dolan)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.
Son y1l verilerine odaklanildiginda Sekil 16’ya gore en ¢ok DYY girisi olan iki iilke %37
oranla ABD, hemen arkasindan %24°liikk bir oranla Birlesik Krallik ’tir. Diger yandan, Tiirkiye’ye

ise %1°lik bir oranla Israil, Polonya ve Japonya ile yakin oranlarda DYY ¢ekmistir.

Sekil 16: 2016 Yilinda Baz1 Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen DYY (%-Milyon ABD

Dolar)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.
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3.1.2. Gelismekte Olan Ulkelerle Karsilastirma
Grafik 23’te gelismekte olan iilkelerin DY'Y girisleri grafik halinde gésterilmistir. Grafik 23’e
gore miktar olarak artis seyrinde olan DY'Y girislerinde, kiiresel ekonomik kriz dénemlerinde ani

disiisler meydana geldigi goriilmektedir.

Grafik 23: 1990-2016 Yillar1 Arasi Gelismekte Olan Ulkelere Yapilan DYY (Milyon ABD

Dolan)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

Grafik 24’te baz1 gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye’nin DYY verileri 1990-2016 yillart
ortalama degerleri alinarak gosterilmistir. Hong Kong, Cin ve Singapur DYY c¢eken ilk 3 iilke
olurken, Tiirkiye, Endonezya, Giliney Kore ve Tayland ortalama olarak yakin degerde DYY
cekmistir.

Grafik 24: Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’ye yapilan DYY-1990-2016-Ortalama
Degerler-Milyon ABD Dolan
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.
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Sekil 17°de 1990-2016 yillar1 arasi ortalama degerler ele alinarak bazi gelismekte olan tilkeler
icin DYY girisleri % olarak ifade edilmistir. Hong Kong %22, Cin %14, Singapur %13 oraninda
ilk 3 sirada yer alirken, Tiirkiye %3 gibi bir oranla Endonezya, Giiney Kore ve Tayland ile
ortalama olarak benzer oranda DYY ¢ekmistir.

Sekil 17: Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’ye yapilan DYY-1990-2016-Ortalama
Degerler-Milyon ABD Dolar1 (%)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.
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Son veri olarak 2016 yilina odaklananildiginda Grafik 25’e gore 2016 yilinda en ¢ok DYY
girisi olan gelismekte olan tilke kategorisindeki iilke Cin’dir. Tiirkiye, Vietnam ve Kolombiya ile
yakin degerlerde DYY c¢ekmis ve iilkeye giren DYY yaklasik 12 Milyon ABD Dolan kadar

olmustur.

Grafik 25: Baz1 Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’ye yapilan DYY girisleri (2016 Yihi-
Milyon ABD Dolari
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.
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Son veri olarak 2016 yilina odaklanildiginda, Sekil 18’e gore Cin gelismekte olan {iilkeler
kategorisinde DYY girislerinin %23’tine, Hong Kong %18’ine ve Singapur %10’una sahiptir.
Tirkiye ise 2016 yilinda %?2’lik bir oranla Vietnam ve Kolombiya ile yakin bir oranda DYY
cekmistir.

Sekil 18: Baz1 Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’ye yapilan DYY girisleri (2016 Yih-
Milyon ABD Dolari- %)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

3.2. DYY’nin Ulkeye Giris Sekline ve Sektorlere Gore Karsilastirma

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye ve Diinya’daki DYY’ler giris sekline gore ve sektorlere

gore karsilastirilmigtir.

3.2.1. Giris Sekline Gore Karsilastirma

Kiiresel 6l¢ekte DY Y lerin temelini sinir 6tesi birlesme ve satin alma iglemleri ile yesil alan
yatirnmlar1 (komple yeni yatirimlar) olusturmaktadir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2016: 8). Bu
baglamda Diinya’ya ve Tiirkiye’ye giris sekline gore gelen DYY’ler, yesil alan yatirimlarn ve

birlesme ve satin alma yoluyla yapilan yatirimlar seklinde iki ana baslikta karsilastirilmigtir.

3.2.1.1. Yesil Alan Yatirimlar: Ac¢isindan Karsilastirma

2016 yilinda diinya genelinde yesil alan yatirimlarinin proje tutar1 bir 6nceki yila gére %7
oraninda artarak 828 milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir. Yesil alan yatirimlan gelismis
tilkelerde %9 oraninda azalarak 247 milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesirken, gelismekte olan
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iilkelerde ise %16 artis meydana gelmistir (T.C. Ekonomi Bakanligi, 2016: 8). Grafik 25 ve Sekil
19’a gore 2016 yilinda yapilan yesil alan yatirnmlarinin biiyiikk boliimii 6nceki yillarda da oldugu
iizere gelismekte olan iilkelerde gergeklesmistir ve yaklasik %70’lik bir oranla gelismekte olan
iilkelere ve %32’lik bir oranla gelismis tilkelere yesil alan yatirimi yapilmistir. Diger yandan Grafik
26’ya bakilarak yesil alan yatirimlarinda gelismekte olan iilkeler ve diinya verilerinin paralel olarak

ilerledigi soylenebilir.

Grafik 26: 2016 Yihnda Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelere ve Diinya’ya Yapilan Yesil
Alan Yatirnmlar1 (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

Sekil 19: 2016 Yilinda Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelere Yapilan Yesil Alan
Yatirnmlarinin Oransal Olarak Dagihim

Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.
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3.2.1.1.1. Yesil Alan Yatirnmlarin Gelismis Ulkeler ile Karsilastiriimas:

Grafik 27’de 2003-2016 yillar1 arasinda gelismis lilkeler ve Tiirkiye’ye gelen yesil alan
yatinnmlar1 ortalama degerler hesaplanarak gosterilmistir. Grafik 27°ye gore son 13 yilda en ¢ok
yesil alan yatirim ¢eken ilk 3 gelismis lilke ABD, Birlesik Krallik ve Avustralya’dir. Grafik 28’ye
gore ise Tiirkiye son 13 yilda ortalama olarak yaklagik 12 milyon ABD Dolar yesil alan yatirimi
cekmistir. Diger yandan, Polonya, Fransa, Romanya ve Italya’nin da Tiirkiye’ye benzer degerde

yesil alan yatirimi ¢ektigi Grafik 27°de goriilebilir.

Grafik 27: Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlar: (2003-2016 Yillari-
Milyon ABD Dolari-Ortalama Degerler)

Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Grafik 28: En Cok Yesil Alan Yatirmm Ceken 4 Gelismis Ulke ve Tiirkiye (2003-2016 Yillari-
Milyon ABD Dolari-Ortalama Degerler)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

Sekil 20’de son 13 yilda gelismis iilkeler ve Tiirkiye’ye gelen yesil alan yatirimlarinin
ortalama degerleri hesaplanarak olusturulan yiizdesel oranlar gosterilmistir. Sekil 20°ye gore son 13

yilda en ¢ok yesil alan yatirnmi ¢eken ilk 3 gelismis {ilke %21 oranla ABD, %14 oranla Birlesik
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Krallik ve %8’lik bir oranla Avustralya’dir. Diger yandan yine Sekil 20’ye gore Tiirkiye son 13
yilda ortalama olarak %4’liik bir oranda yesil alan yatirimi g¢ekmistir. Polonya, Fransa ve
Romanya’nin da Tiirkiye’ye benzer oranda yesil alan yatirimi ¢ektigi Sekil 20°de goriilebilir.

Sekil 20: Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirrmlari (2003-2016 Yillar-
Milyon ABD Dolari-Ortalama Degerler-%)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

Son yil verilerine odaklanildiginda Grafik 29’a ve Sekil 21’°e gore 2016 yilinda en fazla yesil
alan yatirimi ¢eken ilk 3 gelismis lilke 58 milyon ABD Dolar1 ve %25°lik bir oran ile ABD, 37
milyon ABD Dolar1 ve %16’lik bir oran ile Birlesik Krallik ve 21 milyon ABD Dolar1 ve %9’luk
bir oran ile Avustralya’dir. Diger yandan Grafik 29’a ve Sekil 21°e gore Tiirkiye 2016 yilinda 8,8
milyon ABD Dolar1 ve %4’liik bir oran ile yesil alan yatinmi ¢ekmis ve Japonya ve Kanada ile

yakin degerde yesil alan yatirimi ger¢eklesmistir.
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Grafik 29: Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlari (2016 Yih- Milyon

ABD Dolan)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Sekil 21: Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlari (2016 Yih-Yiizde)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

3.2.1.1.2. Yesil Alan Yatirnmlarinin Gelismekte Olan Ulkelerle Karsilastirilmasi

Grafik 30’da baz1 gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye’ye gelen yesil alan yatirimlar1 2003-
2016 ortalama degerleri hesaplanarak gosterilmistir. Bu yillar arasinda en ¢ok yesil alan yatirimi
yapilan ilk ii¢ gelismekte olan iilkenin sirasiyla Cin, Hindistan ve Brezilya oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye ise Grafik 31°de gosterildigi gibi son 13 yilda ortalama degerlerle yaklasik 12 milyon ABD
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Dolar1 degerinde yesil alan yatirimi ¢ekmistir. Diger yandan Grafik 30°a gore Tirkiye ile ayni
ortalama degerde yesil alan yatirimi yapilan {ilkelerin Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri

Giiney Kore ve Singapur oldugu séylenebilir.

Grafik 30: Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlari (2003-2016
Yillari- Milyon ABD Dolari1-Ortalama Degerler)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

Grafik 31: En Cok Yesil Alan Yatirnm Ceken 4 Gelismekte Olan Ulke ve Tiirkiye (2003-2016
Yillar1- Milyon ABD Dolari-Ortalama Degerler)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

Sekil 22’de son 13 yilda yesil alan yatinmlarmin ortalama degerleri hesaplanarak bazi
gelismekte olan iilkelere yapilan yesil alan yatirimi yizde (%) ile ifade edilmistir. Sekil 22°ye gore
son 13 yilda en ¢ok yesil alan yatirimi ¢eken ilk ti¢ gelismekte olan lilke sirasiyla %29’luk bir
oranla Cin, %12’1lik bir oranla Hindistan ve %8&’lik bir oranla Brezilya’dir. Diger yandan Sekil
22’de Tiirkiye’ye gelen yesil alan yatirimlariin ortalama olarak toplam igerisinde %3’liik bir paya
sahip oldugu ve Birlesik Arap Emirlikleri, Gliney Kore, Sili ve Tayland ile benzer oranlarda yesil

alan yatirim ¢ektigi gortilmektedir.
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Sekil 22: Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlar (2003-2016
Yillar1- Milyon ABD Dolari1-Ortalama Degerler-%o)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

Son y1l verilerine odaklanildiginda Grafik 32’ye ve Sekil 23’e gore birbirine neredeyse en
yakin degerde en ¢ok yesil alan yatirimi ¢eken gelismekte olan tilkeler %16’lik oranlarla Hindistan
ve Cin’dir. Diger yandan yine Grafik 32’ye ve Sekil 23’e gore sirasiyla Misir ve Vietnam %10 ve
%9’luk oranlarla ii¢lincii ve dordiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin ise 2016 yilinda 8,8
milyon ABD Dolar ve %2’lik bir oranla yesil alan yatirim ¢ektigi ve Gliney Kore, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Tayland ile yakin degerde yatirim yapildig: sdylenebilir.

Grafik 32: 2016 Yih Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlar
(Milyon ABD Dolar1)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.
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Sekil 23: 2016 Yili Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Gelen Yesil Alan Yatirimlar: (%)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

3.2.1.2. Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen Yatirnmlarin Karsilastirilmasi

UNCTAD’m cesitli kaynaklardan derledigi bilgilere gore, 2016 yilinda diinya genelindeki
sir Otesi birlesme ve satin alma iglemlerinin toplam degeri, 2012 ve 2013 yillarindaki azalistan
sonra 2014 ve 2015 yilinda tekrar artisa gegmis, 2016 yilinda ise %18’lik bir artigla 869 milyar
ABD Dolar1 seviyesine ulasmistir. Bu yiikseliste, gelismis iilkelerdeki sinir 6tesi birlesme ve satin
alma degerinin %24 artisla 794 milyar ABD Dolarina ulasmasinin énemli payt olmustur (T.C.
Ekonomi Bakanlig1, 2016: 9).

Grafik 33’te 1990-2016 yillar1 arasinda gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ve Diinya’da
birlesme ve satin alma yoluyla yapilan yatirimlarin seyri gosterilmistir. Grafik 33’te diinyada
birlesme ve satin alma yoluyla yapilan DYY lerin agirlikli olarak gelismis tilkelerin birlesme ve

satin alimlarindan kaynaklandig1 gézlemlenmektedir.
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Grafik 33: 1990-2016 Yillar1 Arasinda Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelere ve Diinya’ya
Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yapilan Yatirnmlar (Milyon ABD Dolar1)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Son verilere odaklanildiginda Grafik 34’e gore 2016 yilinda diinyada 868 Milyon ABD
Dolar1 olan birlesme ve satin alma yoluyla yapilan DY Y’lerin yaklasik 800 Milyon ABD Dolar1
geligmis iilkelere yapilmaktadir. Diger yandan, gelismekte olan iilkelere ise yaklasik 70 milyon
ABD Dolari1 kadar nispeten ¢ok daha diisiik bir degerde birlesme ve satin alma yoluyla DYY
yapilmistir. Sekil 24’te ise 2016 yilinda birlesme ve satin alma yoluyla yapilan yatirimlarin

%92’sinin gelismis %8’inin ise gelismekte olan iilkelere yapildig1 goriilmektedir.

Grafik 34: 2016 yih Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yapilan Yatirimlar
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

Sekil 24: 2016 yih birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yapilan Yatirnmlarin Gelismis ve
Gelismekte Olan Ulkelere Yiizdesel Dagilim
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.
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3.2.1.2.1. Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yapilan Yatirimlarin Gelismis Ulkelere Gore

Karsilastirilmasi

Grafik 35’e, Grafik 36’ya ve Sekil 25’e gore 1990-2016 yillart arasinda ortalama degerler ile
birlesme ve satin alma yoluyla en ¢ok DYY ¢eken ilk {i¢ gelismis iilke sirasiyla, 100 Milyon ABD
Dolar1 ve %32’lik bir oranla ABD, 63 Milyon ABD Dolar1 ve %20’lik bir oranla Birlesik Krallik,
25 milyon Dolar ve %38’lik bir oranla ise Almanya’dir. Diger yandan yine Grafik 35’¢ ve 36’ya ve
Sekil 25’e gore Tiirkiye ise 1990-2016 yillari arasi ortalama degerler ile yaklasik 3,5 ABD Dolan
ve %1’lik bir oranla Finlandiya, Isvigre, Danimarkas gibi gelismis iilkelerle yakin degerde

seyretmistir.

Grafik 35: Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen Yatirimlar
(1990-2016-Ortalama Degerler- Milyon ABD Dolar)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Grafik 36: En Cok Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yatirim Yapilan 4 Gelismis Ulke ve
Tiirkiye (1990-2016-Ortalama Degerler- Milyon ABD Dolarr)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.
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Sekil 25: Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen Yatirimlar
(1990-2016-Ortalama Degerler- %-Milyon ABD Dolar)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.
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Son yil verilerine odaklanildiginda Grafik 37°ye ve Sekil 26’ya gore 2016 yilinda en ¢ok
birlesme ve satin alma yoluyla DYY c¢eken ilk 3 gelismis iilke 360 milyon ABD Dolar1 ve %49’luk
bir oranla ABD, 250 milyon ABD Dolar1 ve %34’lik bir oranla Birlesik Krallik ve ardindan
yaklasik 25 milyon ABD Dolar1 ve %3’liik bir oranla Fransa’dir. Diger yandan Grafik 37’de ve
Sekil 26’da Tiirkiye’nin 2016 yilinda yaklasik 2 milyon ABD Dolar1 ve oransal olarak %0 oraninda
birlesme ve satin alma yoluyla DYY cektigi ve Danimarka ve Portekiz ile yakin deger ve oranda

seyrettigi goriilmektedir.
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Grafik 37: 2016 Yih Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen
Yatirnmlar (Milyon ABD Dolarr)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Sekil 26: 2016 Yih Gelismis Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen
Yatirnmlar (Yiizde)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

3.2.1.2.2. Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Yapilan Yatirnmlarin Gelismekte Olan

Ulkelere Gore Karsilastirilmasi

Grafik 38’e, Grafik 39’a ve Sekil 27°e gore 1990-2016 yillar1 arasinda ortalama olarak en
fazla birlesme ve satin alma yoluyla yapilan yatinmlarin oldugu gelismekte olan ilk ii¢ iilke
sirastyla %22’lik oranla ve 10 Milyon ABD Dolariyla Cin, %14’liik oran ve 6 Milyon Dolar ile
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Brezilya, %11°lik bir oran ve 5 Milyon ABD Dolan ile Hong Kong’dur. Grafik 38’de ve Grafik
39’da Tiirkiye 3,1 Milyon ABD Dolar1 ve %7°lik bir oranla 5. Sirada yer almaktadir. Tiirkiye ile
benzer degerde ve oranda birlesme ve satin alma yoluyla DYY c¢eken diger gelismekte olan
iilkelerin ise Grafik 38’de Meksika, Singapur ve Hindistan oldugu sdylenebilir.

Grafik 38: Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen
Yatirimlar (1990-2016-Ortalama Degerler- Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Grafik 39: Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen
Yatirimlar (1990-2016-Ortalama Degerler- Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.
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Sekil 27: Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma Yoluyla Gelen
Yatirimlar (1990-2016-Ortalama Degerler-%- Milyon ABD Dolar)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Son yil verilerine odaklanildiginda Grafik 40’a ve Sekil 28’e gore 2016 yilinda en ¢ok
birlesme ve satin alma yoluyla DYY ¢eken ilk 3 gelismekte olan iilke sirasiyla yaklagik 10 milyon
ABD Dolar1 ve %15’lik bir oran ile Brezilya, ardindan yaklagik 8 milyon ABD Dolar1 ve %12’lik
bir oran ile Hindistan ve son olarak yine yaklagik 8 milyon ABD Dolar1 ve %12’lik bir oran ile
Hong Kong’dur. Diger yandan yine Grafik 40’a ve Sekil 28’e gore Tiirkiye’ye 2016 yilinda%3’liik
bir oranla yaklasik 2 milyon ABD Dolar1 birlesme ve satin alma yoluyla DYY girmistir.

Grafik 40: 2016 Yilinda Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma
Yoluyla Gelen Yatirimlar (Milyon ABD Dolari)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.
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Sekil 28: 2016 Yihinda Gelismekte Olan Ulkelere ve Tiirkiye’ye Birlesme ve Satin Alma
Yoluyla Gelen Yatirimlar (Yiizde)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

3.2.2. Sektore Gore Karsilastirma

Bu bolimde Tirkiye ve Diinya’da DYY’ler sektér bazinda karsilagtirilmali olarak

incelenmistir.

3.2.2.1. Ana iktisadi Sektorlere Gore Karsilastirma

Sekil 29’a gore son 10 yilda Diinya’da DYY’nin ana sektorlerdeki dagilimi %52°lik bir
oranla en ¢ok hizmetler sektorii, ardindan %40°lik bir oranla sanayi sektdrii son olarak da %8’lik
bir oranla tarim sektorii yoniindedir. Bu dagilim, Sekil 30’a gore Tirkiye'nin son 12 yili ile
karsilastinldiginda Tiirkiye %62°1lik bir oranla en ¢ok hizmetler, %38 lik bir oranla sanayi ve
%0’11ik bir oranla tarim sektorii DY'Y ¢ekmektedir. Bu baglamda son yillarda Tiirkiye’de DYY igin

tercih edilen sektdrlerin Diinya’da tercih edilen sektorler ile paralel oldugu soylenebilir.
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Sekil 29: Diinya’da 2003-2016 Yillar1 Arasi Ana iktisadi Sektorler itibariyle Ger¢eklesen
DYY (Ortalama Degerler)
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017°den derlenmistir.

Sekil 30: Tiirkiye’de 2005-2017 Yillar1 Aras1 Ana iktisadi Sektorler itibariyle Gerceklesen
DYY
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.

Son yil verilerine odaklamldiginda Sekil 31°e gore 2016 yilinda Diinya’da DY Y nin ana
sektorlerdeki dagilimi %56°lik bir oranla en ¢ok hizmetler sektorii, ardindan %40’lik bir oranla
sanayi sektorii son olarak da %4’lik bir oranla tarim sektorii yoniindedir. Sekil 32°ye gore, bu
dagilim Tiirkiye’nin 2016 yili ile karsilastirildiginda Tiirkiye %59’luk bir oranla en ¢ok hizmetler,
%41’ lik bir oranla sanayi ve %0’lik bir oranla tarim sektorii DYY ¢ekmektedir. Bu baglamda,
2016 yilinda Tirkiye’de DYY icin tercih edilen ana sektorlerin Diinya’da tercih edilen ana

sektorler ile paralel oldugu sdylenebilir.
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Sekil 31: 2016 Yih Diinyada Ana iktisadi Sektorler itibariyle Ger¢eklesen DYY
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Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Sekil 32: 2016 Yil Tiirkiye’de Ana Iktisadi Sektorler Itibariyle Gerceklesen DYY
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.

3.2.2.2. Ayrintih iktisadi Sektorlere Gore Karsilastirma

Sekil 33’e gore son 10 yilda Diinya’da DYY hareketlerinin ortalama olarak en fazla %26
oraninda hizmetler alt sektorii olarak kabul edilen finans faaliyetleri alt sektér grubuna yapildig
goriilmektedir. Diger yandan Sekil 33°te son 10 yilda ortalama olarak sanayi sektorii alt grubunda
bulunan madencilik sektoriiniin %12°lik bir oranla, hizmetler sektorii alt sektoér grubunda yer alan
is hizmetlerinin de % 12 oranla ve yine hizmetler alt sektor grubunda yer alan elektrik, gaz, su
hizmetlerinin de %12’lik oranda ikinci sirada yer aldiklar1 gériilmektedir. imalat sektorii alt sektor
gruplarinda ise Sekil 33’te ilag imalatinin toplam igerisinde %35, kimyasal ve kimyasal iiriinleri

imalatinin %8 oranla DY'Y ¢eken imalat alt sektor gruplari igerisinde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 33: Diinya’da DYY Hareketlerinin Ayrintih Iktisadi Sektorlere Gore Dagilimi (2003-
2016/Ortalama Degerler)

Bilgi ve Yiyecek, Metaller ve
Tletisim Igecek ve Metal Uriinler
ilag imalat?e
5%

N Tiitiin 2%
Imalat1
3%
Nakliye ve
Depalama
8%

Kimyasallar ve

Kimyasal
Uriinler
8%

Madencilik ve
Tas Ocakg1lig1

Elektrikli Uriin 12%

Imalati
9% ]
Elektrik Gaz .
ve Su Is Hizmetleri

12% 12%

Kaynak: Yazar tarafindan UNCTAD-World Investment Report 2017’den derlenmistir.

Sekil 34’e¢ gore son 12 yilda Tiirkiye’de DYY hareketlerinin ortalama olarak en c¢ok,
Diinya’daki dagilima paralel olarak %33 oraninda finans faaliyetleri alt sektor grubunda yapildigi
goriilmektedir. Ardindan yine hizmetler alt sektor grubunda bulunan ve % %26’lik bir orana sahip
olan is hizmetleri, Diinya’daki dagilima paralel olarak en ¢cok DYY c¢eken ikinci sektordiir. Diger
yandan Sekil 33’e ve Sekil 34’e gore son 12 yilda ortalama olarak sanayi alt sektdr grubunda yer
alan Madencilik ve Tas Ocake¢iligi alt sektoriiniin, Tiirkiye’de %2’lik bir oranda gergekleserek
Diinya ile karsilastirildiginda Diinya’ya gore daha az tercih edildigi sdylenebilir. Imalat sektorii alt
sektor gruplarinda ise Sekil 34’te Yiyecek, Icecek ve Tiitiin Uriinleri Imalati %6, Kimyasal ve
Kimyasal Uriinleri Imalatmin %3 oldugu goriilmektedir. Diinya’daki DYY’nin sektorel
kompozisyonu agisindan bir karsilastirma yapildiginda, Tirkiye, hizmetler sektoriinde tercih
edilme agisindan diinyaya genelinin seyrine gore daha ¢ok tercih edilmektedir. Diger yandan Sekil
33’¢e ve 35’e¢ gore Diinya ve Tiirkiye, imalat sektoriiniin tercih gidisati acgisindan paralellik

gostermektedir.
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Sekil 34: Tiirkiye’de DYY Hareketlerinin Ayrintih iktisadi Sektérlere Gore Dagihmi (2005-
2017/Ortalama Degerler)

Madencilik ve Yiyecek, igecek veKimyasallar ve .
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Kaynak: Yazar tarafindan TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden derlenmistir.
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DORDUNCU BOLUM

4.UYGULAMA

Caligmanin bu boliimiinde, DY Y ’lerin iktisadi belirleyicileri agisindan yiiksek katma degerli
imalat sanayinde yeni stratejik varlik arayan tiirlerinin arastirilmasi kapsaminda ilk olarak bir
literatiir taramas1 yapilmis, ardindan Tiirkiye igin secilen belirleyici baglamindaki TUBITAK Ar-
Ge giderleri ile stratejik varlik arayan DYY’ler arasinda iktisadi bir nedensellik iliskisi olup

olmadig1 Granger Nedensellik testi kapsaminda test edilmistir

4.1. Literatiir Taramasi

Literatiirde DY Y nin biiyiimeye ve refaha katkilar1 konusunda pek ¢ok ¢alisma mevcuttur (
Lensink ve Morrissey (2006),Li ve Lui (2005), Alfaro ve Charlton (2013) Rand ve Tarp (2002),
Menciger (2003), Carkovic ve Levine (2002) vb.). Ancak amacina gore DYY nin yarattig1 etkiler

ile ilgili sinirlt sayida ¢alisma bulunmaktadir.

DYY kavrami uluslararas1 diizeyde makroekonomik ve mikroekonomik olarak iki farkli
perspektif ile ele alinmaktadir. Uluslararasi makroekonomik perspektif temelde kaynak tilke ve ev
sahibi iilkeyi ele alirken, mikroekonomik perspektif daha ¢ok yatirimci (genellikle ¢ok uluslu
sirketler) odaklidir. Makroekonomik acgidan DYY’nin iilkeler i¢in bir finans kaynagi oldugu,
mikroekonomik agidan ise DY Y’ nin bir uluslararasilagsma araci oldugu soylenebilir (Sarialioglu
Hayali, 2017: 2599).

Makroekonomik ag¢idan DYY’nin ev sahibi iilkeye birgok etkisi vardir. Milberg (1999)
bunlar1 ekonomik biiylime ve kalkinmaya katki, istthdami ve {icretleri artirma, teknolojik yayilma
etkisi yaratma ve verimliligi artirma, ihracat pazarlarina erisimi kolaylastirma ve 6demeler
bilangosunu iyilestirme olarak siralamigtir. DY 'Y nin biiyiime tizerindeki etkisi ile ilgili ¢aligmalara
bakildiginda, 6rnegin Hermes ve Lensink (2000) DYY’nin ev sahibi iilkenin finansal sistemine
katkida bulundugunu ve teknolojik yayilma etkisi ile birlikte biiylimeyi pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulagsmiglardir. Ayni sekilde Apergis, Lyroudia ve Vamvakidis (2007) yaptiklari ¢alismada
DYY’nin ev sahibi iilkenin biiylimesine pozitif etkisinin oldugunu savunmuslardir. Genel kaninin
DYY’nin biiylimeyi porzitif yonde etkiledigi yoniinde olmasina ragmen, Fry (1993) yaptigi

calismasinda DYY nin biiyiime iizerinde negatif etkisi oldugunu ileri siirmiis, Alfaro, Chanda ve



Sayek (2002) ise g¢alismalarinda DYY’nin biiylime {izerinde tek bagina bir etkisinin olmadig

sonucuna ulagmislardir.

Te Velde (2006) DY Y ’nin belirleyicilerini genel politika faktorleri (6rnegin politik istikrar,
Ozellestirme), 6zel DYY politikalart (tesvikler, performans gereksinimleri, yatinm tesviki,
uluslararasi ticaret ve yatirim anlagmalar1 vb.), makroekonomik faktorler (insan kaynaklari, altyapi,
pazar biytikligi ve biiyiime), firmaya 6zgii faktorler (teknoloji vb.) olarak siniflandirmistir. Genel
belirleyiciler ile ilgili yapilan calismalara 6rnek olarak Ozcan ve Ar1 (2010) 27 OECD iilkesinde
1994-2006 doneminde DYYyi belirleyen faktorleri dinamik panel veri analizi yontemiyle, GMM
(Genellestirilmis Momentler Metodu) tahmin teknigini kullanarak sorgulamig ve ¢alisma
sonucunda DYY’yi biiylime orani, altyap1 diizeyi ve enflasyonun pozitif olarak etkiledigi, agiklik
ve cari denge degiskenlerinin ise negatif etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Diger yandan, benzer
sekilde Muhsin ve Kar (2008) Tiirkiye’de DYY’yi belirleyen faktorleri 1980-2003 donemi i¢in bir
ekonometrik analiz yapmig ve uluslararasi net rezervler, GSMH, disa agiklik orani, elektrik enerjisi
iiretim endeksi ve yatirim tesvikleri ile DYY arasinda pozitif bir iliski, reel doviz kuru, isgiicii
maliyetleri ile DYY arasinda ise negatif bir iliski gozlemlemislerdir. Tablo 13’te genel

belirleyicilerin DY'Y yatirimlarina olasi etkileri literatiirdeki caligsmalar bazinda gosterilmistir.

Tablo 13: Literatiirde Yapilan Calismalarda DYY’nin Genel Belirleyicileri ve Etkileri

Potansiyel Farkh Caliymalarda DYY Yatirimlarina Belirleyicilerin EtKkisi
Belirleyiciler Pozitif Negatif Onemsiz
Piyasa Hacmi Bandera&White (1968) | Goldsbrough (1979) Owen (1982)
Schmitz&Bieri (1975) Saunders (1982) Gupta (1983)
Swedenborg (1979) Flamm (1984) Lucas (1990)
Rott&Ahmed (1979) Culem (1988) | Rolfe&White (1991)
Dunning (1980); Lunn Schneider&Frey Sader (1993)
(1980) (1985) Tsai (1994)
Kravis&Lipsey Shamsuddin
(1982) (1994)
Nigh (1985) Pistoresi (2000)
Papanastassiou&Frey
(1985)

Culem (1988)

Pearce (1990)
Wheeler&Mody (1992)
Sader (1993)

Tsai (1994)
Shamsuddin (1994)
Billington (1999)
Pistoresi (2000)
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Tablo 13 (Devami)

Potansiyel Farkh Cahsmalarda DYY Yatirimlarina Belirleyicilerin Etkisi
Belirleyiciler Pozitif Negatif Onemsiz
Isgiicii Maliyeti Caves (1974) Goldsbrough (1979) Owen (1982)
Swedenborg (1979) Saunders (1982) Gupta
Nankani (1979) Wheeler | Flamm (1984) (1983)
& Mody (1992) Culem (1988) | Lucas (1990)
Schneider&Frey (1985) | Rolfe&White (1991)
Shamsuddin (1994) Sader (1993)
Pistoresi (2000) Tsai (1994)
Ticaret Schmitz&Bieri (1972) Culem (1988) Beaurdeau (1986)
Engelleri Lunn (1980) Blonigen&Feenstra
(1996)
Biiyliime Orani Bandera&White (1972) Nigh (1988)
Lunn (1980) Tsai (1994)
Schneider&Frey (1985)
Culem (1988) Billington
(1999)
Aciklik Kravis&Lipsey (1982) Schmitz&Bieri (1972)
Culem (1988) Wheeler&Mody
Edwards (1990) (1992)
Pistoresi (2000)
Biitge Agigt Culem (1988) Schneider&Frey (1985)
Tsai (1994) Torissi (1985)
Shamsuddin (1994) Lucas (1993)
Hein (1992)
Dollar (1992)
Pistoresi (2000)
Doviz Kuru Edwards (1990) Caves (1988) Calderon&Rossell
Contractor (1990) (1985); Sader (1991)
Froot&Stein (1991) Blonigen (1997)
Blonigen&Feenstral Tuman&Emmert
(1996) (1999)
Vergi Swenson (1994) Hartman (1984) Wheeler&Mody
Barrel&Pain (1988) (1992)
Grubert&Mutti (1991) Jackson&Markowski
Hines&Rice (1994) (1995)
Loree&Guisinger (1995) | Yulin&Reed (1995)
Guisinger (1995) Porcano&Price (1996)
Cassou (1997)
Billington (1999)
Kemsley (1988)
Beseri Sermaye De Mello (1997) Cheng ve Kwan (2000)
Cheng ve Zhao (1995)

Kaynak: Chakrabarti ve Kyklos, 2001’den aktaran:

Yardimci, 2011: 45

Dunnig (1998)’e gore iilkeler ve firmalar DYY yolu ile disa acilirken dogal kaynak arayislari,

etkinlik arayislari, piyasa arayislar1 ve stratejik varlik arayislarimi igeren nedenler ve giidiilerle
uluslararasilasmaktadir. UNCTAD (2006), Dunning (1998) ile tutarli olarak bir firmanin

uluslararasilagma siirecine katiliminin pazar arayisina, etkinlik arayisina, dogal kaynak arayigina ve
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stratejik varlik arayisina dayanan cesitli motive edici faktorlerin sonucu olabilecegini
vurgulamistir. UNCTAD (1998)’e gore ucuz dogal kaynaklara, hammaddeye ve tarim iiriinlerine
erisebilmek amaciyla yapilan DY'Y dogal kaynak arayan DY'Y, piyasa biiytikliigii, kisi basina gelir,
potansiyel talep gibi belirleyiciler ile yatirim yapma karar1 alan DYY piyasa arayan DYY, ucuz
emek, ulasim maliyetleri gibi maliyet unsurlarim1 dikkate alarak yapilan DYY etkinlik arayan
DYY’dir (UNCTAD, 1998: 184).

Amacina gore DYY tiirlerinden stratejik varlik arayan DYY’ye odaklanildiginda UNCTAD
(1998), ozellikle yaratilmig varlik ve knowledge-based (bilgi temelli) kavramlarina vurgu yapmis,
stratejik varlik arayan DYY’nin altyapi, pazarlama agi, fiziksel varliklarin stoku gibi somut
olabilecegi gibi teknoloji, yenilik, beyin giicii gibi soyut kavramlari da icerisinde barindirabilecegi
iizerinde durmustur. Bu kavramlara paralel olarak Dunning (1995), firmalarin DYY’ye yalnizca
kendi kaynaklarimi ev sahibi iilkeye transfer etmekle kalmayip, ayni zamanda ev sahibi iilkede
bulunan gerekli stratejik varliklar1 6grenmeleri veya bunlara erisim elde etmeleri gerektigini de
ortaya koymustur. Dunning (1995), DYY’nin bu alternatif bi¢imini stratejik varlik arayan DYY
olarak adlandirmistir. Diger yandan, Narula ve Zanfei (2005) yaptiklar1 ¢calismada stratejik varlik
arayan DYY’yi “varlik cogaltan™ olarak, Meyer (2015) ise calismasinda stratejik varlik arayan
DYY’yi “yabanci edinim”, “bilgi arayan (knowledge seeking) (Chung&Alcacer, 2002) ve “varlik
gelistirici” (Narula &Zanfei 2004) olarak tanimlamistir. Benzer sekilde Chudnovsky ve Lopez
(1999) ozellikle yaratilmis kaynaklar (insan kaynagi, teknoloji ve iletisim altyapis1 vb.)
kavramini vurgulamis ve bu yaratilmis kaynaklarin yabanci yatirirm g¢ekme egiliminde artig
gosterdigini savunmuslardir. Bu tanimlamalara paralel olarak Elia ve Santangelo (2012), iilkelerin
ve yabanci firmalarin ev sahibi iilke konumundaki bir iilkede, kendi iilkelerinde {istiin olmayan
veya bulunmayan, teknolojiye dayali kaynaklar ve beceriler aramak istediklerinde stratejik varlik
arayan DYY’yi kullandiklarin1 vurgulamislardir. Stratejik varlik arayan DYY c¢ergevesinde,
Dunning’in (1979)’in Hymer-Kindleberger in {iretim asamalar1 ve igsellestirme teorisinden yola
cikarak gelistirdigi OLI (Owner-Local-Internalization) teorisi de paralel anlamda firmanin kendine
ait maddi olmayan sahiplik avantajlarini(owner), kendi piyasasinda kullanmayip ev sahibi piyasada
kullanacag1 yerel avantajlari(local) ve firmanin ev sahibi lilkede yaptigi faaliyetleri kendi
bilinyesinde tutmasinin getirecegi avantajlari(internalization) temsil etmektedir ve stratejik varlik

arayan DYYyi agiklamak baglaminda 6nemli bir teoridir (Castro: 2000: 20).

Uluslararas1 arastirma alanlarindaki en Onemli konulardan biri, iilkelerin ve sirketlerin
mevcut varliklarini nasil kullandiklar1 ve ev sahibi iilkelerdeki yeni varliklart DYY yoluyla nasil
kesfettikleridir (Makino vd., 2002: 404). Bu baglamda, Hymer (1976), DY Y ’nin gittigi tilkede elde
edebilecegi avantajlarin, iiretim faktorlerini diger firmalara gore daha diisiik maliyetle elde etmek,
daha verimli tiretim fonksiyonunun bilgisi veya kontroliine erisebilmek, daha iyi dagitim tesisleri

veya farklilastirilmig bir tirtine dahil olabilmek oldugunu ileri stirmiistiir.
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Lall ve Narula (2004) dogal kaynak arayan, etkinlik arayan ve pazar arayan DYY’yi “varlik
kullanan DYY”, stratejik varlik arayan DYY’yi de “varlik c¢ogaltan DYY” olarak
siniflandirmiglardir. Varlik kullanan DYY’de hem firmaya hem de iilkeye 6zel olan varliklari
kullanma amacinin oldugu vurgulanmig, varlik ¢cogaltan DYY’de ise mevcut varliklart artirma,
koruma, gelistirme ve yeni varlik yaratmanin s6z konusu oldugu savunulmustur (Lall ve Narula:
2004: 451). Diger yandan, Franco ve Rentocchini (2008), DYY igin stratejik varlik arayiginin
mevcut bir varligi kullanmaktan ziyade yeni bir teknolojik taban elde etmeyi amacladigim
vurgulamiglardir. Diger yandan, Dunning tarafindan gelistirilen OLI teorisinin, direkt olarak
herhangi bir stratejik secenege isaret etmese de saf varlik arayisi yerine, stratejik diistincelerin daha

baskin giidiiler oldugunu ifade ettigini savunmuslardir (Franco ve Rentoccihini, 2008: 9).

March (1991) Ar-Ge faaliyetlerinin alternatifler hakkinda yeni bilgiler edinmeyi ve boylece
gelecekteki getirileri artirmayi igerdigini ve varlik kullanmanin (varlik sémiirme) su anda mevcut
olan bilgilerin kullanilmasim1 ve bdylece mevcut geri doniisleri gelistirmeyi igerdigini ileri
stirmiistiir. Varliklarmm hem kullanilmasinin hem de kesfinin, orgiitsel olarak farkli yonler
icerdigini, ancak ayakta kalabilmek ve refah icin ikisinin de esit derecede Onemli oldugunu
savunmustur. Diger yandan, Caves (1971), bir iilkenin ve yabanci firmanin ev sahibi iilke
karsisinda tekelci iistliinliigiiniin birincil kaynagi olarak teknolojik ve pazarlamaya dayali uzmanlik
oldugunu ileri slirmiistiir. Caves (1971) bu bakis agisinin, iilkelerin ve yabanci firmalarin, bir ev
sahibi {lilkede tekelci Tstiinliigii beraberinde getiren Ozel kaynaklara ve becerilere sahip

olduklarinda DY Y ’nin ortaya ¢ikacagini ifade ettigini vurgulamaktadir.

Uygulamali c¢aligmalara bakildiginda, Noorbaksh vd. (1999), 1980-1994 yillar1 arasi
gelismekte olan tlkeler ig¢in yaptiklari zaman serisi analizinde, White testini kullanarak insan
kaynagimin ve nitelikli iggiicliniin DY'Y nin en 6nemli belirleyicilerinden biri oldugu ve éneminin
zamanla artacagi sonucuna ulasmuslardir. Diger yandan, Agiomirgianakis vd. (2003), 20 OECD
tilkesini 1975-1997 donemi arasi panel veri analizi ile yaptiklari ¢alismada, vasifli ve nitelikli
isgliciiniin, gelismislik diizeyinin, pazar genigliginin, disa acgiklik oraninin ve fiziksel alt yapinin ev

sahibi tilkenin DYY ¢ekebilmesi agisindan 6nemli faktorler oldugu sonucuna ulasmislardir.

Campos ve Kinoshita (2003), 25 gecis ekonomisini incelemek i¢in 1990-1998 yillart igin
yaptiklar1 panel veri regresyon analizinde, DYY nin pazarin biylikliiglinden, isgiicii maliyetinin
disiikligiinden ve zengin dogal kaynaklara erisimden etkilendigi sonucuna ulasmiglardir. Bu
motive edici unsurlarin yani sira ticaret agikligi ve DY'Y girigine iliskin esnek kurallarin da 6nemli
faktorler oldugunu vurgulamislardir. Diger yandan, Wadhwa (2011), 1991-2008 donemi arast 10
Asya iilkesini Ornek alarak yaptigi panel regresyon analizinde motive edici faktdrlerin (pazar
arayisi, kaynak arayisi, stratejik varlik arayisi)) DYY girigleri {izerinde Onemli etkisi oldugu

sonucuna ulasmugtir.
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Kinoshita (2000), Cek Cumbhuriyeti i¢in, 1995-1998 yillar1 arasi panel veri analizi kullanarak
yaptig1 calismada firmalarin verimlilik artisinin iki kanal iizerinden etkilendigini incelemistir. 1k
olarak, daha fazla yeni bilgi(inovasyon) ekleyerek teknoloji seviyesini dogrudan artirma kanali
iizerinden hareket etmis, ikinci olarak da Ar-Ge’nin firmalarin emme kapasitesini artirmasi ve
dolayl1 olarak daha fazla teknoloji yayilimi saglamasi kanalim1 kullanmigtir. Diger yandan, Chung
ve Alcacer (2002), 1987-1993 yillar1 arasi ABD i¢in rastgele parametre lojistik regresyon
yontemini kullanarak yaptiklari ¢alismada, Ar-Ge yogun sektorlerdeki firmalarin yiiksek Ar-Ge
yogunlugu bulunan lokasyonlara ¢ekildiklerini saptamislardir. Diger yandan, bilgi arayan
(knowledge seeking) DYY’yi kendi iilkelerinde bulunmayan yetenekleri aramak igin yurtdigina
genislemek olarak tanimlamis, firmalarin stratejik anlamda mevcut kapasitelerin igsellestirilmesi ve

yeni bilgi aramak amaci ile yurtdisina yatirim yaptiklarini vurgulamislardir.

Literatiirde stratejik varlik arayan DY'Y baglaminda firma bazli yapilan bazi hem teorik hem
uygulamali ¢aligmalar da mevcuttur ve bu c¢alismalar DYY nin mikroekonomik perspektifinin
igerisinde yer almaktadir. Ornegin, Rui veYip (2008), Cinli firmalarmn stratejik avantajlar elde
etmek, stratejik yetenekler kazanmak, stratejik olarak yeteneklerini kullanabilmek i¢in benzersiz
sahiplik avantajlarindan yararlanmak gibi stratejik hedefler aldigina ve bu baglamda kurumsal
kisitlamalar1 en aza indirdigine vurgu yapmuslardir. Diger yandan, Almeida (1996) yaptigi
calismada yabanci Cok Uluslu Sirketlerin, yerel bilgilerden ve yerel sirketlerden daha fazla bilgi
alma egilimi gosterdigi sonucuna ulagmistir. Ayn1 zamanda, ev sahibi iilkeye yapilan yatirimin,
yerel bilgiye katkida bulundugunu, aksi takdirde yerel bilgiyi 6grenmenin miimkiin olamayacagi
sonucuna da varmistir. Almeida (1995) bu calismasinda, Samsung Electronics’in San Jose’deki
laboratuvarini yeni bilgi edinme araci olarak kurdugunu ve Samsung Electronics’in stratejisinin
onde gelen firmalarla ortakliklar kurmak ve 6zel bilgi birikimine sahip kiigiik sirketleri satin almak

yoniinde oldugu bulgusuna ulagmistir.

Makino (2002), 1998 yilina ait Tayvan Ekonomi Bakanlig: Istatistik Boliimii anketlerinden
rastgele secimler yaparak ve 328 Tayvanli firmay1 6rnek alarak yaptigi ¢aligmasinda, firmalarin
motivasyonlarinin yatirim yeri se¢iminde 6nemli etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmistir. Diger
yandan caligmasinda hem stratejik varlik arayisi hem de pazar arayisi motivasyonlarina sahip
firmalarm, c¢ift yonlii olarak DYY’nin lokasyon se¢imi iizerinde etkisi oldugu sonucuna da
ulagsmustir. Diger yandan, Kogut ve Chang (1991) 1976- 1987 donemi ve 297 Japon firma igin,
binom regresyon modelini kullanarak yaptiklari ¢alismada, ABD’deki Japonya tarafindan yapilan
DYY’lerin Ar-Ge harcamalarinin yogun oldugu sektorlere ¢ekildigi sonucuna ulagmislardir. Diger
yandan Japonya’'nin ABD’deki teknolojik kabiliyetleri paylasabilmek adina ortak girisimler
aracilifiyla hareket ettigine dair gostergeler oldugunu da savunmuslardir. Benzer sekilde, Meyer
vd. (2014), 154 Cinli firmay1 6rnek alarak ve hiyerarsik regresyon yontemi kullanarak yaptiklari
calismada stratejik varlik aramak amaciyla DYY yapma niyetinde olan firmalarin, 6zellikle kiiresel

rekabet giiciiniin siirdiiriilmesi baglaminda uzun vadeli stratejik hedeflere odaklanmalar1 gerektigini
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vurgulamiglardir. Diger yandan, yaptiklari ¢alismada stratejik hedefle DY'Y yapma niyetinde olan
firmalarin, gittikleri {ilkedeki yabanci rekabet durumundan, yonetisim yapisindan ve finansal ve

yonetsel kabiliyetlerinden etkilendikleri sonucuna da ulagmislardir.

Shan ve Song (1997) 1978-1990 dbénemi i¢in yaptiklart ¢alismada yiiksek teknolojili bir
sanayideki DYY’nin, kismen yabanci firmalarda bulunan iilkeye 6zgii teknolojik avantajlarin
tedarik edilmesinden kaynaklandigi sonucuna ulasmislardir. Diger yandan ¢alismalarindaki ampirik
bulgular, DY Y nin Amerikan biyoteknoloji endiistrisinde, yliksek diizeyde patent etkinligine sahip
firmalara ¢ekildigini gostermektedir. Kaya (2014) ise Tiirkiye’de imalat sektoriindeki firmalarin dis
iilkelere hangi amagcla yatirim yaptiklarini aragtirdigi calismasinda 94 firma ile anket yapmustir.
Binom regresyon analizi yontemini kullanarak yaptigi calisma sonucunda piyasa ile ilgili
motivasyonlarin (pazar potansiyeli, piyasaya erisme vb.) yurtdisi yatirnrmda en 6nemli belirleyici
oldugu sonucuna ulagsmistir. Diger yandan, stratejik motivasyonlarin bir dereceye kadar yurtdisinda
kurulan firmanmn biylkliigine bagl oldugu ve stratejik kaynak elde etme giidiileriyle geligmis
iilkelere yatirim yapma arasinda onemli bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Tablo 14’te

uygulamali ¢alismalarin literatiir 6zeti verilmistir.

Tablo 14: Uygulamah Calismalarin Literatiir Ozeti

Yazarlar Yontem Dénemi Ulke-Ulke Grubu- | Ulasilan Sonug
Firma
Kogut, B. ve Chang, | Binom 1976- 1987 | ABD’deki 297 Japon | DYY lerin Ar-Ge
S. J. (1991) Regresyon Firma harcamalarinin ~ yogun
Modeli oldugu sektorlere
cekildigi
Shan, W. ve Song, J. | Ayrik Zamanh | 1978-1990 | ABD DYY’nin, kismen
(1997) Olay Sistemleri yabanci firmalarda
Analizi bulunan ilkeye ozgi
teknolojik avantajlarin
tedarik  edilmesinden
kaynaklandigi
Noorbakhsh, F., | Zaman  Serisi | 1980-1994 | Gelismekte Olan | Insan  Kaynag1i ve
Paloni, A. ve Youssef, | Analizi-White Ulkeler Nitelikli Isgiicii
A. (1999) Testi kavramlarinin ~ DYY
icin giderek O&nemini
artirmasi
Makino (2002) Anket 1998 328 Tayvanli Firma | Hem stratejik varlik
arayist hem de pazar
arayisl
motivasyonlarina sahip
firmalarin, ¢ift yonli
olarak DYY nin
lokasyon se¢imi
iizerinde etkisi oldugu
Chung, W. ve | Parametre 1987-1993 | ABD Ar-Ge yogun
Alcacer, J (2002) lojistik lokasyonlara,  Ar-Ge
regresyon yogun sektorlerdeki
yontemini firmalarin ¢ekildigi

103




Tablo 14 (Devami)

Yazarlar Yontem Doénemi Ulke-Ulke Grubu- | Ulasilan Sonuc

Firma
Agiomirgianakis, G. | Panel Veri | 1975-1997 | 20 OECD Ulkesi Yiiksek egitimli  ve
M., Asteriou, D. ve | Analizi nitelikli isgiictiniin,
Papathoma, K. (2003) gelismiglik  diizeyinin,

pazar genisliginin, disa
aciklik  oranmmin  ve
fiziksel alt yapmin
DYY agisindan pozitif

Onemi
Kinoshita, Y. ve | Panel Veri | 1990-1998 | 25 Gegis Ekonomisi | DYY’nin pazarin
Campos, N. F. (2003) | Regresyon biiytikliigiinden, isgiicii
Analizi maliyetinin
distikliigiinden ve
zengin dogal
kaynaklara erisimden
etkilendigi
Kar, M. ve Tatlisoz, | Ekonometrik 1980-2003 | Tiirkiye Uluslararasi net
F. (2008) Analiz Ile rezervler, GSMH, disa
Tahmin aciklik orani, elektrik

enerjisi Uretim endeksi
ve yatirim tesvikleri ile
DYY arasinda pozitif
bir iligki, reel doviz
kuru, isgiicli maliyetleri
ile DYY arasinda ise
negatif bir iligki oldugu

Ozcan, B. Ve Ar, A. | Genellestirilmis | 1994-2006 | 27 OECD Ulkesi DYY’yi biiyiime orani,
(2010) Momentler altyapr  diizeyi  ve
Metodu enflasyonun pozitif
olarak etkiledigi,
aciklik ve cari denge
degiskenlerinin ise

negatif etkiledigi
Wadhwa, K. (2011) Panel Veri | 1991-2008 | 10 Asya Ulkesi Motive edici
Regresyon faktorlerin (pazar
Analizi arayisi, kaynak arayisi,

stratejik varlik arayist)
DYY iizerinde 6nemli
pozitif etkisi oldugu

Cui, L., Meyer, K. E., | Hiyerarsik 2009 154 Cinli Firma DYY’nin yabancit
ve Hu, H. W. (2014) regresyon rekabet  durumundan,
yontemi yonetisim  yapisindan

ve finansal ve yoOnetsel
kabiliyetlerinden

etkilendigi
Kaya, H. (2014) Binom 2002 94 Tiirk Firma Piyasa ile ilgili
Regresyon motivasyonlarin (pazar
Analizi-Anket yurtdigt yatirimda en

onemli giidii oldugu

4.2. Amag ve Metodoloji

Calismanm amaci Tiirkiye icin segilen belirleyici baglamindaki TUBITAK Ar-Ge giderleri
ile stratejik varlik arayan DYY ler arasinda iktisadi bir nedensellik iliskisi olup olmadigini1 Granger
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Nedensellik testi kapsaminda test etmektir. Calismada yontem olarak, yiiksek katma degerli imalat
sanayinde Tiirkiye’ye gelen DY Y nin stratejik varlik arayan DY'Y olarak ele alinmasi1 kapsaminda
aylik veriler kullanilarak ilgili diger degiskenlerle beraber toplam 128 gozlem sayisi ile Granger
Nedensellik Testi yapilmistir. Tiim veriler 2007 Ocak-2017 Agustos arasindaki aylik donemi
kapsamaktadir. Veriler TCMB’nin EVDS veri dagitim sisteminden elde edilmistir. Ilgili
degiskenlerle iki degiskenli bir model olusturulmustur. Tablo 15°te degiskenlerin detayh

aciklamasi yapilmustir.

Tablo 15: Degiskenlerin Tanimlanmasi

Degiskenler Aciklama Birimler ve Ol¢iim
logstr Stratejik varlik arayan DY Y nin ABD Dolari

dogal logaritmasi
logtub TUBITAK Ar-Ge giderlerinin ABD Dolar

dogal logaritmasi

Degiskenler arasinda nedenselligin varligim1 incelemek igin kullanilan metodolojiye
bakildiginda, Granger (1969) tarafindan gelistirilen nedensellik analizinde duragan seriler
arasindaki iliskinin nedenselliginin ele alindigi goriilmektedir. Iki seri arasindaki nedensellik
iligkisine bakilmadan Once, serilerin duraganlik diizeyinin incelenmesi gerekmektedir. Serinin
duragan olmasi, s6z konusu serinin ortalamasinin, varyansinin ve kovaryansinin zaman igerisinde
degismedigini ifade etmektedir. Genel olarak seriler duraganligi saglamadigi i¢in birinci ya da
ikinci farklar1 alinarak veya logaritmalar1 alinarak duragan hale getirilmektedir (Gujurati, 1999,
726). Stratejik varlik arayan DYY ve TUBITAK Ar-Ge giderleri serileri ham veri seklinde oldugu
icin dogal logaritmasi alinmistir. Model, stratejik varlik arayan DYY (dogal logaritmasi) ile
TUBITAK Ar-Ge giderleri (dogal logaritmasi) arasinda bir nedensellik olup olmadigini test
etmektedir. Sunu da belirtmek gerekir ki stratejik varlik arayan DYY agirlikli olarak Ar-Ge,
inovasyon ve teknoloji temelli faaliyetler, insan sermayesi, kaliteli {iniversite ve arastirma
enstitlilerinin varlig1 gibi iktisadi belirleyicileri dikkate alarak yatirim karar1 vermektedir. Ancak
Tiirkiye i¢in yapilan bu calismada aylik veri bulmakta yasanan zorluklardan dolay: iktisadi

belirleyici olarak TUBITAK Ar-Ge giderleri iizerine yogunlasilmistir.

4.3. Ekonometrik Analiz- VAR Granger Nedensellik Testi

Calisgmanin bu boliimiinde oncelikle degiskenlerin birim kok testleri yapilmus, ardindan
Granger Nedensellik Testi kullanilarak ilgili degiskenlerle nedensellik analizi yapilmustir.
Nedensellik testi yapmadan once hatirlatmak gerekir ki; bu tezde stratejik varlik arayan DYY nin
gittigi iilkede teknoloji, Ar-Ge ve insan sermayesi vb. odakli belirleyicileri dikkate almasi

baglaminda yiiksek katma degerli imalat sanayine geldigi varsayillmistir. Bu baglamda, yiiksek
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katma degerli imalat sanayi ile stratejik varlik arayan DY Y lerin iktisadi belirleyicilerinin birbiriyle

Otriistiigli varsayimi iizerine hareket edilmistir.

4.3.1. Birim Kok Testi

Birim kok testleri, bir serinini duragan olup olmadigimi incelemek i¢in yapilmaktadir. Birgok
hipotez, duragan olmayan serilerin kullanilmasiyla gecersiz kilinmaktadir. Bu calismada bu
amagla, serilerin duraganligini tespit etmek amaciyla, Dickey-Fuller (1981) tarafindan gelistirilen
Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testinden yararlanilmistir. Buna goére Ho: seri
duragan degildir (birim koke sahiptir) iken alternatif hipotez olarak H1: seri duragandir (birim koke
sahip degildir) seklindedir. Duragan olmayan seriler ile analiz yapilmasi halinde sahte reresyon

problemi ile karsilagilacak ve ulasilan sonuglar gegersiz olacaktir (Gujarati, 1999: 726).

Tablo 16°da olusturulan model i¢in degiskenlerin birim kok testi yapilmustir. Logstr ve logtub
degiskeni ADF Birim Kok testinde diizey degerlerinde duragan olarak saptanmuistir.

Tablo 16: ADF Birim Kok Testi

DEGISKENLER AlIC ADF Test Istatistigi
Sabitsiz ve Sabitli Sabitli ve
Trendsiz Trendli
DUZEY
logstr 5/0/0 -0.3297 -11.48672 -11.45002
logtub 6/0/0 0.1432 -10.27812 -11.44502

Not: a: %1, b: %5 anlamlilik diizeyini gostermektedir. AIC: Akaike bilgi kriterine gore uygun

gecikme uzunlugunu gostermektedir.

4.3.2. Granger Nedensellik Testi

Standart Granger Nedensellik Testi, iki veya daha fazla degisken arasinda nedensellik
iligkisinin varligini ve yoniinii aragtirmak i¢in kullanilmaktadir. Analize baslamadan 6nce teorik
bilgi vermek adina 6rnegin X ve Y gibi iki degisken arasinda nedensellik iligkisi olup olmadigini

belirlemek amaciyla, asagidaki gibi iki model ortaya koyulmaktadir.

p q
Y& oot ¥t X 8 15Xes + U
=1 1

P q
Xe ot fr Xyt 2 6 Yo Ty
i=1 i=1

106



Olusturulan denklemler tahmin edilir ve nedensellik iligskisinde dort durum séz konusudur
(Yamak ve Erdem: 2017: 192):

1.X neden Y sonugtur (X — Y). Tersi dogru degildir. Tek yonlii bir nedensellik iliskisi
vardir.

2.Y neden X sonugtur (Y — X). Tersi dogru degildir. Tek yonlii bir nedensellik iliskisi
vardir.

3.Y neden X sonug ve X neden Y sonugtur (X <= Y). Cift yonlii bir nedensellik iligkisi
vardir.

4.Y neden X sonug degildir ve X neden Y sonug degildir (X é/—> Y). Nedensellik iliskisi
yoktur.

Degiskenler arasinda otokorelasyon probleminin olmadigi Tablo 17°den anlagilmaktadir.
Optimal gecikme uzunlugu olarak belirlenen 12. gecikmenin olasilik degerlerine odaklanildiginda
“prob>0.10=Ho Kabul” oldugu i¢in, Ho reddedilemez ve degiskenler arasinda otokorelasyon

problemi olmadig1 sonucuna varilir.

Tablo 17: LM Otokorelasyon Testi

Uzunluk  LM-Istatistigi Olasilik
1 10.90614 0.0276
2 3.450368 0.4855
3 1.357250 0.8516
4 2.370211 0.6680
5 1.334616 0.8555
6 5.026861 0.2846
7 7.076166 0.1319
8 5.690927 0.2234
9 1.696331 0.7914
10 5.067185 0.2805
11 4.898435 0.2979
12 5.081159 0.2791

Grafik 41: AR Koklerinin Incelenmesi

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
15

104

0.5+

004

-0.54
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Eger AR karakteristik polinomunun kdklerinin mutlak degeri 1’den kiiglikse yani birim
¢ember icinde yer aliyorsa tahmin edilen VAR modeli istikrarli yani duragan demektir. Grafik
41°de 12 gecikme uzunlugu kullanilarak olusturulan AR Karakteristik Polinomu’nda tahmin edilen
VAR modelinde bir problem olmadigi anlagilmaktadir. Diger yandan, Tablo 18’de degiskenler
arasinda degisen varyans sorununu olup olmadigi test edilmistir. “Ho: Degisen varyans yoktur.”
hipotezi olasilik degerlerinden de anlasildig1 {izere kabul edilmistir ve degiskenler arasinda degisen

varyans problemine rastlanmamustir.

Tablo 18: Degisen Varyans Testi

Joint test:
Ki-Kare g.u. Olasilik.
7.527419 15 0.9413

Individual components:

Bagimli D. R? F(5,115) Olasilik Ki-Kare(5) Olasilik
resl*resl 0.022284 0.524204 0.7575 2.696316 0.7467
res2*res2 0.030778 0.730366 0.6021 3.724101 0.5898
res2*resl 0.008273 0.191857 0.9651 1.000983 0.9625

Not: Bagimsiz D. bagimsiz degisken ve g.u. optimal gecikme uzunlugunu ifade etmektedir.

lilgili degiskenlerle Granger nedensellik Testi yapmak admna 128 goézlem sayisi ile VAR
altinda yapilan Granger Nedensellik Testinde ulasilan sonuglar Tablo 19°daki gibidir. Logstr ve
Logtub degiskenleri igin optimal gecikme uzunlugu aylik veriler kullamldigi ig¢in 12 olarak

belirlenmistir.

Tablo 19: Granger Nedensellik Testi

Bagimh Degisken: LOGSTR

Bagimsiz D. Ki-Kare g.u. Olasilik
LOGTUB 20.71937 12 0.0546
Tumi 20.71937 12 0.0546

Bagimh Degisken: LOGTUB

Bagimsiz D. Ki-Kare g.u Olasilik
LOGSTR 10.23849 12 0.5950
Tumi 10.23849 12 0.5950

Not: Bagimsiz D. bagimsiz degisken ve g.u. optimal gecikme uzunlugunu ifade etmektedir.
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Bagimli degisken logstr oldugunda, “Ho: logtub neden logstr sonug degildir.” seklindedir.
Diger yandan, bagimli degisken logtub oldugunda “Ho: Logstr neden logtub sonu¢ degildir.”
seklindedir. Her iki panelin altindaki “Timii” satir1 tiim denklemin genel olarak anlamli olup

olmadigini gostermektedir.

Logstr degiskeni bagimli degisken oldugunda, tiim denklemin olasilik degeri ve logtub
degiskeninin olasilik degeri 0.10’dan kiiciik oldugu i¢cin Ho reddedilir. Buradan yapilacak yorum
logtub degiskeninin logstr degiskeninin nedeni oldugu yoniindedir. Yani TUBITAK Ar-Ge
giderleri nedeniyle, stratejik varlik arayan DYY kapsamindaki sektorlere DYY gelmektedir ve

dolayisiyla aralarinda tek yonlii bir nedensellik iligkisi vardir.
Logtub—> Logstr

Logtub degiskeni bagimli degisken oldugunda, tim denklemin olasilik degeri ve logstr
degiskeninin olasilik degeri 0.10°dan biiyiik oldugu i¢cin Ho kabul edilir. Buradan yapilacak yorum
logstr degiskeninin logtub degiskeninin nedeni olmadigi yoniindedir. Yani stratejik varlik arayan
DYY kapsamindaki sektorlere DYY gelmesi nedeniyle, TUBITAK Ar-Ge gideri meydana

gelmemektedir ve aralarinda bir nedensellik iliskisi yoktur.

Logstr «<—<—> Logtub
4.3.4. Bulgular

Olusturulan modelin ekonometrik sonuglarma odaklanildiginda, bu c¢alismada da
desteklendigi iizere Granger Nedensellik Testi sonuglarma gére TUBITAK Ar-Ge giderleri
nedeniyle, stratejik varlik arayan DYY kapsamindaki sektorlere DYY gelmektedir ve bu amacla
gelen yatirnmcilar yatirim karari alirken belirleyici olarak Tirkiye’deki Ar-Ge faaliyetlerini dikkate
almaktadir. Calisma da stratejik varlik arayan DYY’nin iktisadi belirleyicilerinin yiiksek katma
degerli imalat sanayi ile birlestirilmesini ve bu belirleyicilerin DYY karar1 almada 6nemli rol
oynadigini desteklemektedir. Sunu da belirtmek gerekir ki stratejik varlik arayan DY igin elbette
farkl1 belirleyiciler de kullanilabilir. Ancak, stratejik varlik arayan DYY olarak ele alinan yiiksek
katma degerli imalat sanayine gelen DY'Y, sadece 2007 yilindan sonra mevcut oldugu igin aylik
veri bulmakta yaganilan zorluklardan dolay1 gézlem sayisini artirmak amaciyla yukarida belirtilen
ilgili degiskenler ile nedensellik analizi yapilmistir. Modelin Granger Nedensellik Testi Sonuglari
Tablo 20°de gosterilmistir.
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Tablo 20: Modelin Granger Nedensellik Testi Sonugclari

HiPOTEZ OLASILIK SONUC
Logtub <—<> Logstr 0.0546% Logtub———> Logstr
Logstr <—4> Logtub 0.5950 Logstr <—4—> Logtub

Not: ***: %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu g¢alismanin amaci, DYY’nin stratejik varlik arayan tirtiniin iktisadi belirleyicilerine
odaklanarak, bu belirleyicileri yiliksek katma degerli imalat sanayi ile birlestirmek, Tiirkiye’nin bu
tir DYY’yi ¢ekme agisindan mevcut giiclii-zayif, firsat-tehdit unsurlarini ele alarak detayli bir
SWOT analizi yapmak ve Tiirkiye icin segilen belirleyici baglamindaki TUBITAK Ar-Ge giderleri
ile stratejik varlik arayan DYYler arasinda iktisadi bir nedensellik iligkisi olup olmadigini1 Granger
Nedensellik testi kapsaminda test etmektir.

Calismanin birinci boliimiinde kavramsal ¢erceve ele alinmus, ikinci boliimiinde ise iktisadi
sektor kavramiin siniflandirilmis halleri, amacina gére DYY tiirleri ile birlestirilmistir. Diger
yandan, ¢alismada yapilan SWOT analizi kapsaminda Tiirkiye’nin yatirimer iilkeye veya firmaya
sundugu yatirim tesvikleri, nitelikli isgiicli, Ar-Ge tabanli politikalarin éneminin kalkinma planlari
cercevesinde degerlendirilmesi gibi gii¢lii yonlerinin oldugu ve Ar-Ge konusundaki teknik bilgi
eksikligi, faaliyetlerin ticarilestirmesi sorunu gibi zayif yonlerinin oldugu belirtilmistir. Diger
yandan, dinamik bir geng niifusa sahip olmasi, Ar-Ge harcamalarindaki artis ve bilisim alt yapisina
dair yapilan caligmalar Tiirkiye’nin mevcut potansiyelini ve mevzuat ve teknoloji arasindaki
uyumsuzluk, inovasyon temelli faaliyetlere yeterince odaklanilamamasi ve nitelikli eleman

eksikligi de mevcut zayifliklar1 gdstermektedir.

Ugiincii boliimde ise Tiirkiye DY'Y girisi agisindan gelismis, gelismekte olan ve AB’ye aday
iilkeler ile karsilastirilmistir. Ardindan, yine ayn1 bdliimde, Tiirkiye ile gelismis ve gelismekte olan
iilkeler yesil alan yatirimlari ve birlesme ve satin alma yoluyla yapilan yatirimlar agisindan
karsilastirilmistir. Yapilan bu detayli kargilagtirmalar neticesin  de iilkelere gelen DYY
baglaminda Tirkiye son 20 yilda ortalama olarak Avusturya, Danimarka, Liiksemburg gibi
gelismis iilkelerle ve Giiney Kore, Tayland, Endonezya, Malezya gibi gelismekte olan iilkelerle
paralel degerde DYY ¢ekmektedir. Bunun yani sira son 10 yilda ortalama olarak gergeklesen yesil
alan yatirimlarina odaklamldiginda ise Tiirkiye’nin Fransa, Polonya, Romanya, italya gibi gelismis
iilkeler ile ve Singapur, Malezya ve Gliney Kore gibi gelismekte olan iilkeler ile paralel degerde
DYY g¢ektigi goriilmektedir. Diger yandan birlesme ve satin alma yoluyla gelen DYY kapsaminda
yapilan karsilastirmada ise, Tiirkiye son 10 yilda ortalama olarak Isvigre, Finlandiya, Danimarka
gibi gelismis tilkeler ile ve Hindistan, Singapur ve Meksika gibi gelismekte olan tilkelerle paralel
degerde DYY c¢ekmistir. Bu boliimde son olarak sektdr bazinda karsilastirmaya gidilmis ve
Tiirkiye’nin sektdr bazinda diinya iilkeleri ile paralel sekilde en ¢ok hizmetler sektorii alt sektor
grubunda yer alan Finans ve Sigortacilik Faaliyetleri ’ne, nispeten daha az olarak tarim

faaliyetlerine DY'Y ¢ektigi tespit edilmistir.



Dordiincii boliimde ise uygulama baglaminda Granger Nedensellik testi kullanilmig, yontem
olarak yiiksek katma degerli imalat sanayine gelen DY'Y, stratejik varlik arayan DY'Y kapsaminda
ele alinmis ve Tiirkiye icin iktisadi belirleyici olarak secilen TUBITAK Ar-Ge giderleri ile
aralarinda bir nedensellik olup olmadig: test edilmistir. Nedensellik testi sonucunda, Tiirkiye’nin
stratejik varlik arayan DYY baglamindaki belirleyicileri ekonometrik olarak anlamli ¢ikmustir.
TUBITAK Ar-Ge giderleri nedeniyle stratejik varlik arayan DYY kapsaminda yiiksek katma
degerli imalat sanayine DYY geldigi saptanmistir. Ulasilan sonuclar yiiksek katma degerli imalat
sanayine gelen DY Y nin stratejik varlik arayan DYY oldugu varsayimi altinda olusturulan, yiiksek
katma degerli imalat sanayi ile stratejik varlik arayan DYY’lerin iktisadi belirleyicilerinin

Ortiistligii varsayimina dayanan hipotezi desteklemistir.

Calisma kapsaminda Oneriler baglaminda denilebilir ki; Tiirkiye’nin gelismekte olan bir iilke
oldugu ve rekabetci kosullar1 dikkate alindiginda sanayide disa doniik bir yapilanma ¢ercevesinde,
Ar-Ge, yenilik ve katma degeri yiiksek mal iiretimine odakli, imalat sanayinde yenilik¢i, yiiksek
teknolojili ve tasarim ve markalagma odakli bir sektér doniisiimiinii hedefleyen, bilgi tabanli bir
iiretim sistemine ge¢me cabasinda olan ve nitelikli isgiicii altyapisini olusturmay1 oncelikli goren
bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Diger yandan, Tiirkiye’nin dis a¢igini hafifletmek ve disa
bagimliligi azaltabilmek baglaminda katma degeri yliksek ihracatin artirillmasi da diger
gelistirilmesi gereken politikalardan biri olarak diisliniilebilir. Bunlarin yani sira, sanayi odakli
firmalarin Ar-Ge potansiyelini genisletmek, Ar-Ge ve inovasyon temelli ¢alismalar kapsaminda
ortaya cikarillan yeni {riinlerin ticarilesmesini saglamak, katma degeri yiiksek iiretimdeki

miitesebbis sayisini artirmak da gelistirilmesi gereken politikalar olarak yorumlanabilir.

Caligmanin 6zgiin degeri agisindan denilebilir ki literatiirde ilk defa stratejik varlik arayan
DYY’lerin iktisadi belirleyicileri ile yiliksek katma degerli imalat sanayi birlestirilmistir ve bu
baglamda ilk defa Tiirkiye icin hem stratejik varlik arayan DYY’nin iktisadi belirleyicileri
acisindan bir ekonometrik analizi hem de Tirkiye’nin bu DYY tiiriinii gekme agisindan mevcut
durumu bir SWOT analizi yapilarak ele alinmustir. Diger yandan, Tirkiye’nin stratejik varlik
¢ekme agisindan iktisadi belirleyicilerinin arastirilmasi baglaminda literatiirde mevcut olan bosluk

bu ¢aligsma ile doldurulmaya ¢alisilmistir.
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