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OZET

Tacikistan Cumhuriyeti’nin S0Syo-ekonomik yapisinin degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanan bu ¢alismada, iilkenin mevcut sosyo-ekonomik yapisi belirlenmeye ¢alisilmistir.
Ayrica tilkenin gelismesini engelleyen sorunlar tizerinde durulmus ve gelismeye hiz verecek
Oneriler belirtilmistir. Bunlara ilaveten yeri geldiginde Tacikistan ekonomisi ile baz1 Asya

ve Orta Asya tilkeleri karsilagtirilmistir.

Gergekgi sonuglara varabilmek i¢in iilkenin sosyo-ekonomik yapisinin nitel yonden
tarihsel olarak analizi yapilmistir. Tacikistan Cumhuriyeti’nde sosyo-ekonomik alanlarda
reformlar, genislemeler, yenilenmeler i¢ savas sonrasinda baslamistir. 2000 yilina
geldigimizde Tacikistan yeni demokratik hiikiimetin kurulusu itibariyle sosyo-ekonomik

alanlarda ve tilkenin gostergelerinde gelismeler ortaya ¢ikmuistir.

Tezin icinde esas olarak iilkenin gelisme ve yenilenme siirecinde sosyo-ekonomik
yapimin gosterdigi gelisim ve Ozelikler incelenmistir. Halihazir duruma baktigimizda
Tacikistan Cumhuriyeti hem mutlak hem de gorecelik agisindan zayif ve kirilgan bir sosyo-

ekonomik yapiya sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Tacikistan, Gegis ekonomileri, Orta Asya ekonomileri, SSCB ve

Sonrasi, ekonomik ve sosyal dontistim



ABSTRACT

The aim of this work is to investigate the socio-economic structure of Tajikistan.
Additionally, the potential problems that can emerge from the province’s development
period has been researched and some solution are proposed. Finally Tajikistan’s economic

status is compared to some Asian and central Asian countries.

In order to get a clear result and a realistic conclusion, various aspects of the society’s
history has been analayzed. The reforms, the expansions and the development of the various
socioeconomical aspects in the Republic of Tajikistan have beginned since the era of its
independence after the world war. In 2000, with the establishment of the new democratic
government, new reforms and configurations have taken place in different social and

ekonomic dimensions.

This thesis takes in consideration the structure and the progres of the socio-economic
framework and examines its status during the progress and the development of the country.
The Republic of Tajikistan as a whole, either in absolute or relative terms has a weak and

fragile socio-economical status.

Keywords: Tajikistan, Transition Economies, Central Asian Economies, SSCB and after,

Economic and Social Transformation
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GIRIS

Bu c¢alismanin temel amaci bagimsizlik siirecinden sonra Tacikistan’da sosyo-
ekonomik gelismeleri belirlemek ayrica tilkenin gelisimini olumsuz yonde etkilemekte olan
sorunlar1 ve ¢dziim Onerilerini ortaya koymaktir. Calismada Tacikistan sosyo-ekonomik

durumu {i¢ ana boliimde analiz edilmistir.

Birinci boliimde Tacikistan Cumhuriyeti’nin sosyal yapisi incelenmistir. Sosyal
yapinin unsurlar1 olarak Taciklerin tarihi, cografi bolgeleri ve yapisi, demografik yapisi,
etnik yapisi, egitim-6gretim faaliyetleri, Siyasi ve idari yapist ve saglik konulari

incelenmistir.

Ikinci béliimde Tacikistan Cumhuriyeti’nin ekonomik verileri analiz edilmistir.
Ekonomik yap1 igerisinde tarim ve hayvancilik, insaat, sanayi, enerji, dogal kaynaklar, diger
tilkelerle olan ekonomik ve ticari iligkiler, istihdam ve issizlik, yurt i¢i ve yurt dis1 yatirimlar
ve ulastirma yapisi gibi ana sektorler incelenmistir. Ulke ekonomisi tarima dayali oldugu
icin tarimsal iiretim, bitkisel {liretim, hayvancilik ve ormancilik gibi alt sektdrler ayrintili

olarak analiz edilmistir.

Sanayi sektoriiniin analizinde madencilik, imalat sanayi ve enerji, ihracat ve ithalat
gibi alanlar hakkinda bilgi verilmistir. Hizmetler sektoriinde ise daha etkin durumda olan
turizm, ulagtirma alt sektorleri analiz edilerek bilgilere ulagilmistir. Ayrica kismi olarak
Tacikistan geneli ile Asya ve Orta Asya flilkeleri karsilagtirilmig ve hizmet sektoriiniin

paymin incelenip, tilke ekonomisi igindeki durumu ortaya konulmustur.

Tacikistan Cumhuriyeti Sovyet Sosyalist Cumhuriyet Birligi’nden ayrildiktan sonra
1992-1997 yillan1 arasinda ¢ok yikict bir i¢ savas sirasinda binlerce can ve ¢ok biiyilik
miktarda hemde 6zel kisilerin hemde devletin mal kayiplart olmustur. Bu savas sirasinda

yiizlerce sirket kapanmis ve iilke ekonomisi felg olmustur.



I¢ savas nedeniyle basta Ruslar olmak iizere, iilkede yasayan farkli etnik gruplara
mensup vatandaglar iilkeyi terk etmek zorunda kalmistir. Bu i¢ savas sirasinda yaklasik
olarak 60-70 bin Tacikistan vatandasi yasamini yitirmistir. 500 bin Tacik vatandasi da tilkeyi
terk etmis ve bagka memleketlere go¢ etmistir. 2000 yilindan sonra Tacikistan ekonomisi
yeniden canlanarak biiylime gerceklestirmistir. Tez icinde esas olarak Tacikistan
Cumbhuriyeti’nin yeni kalkinma siirecinde ki yeni sosyo-ekonomik yapilarin gostergeleri

gelisim siireci, planli ekonomiden gecis ekonomisine gegmesinin 6zelikleri analiz edilmistir.

Ucgiincii boliimde ise Tacikistan Cumhuriyeti’nde karsilasilan sosyal ve ekonomik
yap1 problemleri ve muhtemel ¢6ziim Onerileri sunularak bilgiler verilmistir. Sosyal yap1
problemleri agiklanirken 6zelikle egitim ile saglik sektorleri dikkate alinmigtir. Ekonomik
yap1 i¢inde 6zelikle tarim ve hayvancilik, ingaat ve sanayi, enerji ve dogal kaynaklar, ticaret,
turizm ve istthdam yapisi1 gibi sektorlerin gelismesini engelleyen faktorler ana basliklar

halinde incelenmistir.



BIiRINCi BOLUM
1. TACIKISTAN’IN SOSYAL YAPISI
1.1. Kisa Tarihce

Tacikistan’in i¢inde bulundugu Fergana Vadisi ¢ok eski ¢aglardan itibaren 6nemli
bir kiiltiir, medeniyet ve kentlesme merkezidir. 2600 sene 6nce bu bolge, iran’da hiikiim
siiren Pers Imparatorlugu’nun (Akamenesler) hakimiyetindeydi. Iran’in Kirman Sah
bolgesindeki Bisitun tarihi kalintilarindan elde edilen verilere gore Tacikistan, Akamenes

Imparatorlugunun on sekizinci bélgesi konumunda idi.

M.O. 4. yiizyllda Makedonyal1 iskender (aleksindir), Persleri maglup edip bolgeyi
ele gecirdi. Iskender’in Oliimiinden sonra boélge Yunanlilarin kurdugu Bakteriya

hiikiimdarligmnin bir pargasi haline geldi.

M.S. 1. yiizyilda Saka’lar tarafindan bélgeye yogun saldirilar yapilmig ve akabinde
Kusaneler bu bélgeye hakim olmus ve Taharistan ismiyle iki yiiz y1l siiren bir imparatorluk

kurmuglardir.

M.S. 3. ylizy1lda Hunlarin saldirisi sonucunda Taharistan Devleti zayiflamis ve M.S.

425 yilinda son Kusane hiikiimdari devrilerek Kusane hakimiyeti ortadan kalkmaistir.

M.S. 7. ve 8. yiizyillar arasinda, Orta Asya’da Tacikler ayr1 bir etnik grup olarak
ortaya ¢cikmustir. Araplarin bdlgeyi feth emesi sonucunda Tacikler Islamiyeti kabul etmis ve

Taciklerin yasadiklar1 bolgeye ‘Maveraiinnehr’ ismi verilmistir.

M.S. 9. ve 10. yiizyilda Iran kokenli Tacikler, Samani Hanedanliginin Orta Asya’da
kontrolii ele gegirilmesi ile birlikte Ismail Samani 908 yilinda Buhara’y1 baskent yaparak

bolgenin tek hakimi olmustur.



M.S. 13. ve 14. yiizyillarda Cengiz Han komutasindaki Mogollarin Orta Asya’y1
isgali ve Mogol Imparatorlugunun kurulmasiyla Tacikistan topraklart Timur
Imparatorluguna katilmistir. Timur’un ortaya ¢ikmasiyla birlikte Mogol kdkenli Tlhanlilarn
Orta Asya’daki hakimiyeti zayiflamistir. Bélgede Timur Imparatorlugu' nun denetimi 16.

yiizyila kadar stirmistiir.

M.S. 16. yiizy1l baslarindan itibaren Buhara Hanlig1 egemenligine gegen Tacikistan

topraklari, 18. Yiizyila kadar Buhara Emirligi ve Hocand Hanlig1 tarafindan idare edilmistir.

M.S. 19. yiizyil ortalarindan itibaren Orta Asya'da hakimiyet kurmaya baslayan
Rusya Imparatorlugu burada Rus Tiirkistan1 valiligini kurmus ve 1876' da Hocand Hanlig
ortadan kaldirildiktan sonra vasal olarak bagli olan Buhara Emirligi' de 1920 yilindaki
Sovyet isgali {lizerine son bulmustur. 1917-19181li yillarda Bolsevik devrimi yapilmis ve
1921°de Kuzey Tacikistan Bolsevik olan Tiirkistan Ozerk Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti’ne
(TOSSC) katilmistir. TOSSC ayrica Ozbekistan, Kirgizistan Kuzey Tiirkmenistan’mn bir

boliimii ve Gliney Kazakistan’in bir boliimiinii igermekteydi.

1924 yilinda Tacikistan Ozerk Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti’nin (TOSSC)
Ozbekistan’m bir pargasi yapilmus, 5 yil siireyle Ozbekistan’a bagli kalmustir.

1929 yilinda Tacikistan Ozbekistan’dan ayrilarak Ozerk Sovyet Sosyalist

Cumhuriyeti statiisii kazanmis ve 1989 yilina kadar bu statiiyle devam etmistir.

1989 yilinda Tacikge resmi dil ilan edilmis, 1990 yilinda olaganiistii hal ilan edilmis
ve bunun iizerine Sovyet askeri birlikleri bagkent Dusanbe’ye girmistir. Ayrica bir kisim

Ermeni miilteciler Dusanbe’ye yerlestirilmistir.

1990 yilinda Tacikistan Sovyetlerden ayrildigini bildirmis ve 1991 yilinda Tacikistan
Cumhuriyeti adiyle bagimsizligma kavusmustur. Ayni yil i¢inde eski Sovyet

Cumbhuriyetleri’nin kurmus oldugu Bagimsiz Devletler Topluluguna (BDT) katilmustir.

1991 yilinda 6teden beri var olan Tacikistan Komiinist Partisi yapilan se¢imlerde
oylarin % 58 kazanan Rahman Nabiyev cumhurbaskani segilmistir. Daha sonra Tacikistan

Komiinist Partisi, Halklarin Demokratik Partisine doniismiistiir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Tacikistan_Kom%C3%BCnist_Partisi

1995 yilinda yapilan segimlerede ise Halklarin Demokratik Partisi Imamali Rahman
liderliginde segimlere girerek tilkedeki yoksullugun da etkisiyle 181 sandalyeden 60'mn1

kazanarak mecliste hakim duruma gelmis ve imamali Rahman cumhurbagskani olmustur.

1991 yilinda bagimsiz olmasinin hemen ardindan {ilkede baslayan i¢ savas 1992-
1993 yillarinda siddetlenmis ve 1997 yilina kadar surmus; hiikiimet ile isyancilar arasinda

uzlagsmanin saglanmasiyla son bulmustur.

2000 yilinda yapilan yasama se¢imlerinde Halklarin Demokratik Partisi yine birinci
olmustur. Tacikistan'da 2000 yilindan itibaren istikrar saglanmis ve iilkenin yeniden insasina
baslanmigtir. Fakat Afganistan'da yasanan ¢atismalar nedeniyle sinir giivenligi i¢in biiyiik
cogunlukla Tacik astsubay ve askerlerin bulundugu Ruslara ait 201.Motorize Piyade

Tiimeni'nin bolgede varlik gostermesine izin verilmistir (www. tr.wikipedia.org).

2005 yilinda yapilan se¢imlerde Halklarin Demokratik Partisi segimleri kazanarak

Imamali Rahmani 7 yillik siire icin Cumhurbaskani1 se¢mistir.

2012 yilinda yapilan secimler sonucunda Imamali Rahman 7 yillik siire i¢in yeniden
Cumhurbaskani secilmis ve halen (2016) gorevine devam etmektedir. (Tacikistan Ulke
Raporu, 2015: 2).

1.2. Tacikistan’in Cografi Yapisi

Tacikistan, dogusunda Cin Halk Cumbhuriyeti (414 km), giineyinde Afganistan
Cumhuriyeti (1206 km), bati ve kuzeyinde Ozbekistan (1161 km) ile Kirgizistan (870 km)
Cumbhuriyetleri’nin yer aldigi, Orta Asya’nin en daglik kesiminin merkezinde yer alir. Ortak
smirmin yani sira Pakistan ve Hindistan’a ¢ok yakin mesafede bulunmasi, bu iilkeye
jeopolitik a¢idan deger katmaktadir. Tacikistan’in baskenti Dusanbe bir anlamda Orta

Asya’nin merkezidir.

Tacikistan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla bagimsizligini kazanan bes Orta Asya
devletinden biri olarak, bulundugu cografya itibariyle, jeopolitik ve jeostratejik konumu,
oneme sahiptir. Orta Asya su nehirlerinin ve kaynaklarinin % 60-65 burada olup degerli yer

alt1 zenginligi mevcuttur.


https://tr.wikipedia.org/

Amudarya, Siridarya ve Orta Asya’nin diger nemli nehirlerinin kaynagini olusturan
dev dogal buzullarin Tacikistan sinirlart igerisinde bulunmasi iilkeye Onemli stratejik
degerler katmaktadir. Tacikistan’daki nehirlerin hemen hemen hepsinin kaynagi yiiksek
daglik bolgelerdedir. Bu nehirler iizerinde kurulan hidroelektrik santralle enerji iiretimi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle Sovyetler Birligi doneminde Tacikistan

onemli elektrik merkezlerinden biri komundaydi.

Giiney’deki dag siralarinin arasinda genis vadiler uzanir. Tiimiiyle dag olan yerlerde
stk sik siddetli depremler olmaktadir. Ulkedeki gollerin ¢ogu Badahsan bdlgesinde
toplanmustir. Golerin en biiyligli deniz ylizeyinden 3,960 m. yiikseklikle yer alan Karakul
Goludir (Engin ve Akgiin, 2009: 13).

Ancak daglik alanlarda da tarim arazisi veya otlak olarak kullanilan araziler

mevcuttur. Oradaki topraklarinin % 7’si tarim alan1 % 23’ otlaktir.

Tacikistan Cumhuriyeti’nin 142.100 km? olan yiizél¢iimiiniin yaridan fazlas1 3000
metreden yiiksektedir. Ulkede sert iklim hakimdir. Mevsimlerde, kis zamaninda ¢ok soguk,
yazlar ise ¢ok sicak gegmektedir. Sicaklik kisin daglik bolgelerde bazen — 60 dereceye kadar
diismekte, yazin ise vadilerde + 48 dereceye kadar ¢ikmaktadir (Tamxukuctan B Ludpax,

2015: 9).



Resim 1: Tacikistan Cografi Konumu
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Kaynak: http://amcu.gki.tj

1.2.1. En Yiiksek Dag Araliklar: ve Yiikseklikleri

Tacikistan Cumhuriyeti cografyasi deniz seviyesinden 300 metre ile 7495 metre
arasinda degisen yiikseklige sahiptir ve dagliktir. Giineydogu da en yiiksek dagi, 7495 metre
ile eski adiyla Komiinizm Tepesi yeni adiyla Somoni Tepesi Diinyanin en yiiksek

zirvelerinden birisidir. Pamir daglar1 ve Giineybatisinda Vahs, Hisar ve diger vadiler vardir.


http://amcu.gki.tj/taj

Tablo 1: En Yiiksek Dag Araliklari ve Yiikseklikleri

Deniz Seviyesinden

Tepeler Yiiksekligi

Metre
1. 1. Somoni Tepesi 7495
2. Abuali ibni Sina Tepesi 7134
3. Tepe E. Karzhaneuskaya 7105
4. Istiklal Tepesi 6940
5. Moskova Tepesi 6785
6. Karl Marx'n Tepesi 6726
7.Garmo Tepesi 6595
8. Sovyet Memurlar1 Doruk Tepesi 6233
9. Engels Tepesi 6507
10. Vudor Tepesi 6132
11. Kuzey Muzkol Tepesi 6128
12. Mayakovskiy Tepesi 6096
13. Pahhor Tepesi 6083

Kaynak: Tamxukucran B lHudpax, 2015: 11

1.2.2. Tacikistan’in En Biiyiik Nehirleri

Tacikistan Cumhuriyeti’nde bir¢cok gol ve nehir vardir. Nehirlerin toplam uzunlugu
yaklasik 28500 kilometre kadardir. Orta Asya'nin tiim su kaynaklarin % 60'in1 bu nehirler

olusturmaktadir.
Tablo 2: Tacikistan’in En Biiyiik Nehirleri
Nehirler Su yolu uzunlugu Km
Amu-Pang 1415-921
Zerefsan 781
Bartang-Murgab-Oksu 558
Vahs 524
Kafarnihan 387

Kaynak: Tamxkukucran B Lludpax, 2015: 13



1.2.3. Tacikistan’1n En Biiyiik Golleri

Tacikistan goller bakimindan olduk¢a zengindir. Bu goéllerin toplam ylizélgiimii
yaklasik 1,300 Km? kadardir. Bu géller arasinda en biiyiik olan1 Karakul Géliidiir. Karakul,
Sarez ve Yashilkul golleri dogal olarak olusmustur. Bu goller 3500 metre yiikseklikte yer
almaktadir. Asagida tablo 3’te en biiyiik goller ve kapladigi alanlar gosterilmektedir.

Tablo 3: Tacikistan’in En Biiyiik Gélleri

Gollerin Alani
Géllerin Adx Km?
Karakul 380,0
Sarez 86,5
Zor kul 38,9
Yasilkul 35,6
Sorkul 16,29

Kaynak: Tamkukucran B Lludpax, 2015: 15

1.3. Demografik Yapi

2015 yilinda yapilan son niifus 6l¢iimlerine gore Tacikistan Cumhuriyeti'nin niifusu
8 milyon 610 bin kisidir. Erkeklerin pay1 % 50,5 iken kadinlarmn pay1 % 49,5 diizeyindedir.
Niifusun % 26,6’s1 kentlerde % 73,4’ kirsalda yasamaktadir.

Kirsaldaki niifus kiglak adi verilen kii¢iik koylerde hayat stirmektedir. Tacikistan
yiizOl¢limiiniin kii¢iik olmasina ragmen ii¢ binden fazla kdy bulunmaktadir. Kiglaklarin

cogunda okul, saglik evi, aligveris ve kiiltiir merkezi mevcuttur.

Kislaklarda yasayan ailelerde ortalama g¢ocuk sayisi 5 ve 6 civarindadir. Tacikistan
Istatistik Kurumu agiklamasini gore 2014 yilinda niifusun % 43'iinii 14 yasin altindakiler

olusturmaktadir.



1.3.1. Niifusun Etnik Yapisi

Tacikistan niifusu farkl etnik yapilardan olugsmaktadir. Bunlardan Tacikler niifusun
% 85’ini, Ozbekler % 11,69’unu, Kirgizlar % 2,07 sin1, Ruslar % 0,17’sm1 geri kalan1 ise

digerler etnik gruplardan olusmaktadir.

Ulkedeki resmi dil Tacikce olup etnik diler ise Ozbekge, Rusca Pamircadir. Ancak

bunlarin resmi bir statiisii yoktur. Ulkede insanlarin mensup oldugu en biiyiik din Islam’dur.

Halkin % 95’1 Stinni Misliiman, % 2’s1 Sii Miisliimandir. Geri kalan % 3’lik kism1 ise

Ortodoks Hristiyan ve Protestan'dir (http://www: amcu.gki.tj).

Tablo 4: 2010 Niifus Sayimina Gore Tacikistan Cografi Bolgeleri

Etnik Niifus Yapisi

Milliyet DOBE Bstilllgggsi ;‘?lgg:i Dlsli?lt?e B%fg"erlzr Y(i(i)/i‘)ie
Niifus Niifus Niifus Niifus Niifus
Tacikler 194423 1876218 2189196 | 648760 | 1465237 | 85,04
Ozbekler 410 329614 346303 48661 201356 | 11,69
Ruslar 81 8890 3960 190,61 2846 0,17
Kirgizlar 10949 12896 691 552 35627 2,07
Tiirkmenler 3 157 14003 690 318 0,02
Tatarlar 8 2600 1123 1866 898 0,05
Kazaklar 3 155 174 189 74 0,00
Diger 72 3020 21801 5065 16552 0,96
Toplam Niifus | 205949 2233550 2677251 | 724844 | 1722908 | 100,00

Kaynak: http://www: amcu.gki.tj

10




Grafik 1: 2010 Niifus Sayimina Gore Tacikistan Cografi Bolgeleri Etnik
Niifus Yapisi
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Kaynak: Tablo 4’ten tiretilmistir

1.3.2. Niifus Miktar

Tablo 5 ve grafik 2°de goriildiigii gibi Tacikistan toplam niifusu SSTC Istatistik
Kurumun agiklamasina gore 1980 yilinda 3 milyon 901 bin kisidir. Niifus sayim1 her 10
yilda bir yapilmaktadir. 1990 yilinda iilkenin toplam niifusu 5 milyon 248 bine ulagmistir.
Yani Tacikistan niifusu hizli bir sekilde artmaya devam etmistir. Ulkenin SSCB’den

ayrilmasindan 6nce niifusunun artis hiz1 % 2,8 idi.

Tacikistan SSCB’den ayrildiktan sonra 1992-1997 arasinda ¢ok yikici bir i¢ savasla
karsilasmis Ve i¢ savas Tacikistan halkina pahaliya mal olmustur. I¢ savas nedeniyle basta
Ruslar olmak iizere, yasayan farkli etnik gruplara mensup vatandaslar Tacikistan’1 terk
etmek zorunda kalmustir. i¢ savas sirasinda 60-70 bin Tacikistan vatandas1 yasamni yitirmis,

500 bine yakin Tacik vatandasi da iilkeden bagska iilkelere go¢ etmistir.

2000 yilindan sonra iilkenin niifusu her yil artis gdstermistir. 2010 yilinda iilke
niifusu 7 milyon 529 bin 600 kisiye ulasmistir. 2015 yilinda yapilan son niifus 6lgiimlerine

gore Tacikistan’in niifusu 8 milyon 610 bin kisi olarak belirlenmistir.
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Tablo 5: Tacikistan'da Yillara Gore Genel Niifus Sayimi

Yil Niifus Miktar:
1980 3.901,000
1990 5.248,000
2000 6.100,000
2010 7.529,600
2014 8.161,100

Kaynak: http://amcu.gki.tj

Grafik 2: Tacikistan'da Yillara Gore Genel Niifus Sayim
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Kaynak: Tablo 5’ten tiretilmistir

1.3.3. Metodolojik Ol¢iimler
Bu alt boliimde, niifus artig hizi, kaba dogum ve 6liim oranlari, bebek 6liim oranlari

ve yasam beklentisi iizerinde durulacaktir. Genel olarak Tacikistan niifusuyla ilgili bazi

sayisal veriler agsagida tablo 6’da gosterilmistir.

12



Tablo 6: Tacikistan Niifus Yapisi

Tacikistan 2010 2011 2012

Toplam Niifus 7621 200 7907 200 7987 400
Kent Niifus 2 020 500 2 064 800 2 106 500
Kirsal Niifus 5600 700 5742 400 5880 900
Calisabilir Niifus 4 548 900 4672 200 4797 500
Dogan Kisi Sayisi 31900 29100 27 800
Oliim Kisi Sayis1 4 400 4 400 4 300
Evlilik Kisi Sayist 13 300 12 300 12 400
Bosanma Kisi Sayisi 800 900 900

Kaynak: Tacikistan Ulke Raporu, 2015: 5

Niifus artis hizi: Dogum oranlariyla 6liim oranlar1 arasindaki oransal farka niifus
artis hi1z1 denmektedir. Bu fark pozitif veya negatif olabilir. Tacikistan niifus artis hiz1 cok
yiiksek olup % 2,6 civarindadir. 2014 yili niifus artis hiz1 diinya siralamasinda Tacikistan
68’inci sirada yer almistir. Kentsel niifus oran1 % 26,6 olarak gerceklestigi tilkede yillik

kentsel niifus artig oran1 2005-2010 seneleri ortalamasina gore % 1,6 olarak gerceklesmistir.

Kaba dogum ve 6liim durumu: Tablo 6’ya gore dogum ve 6liim miktarlarinda
gitikce azalan bir seyir gozlenmektedir. 2010 yilinda 31900 iken 2012 de 27800 dusmustur.
Benzer sekilde 6liim miktari 2010°da 4400 iken 2012°de 4300 gerilemistir.

Evlilik ve bosanma durumu: Tacikistan’da evlilik miktar1 gitikge azalirken
bosanma miktarlar1 gitikge artmaktadir. 2010 yilinda evlenen sayis1 13300 kisi iken 2012°de
12400 kisiye gerilemistir. Aksine olarak bosanan sayis1 2010°da 800 iken 2012°de 900 kisiye

yiikselmistir.

Yasam beklentisi: Ortalama yasam stiresi 2012 verilerine gore 65,33 yil ile 67,26
yil araliginda bulunmaktadir. Bu stire erkekler i¢in 62,29 yil iken kadinlarda ise 68,52 yil

olarak gozlenmistir (Ctatuctuueckuii Exxeronnuk PT, 2013: 21-24).
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1.3.4. Bolgelere Gore Niifus Sayisi

Tacikistan’in bolgelere gore niifus yogunlugu asagida tablo 7 ve grafik 3’te
sunulmustur. Ayrica yillar itibariyle bolgelere gore niifus miktarin1 gosteren bilgiler tablo

halinde tablo 8’de ve niifusun yas ve cinsiyete gore dagilimini gésteren bilgileri iceren grafik

4’te sunulmustur.

Tablo 7: Bolgelere Gore Niifus Sayisi

Tacikistan 1989 2000 2006 2014
Cumhuriyeti 5109 6127 6920 8.161,1
DOBB 161 206 218 212,1
Hatlon Bolgesi 1704 2151 2463 2.898,6
Sugd Bélgesi 1558 1870 2061 2.400,6
Dusanbe Sehri 594 562 646 775,8
Cevre Bolgeler 1092 1338 1531 1,874

Kaynak: http://amcu.gki.tj

Bolgelere gore niifusunun dagilisina bakildiginda bolgeden bdolgeye Onemli
farkliliklar karsimiza ¢ikmaktadir. SSCB’nin ardindan Tacikistan, 2 bolge, 1 6zerk bolge

(vilayet) ve son olarak Cevre bolgeler (nahiyeler) olarak ayrilmistir. Her bolge kendi kiiltiir

ve yasamina sahiptir.
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http://amcu.gki.tj/taj/index.php?option=com_content&task=view&id=13&Itemid=14

Grafik 3: Bolgelere Gore Niifus Sayisi
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Kaynak: Tablo 7’°den iiretilmistir

En yiiksek niifus yogunluguna sahip olan bolgeler arasinda ilk sirayr Hatlon bdlgesi
almaktadir. Hatlon bdlgesi yiizélglimii 24600 Km?dir. Niifusu ise 1989 yilinda 1 milyon
704 bin kisi iken 2014 itibariyle 2 milyon 898 bin 600 kisiye ylikselmistir.

Ikinci sirada Sugd bolgesi yer almaktadir. Sugd bolgesinin yiizolgiimii 25200
Km?*dir. Niifus sayis1 1989 yilinda 1 milyon 558 bin kisi iken 2014 yilinda 2 milyon 400
bin 600 kisiye yiikselmistir.

Ucgiincii sirada Cevre bolgeler (nahiyeler) yer almaktadir. Cevre bolgelerin
yiizolgiimii 28700 Km? dir. Niifus miktar1 1989 yilinda 1 milyon 92 bin kisi iken 2014
yilinda 1 milyon 874 bin kisiye yiikselmistir.

En diisiik niifus miktarina sahip olan bélge DOBB dérdiincii siradadir. DBOB’1n
yiizolgiimii 64100 Km? dir. Niifusu 1989 yilinda 161 bin iken 2014 yilinda 212 bin 100
kisiye ¢ikmistir. Bolge, daglik ve soguk oldugundan dolayr niifus siirekli olarak go¢

vermektedir.
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Tablo 8: Bolgelere Gore Yerlesik Niifus (Bin Kisi)

Villr | Ciboret | PPO® | pogesi | mogest | Sehir | Botgeer
Tiim Niifus
1979 3801,4 126,8 1194,7 1193,0 501,0 785,9
1989 5092,6 160,9 1554,2 1663,9 601,5 1112,1
1995 5633,8 188,0 1740,8 1956,0 5119 1237,1
2000 6126,7 206,4 1871,2 2149,3 561,2 1338,6
2001 6250,0 208,5 1900,4 2196,6 575,9 1368,6
2005 6780,4 2179 2027,8 2404,1 631,7 1498,9
2010 7529,6 220,6 2216,9 2700,2 706,1 1685,8
2010 7565,0 206,0 2237,0 2676,0 724,0 1722,0
2011 7616,4 206,3 22517 2693,9 730,5 1734,0
Kentsel Niifus
1979 1325,5 17,9 434,0 255,9 495,3 122,4
1989 1655,1 20,2 522,4 338,1 594,0 180,4
1995 1582,4 24,3 522,5 364,6 511,9 159,1
2000 1624,9 27,5 496,4 373,6 561,2 166,2
2005 1791,9 28,7 522,6 419,6 631,7 189,3
2010 1987,5 29,3 560,4 464,5 706,1 227,2
2010 2005,0 28,0 560,0 462,0 724,0 231,0
2011 2017,8 28,0 563,3 464,0 730,5 232,0
Kirsal Niifus
1979 2475,9 108,9 760,7 937,1 57 663,5
1989 3437,5 140,7 1031,8 1325,8 7,5 931,7
1995 4051,4 163,7 1218,3 15914 - 1078,0
2000 4501,8 178,9 1374,8 1775,7 - 1172,4
2005 4988,5 189,2 1505,2 1984,5 - 1309,6
2010 5542,1 191,3 1656,5 2235,7 - 1458,6
2010 5560,0 178,0 1677,0 2214,0 - 1491,0
2011 5598,6 178,3 1688,4 2229,9 - 1502,0
Kaynak: Tajikistan in Figures, 2015: 25
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Grafik 4: Niifusun Yas ve Cinsiyete Gore Dagilim (2014)
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Kaynak: Tajikistan in The Figures, 2015: 30
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1.4. Egitim Sektorii

Egitim sistemi, degisik yas gruplar1 basamaklar i¢in ¢ok ¢esitli programlara sahiptir.
Bu programlari uygulayabilme imkani, maddi kaynak ve egitim i¢in gerekli teknik altyapinin

gelisimi ve nihayet kadro potansiyeli gibi bir dizi faktorlerin varligina baglidir.

1990’11 yillarda Tacikistan'da yaganan i¢ savas ve bunun sonucunda meydana gelen
ekonomik kriz iilkede istikrarsizlik ve benzeri olaylar dogurmustur. Bu kriz Tacikistan'in
egitim sistemini’de olumsuz yonde etkilemistir. Okula giden ¢ocuklarin sayisinda kayda
deger bir azalma gdzlenmistir. Ogrenci ve dgretmen yetersizligi ve okullarn alt yapisinin
zayifligi verilen egitimin kalitesini diisiirmiistir. Bu olumsuzlugun asil sebebi i¢ savas
sirasinda 6grencilerin egitim arag ve gereglerinden mahrum kalmasi ve bir kisim 6grencilerin

ailelerini ge¢indirmek i¢in egitimlerine son vererek calismak zorunda kalmis olmalaridir.

Tacikistan’da ilkokul, orta okul ve lise egitiminin igerigi, matematik, fizik, kimya,
Rusga ve Ingilizce olmak iizere yabanci dil ve fen disiplinleri gibi alanlarda dgrencilere
koklii ve temel egitim vermede yetersiz kalmistir. Biitiin bunlar, 6zellikle kalifiye personele
duyulan ihtiya¢ ve emek piyasasindaki rekabet dikkate alindiginda, profesyonel egitimin

kalitesi lizerinde olumsuz etkilere sebep olmustur.

Egitim sisteminin kokten modernlestirilmesi devletin daha ¢ok egitim harcamasi
yaparak egitimin alt yapisin1 yenileme caligmalarinin baslatilmasi, egitim sistemindeki
eksikliklerin giderilmesini ve daha iyi bir sistem kurmayi amagliyordu. Fakat tilkenin bunun

basarmasi i¢in uzun zamana gerek vardir.
1.4.1. Tacikistan’in Egitim Sektoriine Kisa Bir Bakis

Egitim sistemi oryantasyon egitimi, okul Oncesi egitim ve genel egitim
programlarindan olusmaktadir. Cocuklarin egitim gelisim yaslar1 1-6 (7)’dir. Okulda egitim
6 yasinda baslamaktadir. Egitim sistemi i¢eresinde okul dncesi egitim ve dgretimden sonra
genel egitim mesleki egitim, diploma egitimi ve ek egitim bulunmaktadir. Egitim sistemi ve

ozeliklerini gosteren tablo 9 asagida sunulmaktadir.
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Tablo 9: Tacikistan’in Egitim Sistemi

Egitim Yas Egitim Kurumlari
Egitim diizeyi Siireleri
Okul Oncesi egitim ve 1-3 /3-6 1-6 (7) -Kres ve okul 6ncesi egitim
O6gretim yil (ana okulu)
11yl 7-17 yas arasi
Genel Egitim:
4yl 7-10 -lIkdgretim okullar:
o Ik dgretim S5yl 11-15 -Orta Ogretim Okullar
e Temel orta 2 yil 16-17 -Liseler, Sanat okullar1, spor
ogretim okullar1
e Genel orta
ogretim -Kuliipler, Okullarda spor
salanlarindaki egitim, ders
dis1 faaliyet merkezlerindeki
Tamamlayic egitim egitimler

-Kimsesiz ¢ocuklar ve
bakima muhtag hastalikl
Ozel egitim cocuklar i¢in yatil okullar
ve Ozel okullar

1-3yil | 16 yas ve
2-4yi1l | sonrasi

Mesleki Egitimi: 16 yas ve -Sanat Kolejleri, egitim

« ilk Basamak meslek 4-6 y1l | sonrasi merkezleri -Liseler,
okullar1 Kolejler,

« Ikinci Basamak meslek 18 yas ve .

Okullar1 sonrast -Universiteler, Akademiler,
* Yiiksek Okullar enstitiiler

-Master ve doktora egitimi

Universite egitimi sonrasi
egitim (post graduate)

Kaynak: National Strategy EDRT, 2011:5

Tacikistan’de egitim hizmetleri egitim bakanlig1 araciligiyla devlet tarafindan
licretsiz olarak yiiriilmektedir. Ilkokullarin ve tiim orta dgretim kurumlarinin sayis1 yaklasik

3200t bulmaktadir. Tacikistan'in en énemli yliksekdgretim kurumu 18 arastirma enstitiisii
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bulunan Tacikistan Ilimler Akademisi'dir. Bunun yan1 sira 1 iiniversitesiyle 7 yiiksekokulu
mevcuttur. Okuma yazma bilenlerin orani ise % 90 civarindadir. Diger baz1 kaynaklara gore
%99’dur. Tacikistan’da egitim ve 6gretim géren okul dncesi kurumlardaki 6grenci sayilarin
gosteren grafik 5 ve yillara gore genel Ogrenci sayilarim1 gosteren grafik 6 asagida

sunulmustur.

Grafik 5:0kul Oncesi Kurumlarinda Cocuk Sayis1 Yil, Binlerce Insan
Sonunda
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Kaynak: Craructuueckuit Exxeronnuk PT, 2013: 46

Yukardaki grafikte goriildiigii gibi okul oncesi kurumlardaki 6grenci sayilar1 2008
ve 2009 yillarinda azalmis olmasma ragmen 2010 yilindan itibaren gitikce artis

gostermektedir.
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Grafik 6: Genel Ogrenci Sayisi
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Kaynak: Craructuueckuit Exxeromuuk PT, 2013: 48

Grafik 6’de goriildiigi tizere Tacikistan’da toplam olarak 6grenci sayisinda yillara
gore artis gozlenmektedir. Bu durum Tacikistan devletini egitime onem verdigini ve halkin

bu 6neme kayitsiz kalmadigini ve ilgi duydugunu gostermektedir.

Tacikistan egitim sistemini, ¢ikarmig oldugu yasalarla oncelik arz eden alanlardan
biri olarak ilan edilmistir. Devlet, konuyla ilgili bu alanla politikasini hayata gegirmek iizere
vatandaslarina egitim alma hakkini1 saglamaya yonelik bir sistem olusturmus ve bugiine
kadar farkli tepkilerle karsi karsiya kalmistir. Tacikistan Devletinin egitim alaninda

uyguladigi politikasinin esas prensipleri asagida siralanmaistir:

Tiim vatandaslar i¢in esit ve kolay erisilebilirlik hakki taninmistir.
Egitimin insan merkezli olmasi kabul edilmistir.
Egitim ve kiiltiir alaninin bir biitiinliik arz etmektedir.

Yonetimin demokratik ve toplum devleti bilincine sahip olmasi esastir.

AN N NN

Egitim ile iilkedeki sosyo-ekonomik alanin ahenk i¢inde gelismesi
hedeflenmektedir.

AN

Egitim dogal bir hak olup kamu meselesidir.

v' Ikincil egitim kurumlar yerel hiikiimet kuruluslar tarafindan denetlenir.
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v' Birinci, ikinci ve daha yiiksek profesyonel (meslek) kurumlari bakanliklar ve
onlarin ajanslari tarafindan yonetilir.

v Egitim Yasast ile uzak ve dis iilkelerde egitim almak i¢in kolaylik
saglamaktadir (National Strategy EDRT: 30).

Ulke vatandaslarmin egitim alma hakkini saglayan yasalar, devlet tarafindan
belirlenmektedir. SSCB sonrasinda iilke yeni bir egitim sistemi kurmustur. Bunun igin bir
egitim konsepti olusturmustur. Tacikistan yenilenmekte olan egitim sisteminin kalitesini
igerik bakimindan gelistirme, devlet egitiminin yeni standartlarini mevcut uluslararasi egitim
normlar1 temelinde ileriye gotiirme ve mitkemmellestirmeyi amag edilmistir. Kabul edilen
konseptin egitimin igerigi, yapisi ve uygulama mekanizmasi tespit edilmis ve on y1l boyunca
uygulanmasi tasallanmistir. Egitimde 2004-2014 yillari1 kapsayan reformun amaglari

asagida siralanmistir:

v' Ulkedeki pazar ekonomisinin ihtiyaglarmi karsilayacak kaliteli egitim alma sartlar1
olusturmak;

v' Araliksiz olarak her yasta egitim almak;

v' Yiiksek tahsilli, yaraticilik ruhuna ve derin bilgiye sahip kendini gelistiren uzman

yetistirmektir.

Ulkede Mesleki Egitim Sistemi 2003 yilinda "Lisans Sonrast Meslek Yiiksek
Egitimi" yasas1 kabul edilmistir. Egitim sistemi s6z konusu yasada vatandaslarin
yeteneklerini gz oniinde bulundurmaktir. Ulkedeki yiiksek 6gretim icin herkese esitlik
hakk1 verilmektedir. Tacikistan Cumhuriyeti Meslek Yiiksek okullarini desteklemekte ve

geleneklerin gelistirilmesini 6n planda tutmaktadir.

Yiiksek ogretim kurumlarimin yasal statiileri, tiirleri ve isimleri, yapilari, devlet
egitim sisteminin standartlari, egitim programlari, basamaklari, liniversite egitim siiresi
ayrica Ulniversite egitiminin metodolojik ve ilmi faaliyetleri, 6gretim ve ilmi arastirma
faaliyetleri yapan kurumlarin yetki ve gorevleri tespit edilmistir. Biitiin bunlar devletin
egitim konusundaki politikasini uygulama temelini teskil etmektedir. Tacikistan’da mevcut
olan istikrarsizlia ragmen, son zamanlarda lise sayist ve 0grenci kontenjaninda siirekli

olarak bir artig goriilmektedir (www. tasam.org/tr/tc).
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1.4.2. Tacikistan Cumhuriyeti'nde Egitim Sisteminin Durumu ve Gelisimi

2003-2007 yilinda Tacikistan Cumhuriyetinde 1 688 307 6grencinin egitim aldig
3830 lise faaliyet durumdadirlar. Ogrencilerin bazilarinin farkli etnik topluluga dahil

olmalar1 dolaysiyla farkl1 dillerde 6zelikle Tacikge, Rusca, Ozbekge ders almaktadirlar.

2007 yili sonrasinda orta 6gretim diizeyinde 84 gymnasium, 50 lise ve 25 kolej
(parali) s6zlesmeli olarak egitim vermektedirler. Ulkede iistiin yetenekli dgrenciler icin zel
lise ve uluslararasi liseler faaliyet gdstermektedir. Ornek verecek olursak, Tacikistan'da
Tacik-Turk ve Tacik-Rus liseleri 1991-1995 yillarindan itibaren basariyla galismalarina
devam etmektedir. Toplamda 2242 6grencinin egitim aldigi Tacik-Tiirk liselerinin sayisi
bugiinlerde 7'ye ulasmistir. S6z konusu liselerde verilen egitim kalitesi yiiksek olup,
mezunlar1 Tiirkiye ile Tacikistan basta olmak iizere diinyanin her yerinde, 6zelikle ABD ile
eski SSCB devletlerinde, basarili bir sekilde {iniversitelerde o6grenimlerini devam

etmektedir.

Tacikistan’da SSCB’de kizlarin okula gitmesi dordiincii sinif veya en fazla sekizinci
sinifa kadardi. Lise okumasina izin verilmezdi. Basta kiz ¢ocuklar1 olmak {izere ¢ocuklarin
biiylik cogunlugunun egitim alamadiklar1 ve ayrica egitim almak i¢in gerekli ortamin mevcut
olmadig1 ger¢eginden hareketle son zamanlarda bu sorunlarin ortadan kaldirilmasina dikkat

edilmektedir.

Illerdeki koy okullarnin gelismesi i¢in devlet tarafindan biiyiik miktarda biitce
ayrilmaktadir. Egitim sistemi, ayrica destekleme fonlariyla finanse edilmektedir. Koy
okullar1 da dahil olmak tizere iilkedeki okullarin tiimiinii kapsayan Devlet Baskanlig1 Bilisim

Programi kabul edilmis ve basaril1 bir bigimde uygulanmaktadir.

Lise egitimini destekleme amaciyla finansal fonlar1 merkezleri, lise 6gretmenleri i¢in
meslek gelistirme kurumlari olusturulmustur. Son 5 yil i¢inde ¢esitli kdylerde 4652 6grenci
kapasiteli 14 yeni lise insa edilmistir. Ayrica mesleki egitim vermek amaciyla yeni meslek
yiiksekokullar1 kurulmaktadir. Tacikistan’da egitim veren kurumlarin sayisi ve egitim

elemanlarinin statiisiinii gésteren tablo asagida sunulmustur.
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Tablo 10: Tacikistan Egitim Durumu

Gymnasium 84
Lise 54
Kolej 25
Yiiksek 6gretim kurumu 34
Devlet 33
Ozel 1
Ogrenci sayis1 146219
Akademisyen 7761
Prof. 332
Dog. 1092
Doktora 1803

Kaynak: ilgili veriler kullanilarak hazirlanmistir

Tablo 10’den goriilecegi lizere Tacikistan Cumhuriyeti’nde halen 34 yiiksekogretim
kurumu mevcuttur. Bu kurumlarin 33" devlet 1'1 ise 6zeldir. S6z konusu yiiksek ogretim
kurumlarinda &gretim 7761 O6gretim {iyesi ¢alismakta, bunlarin 332'si Profesor, 1092'si
Dogent ve 1 803'0 ise Doktora unvanina sahiptir. Bu kurumlarda 146 219 6grenci
ogrenimlerine devam etmektedir. Universitelerdeki dgretim iiye ve elemanlar1 pedegojik ve
ilmi diizeylerinde eskiye nazaran yiikselme oldugu gozlenmektedir. Ayrica Tacikistan’da
okul oncesi egitim, mesleki teknik egitim ve yiiksekdgretim kurumlarinin sayist ve bu
kurumlardaki o6grenci sayilarini gosteren tablo 11 bilgi vermek amaciyla asagida

sunulmustur.

Tablo 11: Tacikistan’in Egitim ve Kiiltiir

2010 2011 2012 2013 2014
81;;1 Oncesi Egitim Kurumlar1 (1.000 488 494 508 507 586
Okul Oncesi Egitim Alan Ogrenci 625 67.9 745 80.4 80.8
Sayisi
[lk okul Sayi1st 548 532 528 501 567
Orta okul Sayis1 2.463 2.557 2.584 2.657 2.7045
]I(lil;ci))kula Giden Ogrenci Sayisi (1.000 16947 | 1.702,9 | 1.7138 1717 1787
Ogretmen Sayis1 (1.000 kisi) 93.6 94.2 97.7 100.6 122.1
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Yiiksek Ogretim Kurumu Sayist 33 33 33 33 33

Yiiksek Ogretim Ogrenci Sayisi(1.000
kisi)

Yiiksek Ogretim Mezun Sayis1 (1.000
Kisi)

Mesleki Teknik Egitim Veren Kurum
Sayisi

Mesleki Teknik Egitim Alan Ogrenci
Sayisi

Mesleki Teknik Egitim Mezun Sayisi 10.387 | 10.596 10.667 11.103 11.109

151.7 152.2 150.1 159.4 165.1

21.7 28 36.2 29.1 30.2

66 67 67 63 67

22.630 | 23.857 23.238 | 21.593 | 22.700

Kaynak: Tacikistan Ulke Raporu, 2015: 5

Tablo 11°de goriildiigli tizere hem kurumlarin sayisinda hemde bu kurumlardaki
Ogrenci sayilarinda yillara gore bir artis gozlenmektedir. 2010 yilinda okul 6ncesi egitim
kurumlarinda 488 bin kayitli 6grenci bulunurken 2014 yilinda bu say1 586 bin 6grenciye
ulagmistir. Benzer seklinde yiiksekogretim kurumularindaki ogrenci sayisi 2010 yilinda 151
700 iken bu say1 2014 yilinda 165 100 6grenci sayisina ulagsmistir. Mesleki teknik egitim

kurumlarinda mezun 6grenci sayis1 10 387 iken bu say1 2014’te 11109’a ulagsmustir.

Tacikistan egitim politikasi, tiniversitelerin maddi, teknik ve bilisim alt yapisini
gelistirmek ve diinyanin 6nde gelen {iniversitelerinin standartlariyla erismeye odaklanmis
bulunmaktadir. Yiiksekdgretim alaninda gereken temel, genel mesleki ve 6zel bilgi
seviyesini artirmak i¢in ¢ok asamali lisans ve master 6gretim programlari, bulunmaktadir.
Butun okullar1 ayn1 zamanda uluslararasinda karsilikli olarak diploma verme imkanini
bulunmaktadir. Rusya-Tacikistan (Slavyan) Uluslararas1 Universitesinin yapmis oldugu
anlasmalar bunun bir 6rnegidir. DBOB’mn merkezinde Horug sehrinde Uluslararasi bir

Universite Aga Khan Vakfi tarafindan inga edilmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinda yeni temel ve uygulamalar ilmi arastirmalar 6grenciler
ve dgretmenler igin basariyla devam etmektedir. Son yillarda egitim ve dgretim ortaminda
lyilesmeler gozlenmektedir. Ayrica uzman yetistirme kalitesinin kontrolii organize edilmis
durumdadir. Orta egitim kurumlarinda ihtiya¢ duyulan kalifiye pedagog 6gretmenler basta
olmak iizere, mezun olan gen¢ uzmanlarin istthdami iiniversitelerin 6énemli amaglarindan
birini teskil etmektedir. Halen iniversitelerin yurt i¢inde ve yurt disinda ki yonetim
kurumlariyla karsilikli isbirligi yapilmaktadir. Tacikistan Cumhuriyeti’nde egitimde

kaydedilen basarilarin yaninda genel ve meslek egitim kurumlarinin verimli ¢alismasi
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tizerinde ekonomik sikintilarin ve etnik faktorlerin bast olumsuz etkilerinin oldugunuda

ifade etmek gerekmektedir (www. tasam.org/tr/tc).
1.5. Saghk Sektorii

Bir iilkenin saglik diizeyi ile ilgili gostergeler, o iilkenin kalkinmislik derecesini
ortaya koyan veriler arasinda sayilabilmektedir. Tacikistan saglik sektoriiniin yapist ve
Ozelikleri bu alt boliimiin konusunu olusturmaktadir. Bu boliimde saglik hizmetleri saglik

personalinin durumu ve saglik alt yapisi ele alinmaktadir.
1.5.1. Saghk Hizmetleri’nin Genel Durumu

Tacikistan’da SSCB’nin ardindan devlet kurumlari yeniden diizenlenmistir. Bu
baglamda kurumsal yapilanmaya gidilmistir. Bagimsizliktan sonra 2000 yilina kadar saglik
hizmetlerinde ¢ok fazla gelisme saglanamamistir. Saglik hizmetlerindeki yapisal sorunlarin
yaninda i¢ savas sirasinda bir¢ok saglik personalini1 6lmesi ve iilkeden ayrilmasindan dolay1
aksamalar yasanmustir. 2000 yilindan itibaren saglik Bakanligmmin hedefi genclerin,
kadinlarin ve tiim halkin diizenli olarak saglik hizmetlerinden yararlanmasini saglamaktir.
Tacikistan’da saglik hizmetlerinin GSYH’ye orani son 10 yil iginde % 4,6’ den % 5.3
yiikselmistir. Ancak bu payin oldukca diisiik oldugu sdylenebilir.

Tacikistan saglik sektoriine Diinya Bankasinin destegi uzun zamandan beri devam
etmektedir. Ulke birgok sektdrlerde oldugu gibi saglik sektdriindeki sikintilarmi da Diinya
Bankas1 destegiyle ¢ozmeye calismaktadir. Ulke birinci basamak saglik hizmetleri igin
finansmaninda ve yapilan reformlarda Diinya Bankasi destegi saglanmistir. Diinya Bankasi
Tacikistan saglik projesini gelistirmek suretiyle performansa dayali bir pilot finansman
programi uygulamistir. Ozelikle saglik hizmetlerinin kalitesinin artirmak hedeflenmistir.
Bunun disinda Diinya Bankas1 Kurumsal Gelisim Fonu (IDF) kisi basina hibe seklinde saglik
sistemini iyilestirilmek amaciyla Tacikistan devletini desteklemektedir. Ayrica Japonya
Sosyal Kalkinma Fonu, Hatlon bdlgesinde saglik alaninda okul 6ncesi yasindaki ¢ocuklar
igin ev, bahge ve beslenme faaliyetlerini desteklemektedir. Tacikistan’da da geng¢ niifusun
sayis1 yiiksektir. Bundan dolay1r artan geng¢ niifusun egitim ve saglik ihtiyaclarida
artmaktadir. Bu nedenle devletin bu durumu dikkate allarak gelecege yonelik olarak

planlamasin1 yapmalidir (www. globalpartnership.org/tj).
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1.5.2. Hastane ve Yatak Sayisi

Halihazirda tilkede 375 hastane bulunmaktadir. Belli basli merkezlerde bulunmakta
olan hastaneler disinda kirsal alanda saglik hizmeti vermekte olan birgok saglik evleride
vardir. Hastanelerdeki yatak kapasitesi Ozelikle 2010 yilindan itibaren artmaktadir.

Tacikistan’daki yatak sayisini bolgesel diizeyde gosteren tablo 12 asagida sunulmaktadir.
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Tablo 12: Hastane ve Yatak Sayisi

2010 2011 2012 2013 2014

Tacikistan Cumhuriyeti 38167 38150 38107 38582 38714
Daglik Ozerk Badahsan

1985 2028 1938 2024 1985
Bolgesi
Hatlon Bolgesi 11114 11167 11080 11178 11202
Sugd Bolgesi 14125 14212 14313 14480 14457
Dusanbe Sehri 5518 5403 5406 5486 5447
Cevre Bolgeler 5425 5340 5370 5414 5623

Kaynak: Areatuun Omop YT, 2015: 17

Tablo 12’den anlagilacag: gibi lilkede 2010 yilinda toplam yatak sayisi 38167 iken
2014 yilinda 38714’e ¢ikmustir. Toplamda yatak sayuis1 dort yilda 547 artmasina ragmen bu
artiy yetersizdir. Daglik Ozerk Badahsan Bélgesinde hastanelerin yatak kapasitesinde fazla
degisiklik goriilmemektedir. Diger bolgelerde ise yillara gore az da olsa degisiklikler
meydana gelmistir. Ornegin 2010 yilinda Hatlon bolgesinde 11114, Sugd bolgesinde 14125,
iken 2014 yilinda bu say1 Hatlon bolgesinde 11202, Sugd bolgesinde 14457 ye yiikselmistir.
Niifus artig hiz1 dikkate alindiginda bu sayilarin yetersiz oldugu muhakkaktir.

1.5.3. Saghk Personelinin Genel Durumu

Tacikistan genelinde hastanelerde toplam olarak 17352 doktor ve dis hekimi hizmet
vermektedir. Ebelerin ve hemsirelerin sayisi ise 44 bin dolayindadir. Tacikistan’da 394
kisiye bir doktor diismektedir. Tacikistan Cumhuriyeti’ndeki doktor sayisinin bolgelere gore

dagilimini gosteren tablo 13 ve grafik 7 asagida sunulmustur.
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Tablo 13: Tacikistan’da Doktor Sayis1 ve Bolgesel Dagilimi

2010 2011 2012 2013 2014
Toplam Doktor Sayisi 15412 15973 16248 16649 17352
Erkek Doktor Sayist 9414 9838 9903 10234 10568
Kadin Doktor Sayis1 5998 6135 6345 6415 6784
DOBB 442 453 486 486 479
Hatlon Bolgesi 2764 2926 3002 3140 3361
Sugd Bolgesi 4476 4567 4707 4673 4728
Dusanbe Sehri 5593 5803 5774 5982 6282
Cevre Bolgeler 2137 2224 2279 2368 2502

Kaynak: Areatun Omopu YT, 2015: 37

Grafik 7: Tacikistan’da Doktor Sayisi ve Bolgesel Dagilim
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Kaynak: Tablo 13’den iiretilmistir

Ulkede 2010 yilinda doktor sayisi toplam olarak 15412 civarinda iken 2014 yilinda
bu say1 17352’ye yiikselmistir. Ulke genelinde erkek ve kadin doktor sayilarinda yillara gore
artis gozlenmektedir. Erkek doktor sayis1 2010 yilinda 9414, kadin doktor sayisi ise 5998
kadardir. 2014 yilinda ise erkek doktor sayisi 10568’e ve kadin doktor sayisi ise 6784’¢
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yiikselmistir. Ancak dis hekimlerinin sayisi burakamlara dahil edilmistir. Bu sonuglar grafik

7’den de gozlenmesi miimkiindiir.

1.6. Tacikistan’n Siyasi ve Idari Yapis1

Tacikistan, demokratik ve laik bir hukuk devletidir (1994 anayasasi). Ulkede
basgkanlik sistemi gegerlidir. Cumhurbagkani secimle belirlenir. Parlamento iki kademelidir.

Tacikistan’1n siyasi ve ideri yapisint gosteren Resim 2 gorsellik saglamak amaciyla agagida

sunulmustur.
Resim 2: Tacikistan Siyasi ve idari Organizasyon Yapusi
HUKUMET TC YOKSEK MECLIS (YASAMA
CUMHURBASKANI | GUco)
/ A\
TC Baskan'n Milli Meclisi Temsilciler
Yonetim Ofisi Meclii
TC Baskan'mm TC\Hukumet1 Bolgelerde bulunan de\vletm yiiriitme organlari
altinda olan -
organlar // \ /
TC Bakanliklar ve < .

Dusanbe Sehjrler
sehir ve llge
/ yonetimler

/ devlet Komiteleri || DBOB
bolgesi

4
TC’nin diger TC Hiikiimet /

merkezi altinda bulunan , y 4
organlari Komiteler ve ,
;s kurumlar Kasabalar ve bolgesel itaat ilge Idaresi

I
Beldeler

Kaynak: National Human Development Report 2011: 32
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63 sandalyeli “Temsilciler Meclisi’nin tiyeleri 5 y1l i¢in segilir. 33 sandalyeli “Milli
Meclisi’nin 25 iiyesi 5 yil igin secilir. 8 iiye Cumhurbagkani tarafindan atanir. Ulke,
vilayetlere, nahiyelere, beldelere, kdylere ayrilmaktadir. Toplam 4 vilayet, 58 nahiye, 367
belde (jamoat) ve 3 000 den fazla koy vardir

Tacikistan SSCB’nin dagilmasindan sonra 9 Eylil 1991’yilinda bagimsizligina
kavusmustur. Ancak hemen ardindan tlkedeki ¢esitli muhalif gruplar arasinda ¢atigmalar
ortaya ¢ikmistir. Bu catigmalarla beraber iilkede i¢ savas baslamistir. 1992-1993’te en
siddetli seviyesine ulasan i¢ savas 1997 yilana kadar devam etmistir. 27 Haziran 1997°de
mubhalif taraflar arasinda varilan uzlasma ile sona eren savas nedeniyle basta etnik Rus
kokenliler olmak iizere on binlerce insan yurt disina go¢ etmistir. 1999 yilina dogru tilkenin
ilk sec¢imleri yapilmistir. Tacikistan Cumhuriyeti bugiine kadar yeniden yapilanma
stirecindedir. 1999 yilinda yapilan Cumhurbaskanligi secimleri ve 2000 yilindaki
parlamento secimleri yabancit goézlemciler tarafindan uluslararasi standartlara uygun
olduklar1 seklinde degerlendirilmistir. 1997 yilinda bu giine kadar Tacikistan’da istikrar

ortam1 gederek kuvvetlenmektedir.

Rusya ile olan yakin miinasebetleri siyasi, askeri ve diger alanlarda halen devam
etmektedir. Ulkenin smirlarini Rus ordusu tarafindan korunmasi Rusya’yla olan yakin
miinasebetlerin gostergesi oldugu kadar, Rusya’nin, Tacikistan’in giivenlik ve istikrarina
verdigi 6nemi de yansitmaktadir. Tacikistan-Afganistan sinirlar1 korumak igin s6z konusu
bolgeye sozlesmeli gelen Rus birlikleri 2005 yazina kadar bu bolgede gorev yapmislardir.
Rus askerlerinin iilke i¢indeki gorevleri halen devam etmektedir. Ulke iginde bulunan 16 bin
Rus askerinin yani sira, simirlarda da 14 bin Rus askeri smir muhafizi olarak gorev
yapmaktadir. Ulkede Rus askerlerinin bulunmasi ve Rus askeri iislerinin varligi Rusya’yla

olan yakin askeri igbirliginin gostergesidir (www.tuicakademi.org.tc).
1.6.1. Tacikistan’in Siyasi Yapisi

Tacikistan Cumhuriyeti Anayasasinda orgiitlenme ve katilim hakki garanti altina
alinmustir. Bu haklarin kullanimu hiikiimetin siki kontroliine tabidir. Ulkede siyasi partilerin

faaliyetlerine izin verilmektedir. S6z konusu faaliyetler yakindan takip edilir. Orta Asya’nin
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tek Islami partisi olan Tacikistan Islami Yeniden Dogus Partisi (I'YDP) iilkedeki faaliyetleri

sakincali bulunmasindan dolay1 kapatilmistir.

Ulkedeki sistem laik olup, dinin siyasette kullanilmas1 Anayasa ile yasaklanmistir.
Ancak, islami tatillerin kullanilmasina izin verilmistir. Diger taraftan, yabanci kuruluslarla

iligkiler tesis edilmesine ve dini egitime 2009 yilinda ciddi sinirlamalar getirilmistir

Tacikistan’daki cumhurbaskanlig1 ve parlamento se¢imleri ulusal bazda ve gizli oy
ilkesi gercevesinde diizenli olarak gergeklesmektedir. Cumhurbaskan1 imamali Rahman’mn
onderligindeki  Halklarin Demokrasi  Partisi (HDP) 1992  yilindan itibaren
cumhurbagkanligini ve 2010 yilindaki parlamento segimlerinden itibaren de parlamentodaki
tistlinligl ele gecimistir. Cumhurbagkani, iilkenin yonetimindeki tek gii¢ olarak 6n plana

¢ikmaktadir. Parlamentonun etkinligi ise siirlidir (Www. tuicakademi.org.tc).
1.6.2. Tacikistan Cumhurbaskanh@ Makam ve Gorevleri

Tacikistan anayasasinin altmis besinci maddesine gore, cumhurbaskani hiikiimetin
ve devletin baskanidir. Cumhurbaskan, silahli kuvvetlerin bagskomutani olup kuvvet
komutanlarini atama yetkisine sahiptir. Kasim 1994 anayasasi cumhurbaskanlig: siiresini 5
y1l olarak 6n gérmiistiir. 22 Ocak 2003 yilinda yapilan anayasa degisikligi referandumu bu
sireyl 7 yila ¢ikarmistir. Anayasaya gore cumhurbagkani halkin oyuyla secilmekte ve
adaylarda Tacikge bilen, 35 yasini doldurmus ve se¢imlerden 6nce en az 10 y1l Tacikistan’da
yasamis olma sarti aramaktadir. Cumhurbaskan1 secilmek i¢in kullanilan oylarin %
50’sinden fazlasini almasi gerekmektedir. Cumhurbaskanini genel olarak gorevleri asagida

siralamaktadir:

Ust diizey yargiglar, hakimler, bakan yardimcilarin atayarak, meclise sunmak.
Cumhurbagkani birinci yardimcisini atayarak, meclise sunmak,
Devlet komitelerinin baskanlarini atayarak, meclise sunmak,

Anayasa mahkemesi bagkan ve iiyelerini atayarak, meclise sunmak,

AN N NN

Yiiksek ekonomi mahkemesinin bagkani ve yargiclarini atayarak, meclise

sunmak,

AN

Bas yargi¢ ve yardimcisini atayarak, meclise sunmak,

v Milli bankanin bagkanini ve yardimcisini atayarak, meclise sunmak,
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v" Gerektiginde iilkede olaganiistii hal ilan etmek ve milli giivenlik konseyini
olusturmak,

v’ Siyasi iltica taleplerini kabul etmek veya reddetmek,

AN

Askeri, diplomatik ve diger alanlarda devlet {istiin basar1 madalyas1 vermek.

v" Genel af ilan etmek.

Tacikistan temsili demokrasi sistemiyle yonetilen ve Baskanlik sistemin gegerli
oldugu bir cumhuriyettir. Cumhurbaskani 7 yillik donemler olmak tizere en fazla iki donem
icin millet tarafindan secilir. Bagbakan ve hiikiimet {iyeleri cumhurbaskani tarafindan
belirlenir. Parlamentonun onay1yla hiikiimet goreve baslar. ilk cumhurbaskani, 1994 yilinda
secilen imamali Rahman olup halen gorevine devam etmektedir. Basbakan ve bakanlar

kurulunu atayarak, glivenoyu almak i¢in meclis onayina sunmak,

Cumbhurbaskaninin vefati1 veya gorevini yapamayacak durumda olmasi zamaninda
yeni secilecek cumhurbagkaninin géreve baslayincaya kadar gorev ve yetkilerini milli meclis
(Meclisi  Milli Tacikistan) baskan: istlenmektedir. Basbakan ve bakanlar kurulu,
cumhurbagkaninin nezareti altinda gorev yapmak iizere Basbakan ve bakanlar

cumhurbaskanina bagli olarak ¢alismaktadirlar.

Tacikistan’da siyasi yapi1 1999 Anayasasindan itibaren iki asamali bir yasama
sistemine sahip olmustur. Tacikistan’in yliksek parlamentosu tilkenin en {ist yasama organi
sayilmaktadir. Yiiksek meclis (Meclisi Ali Tacikistan) iki meclisten olugsmaktadir. Bunlarin
biri Tacikistan Temsilciler Meclisi (Meclisi Namayandagon) digeri Tacikistan Milli Meclisi

(Meclisi Milli Tacikistan)dir (www. tuicakademi.org.tc).

1.6.3. Temsilciler Meclisi

Temsilciler Meclisi (Meclisi Namayandagon) 63 temsilciden olusur. Bu meclisin
liyeleri genel ve serbest segimlerde gizli oy prensibine gore 5 yilligina segilir. Uyelerin 22’si,
iilke genelinde toplam oylarin en az %S5’ni alan partilerin oylarinin oranina gore
secilmektedir. Meclis biinyesinde 9 komisyon ve 2 komite bulunur. Bu komisyonlar ve

komiteler asagida siralamaktadir.
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Komisyonlar:

AN N NN Y U N NN

Yasama, anayasa ve insan haklari komisyonu,

Iktisat, Para ve Maliye komisyonu,

Merkezi ve yerel hiikiimet komisyonu,

Calisma ve giftciler komisyonu,

Haberlesme, devlet kurumlar1 ve uluslararasi kuruluslarla ilgili komisyon,
Gengler kiiltiir ve yiiksekogretim komisyonu,

Cevreyi koruma, kadin ve aile ve toplumsal olaylar komisyonu,

Ulusal giivenlik ve savunma komisyonu,

Haberlesme, imar ve enerji komisyonu.

Komiteler:

v
v

Lojistik ve organizasyon komitesi,

Temsilcilerin davranis ve ahlaki konulariyla ilgilenen komite.

Tacikistan Temsilciler Meclisi (Meclisi Namayandagon)nin gorev ve yetkileri genel

hatlariyla asagida siralanmstir:

v

AN N N N N

Cumbhurbagkaninin 6nerileri dogrultusunda se¢im ve referandumlar yapacak
merkezi se¢cim komisyonlugu olusturmak,

Temsilcilerin 3’te 2 oyuyla yeni yasalar ve kanun maddeleri ¢ikarmak,
Uluslararas1 anlagsmalar1 kabul etmek veya reddetmek,

Yeni mahkemeler olusturmak,

Ekonomik, toplumsal ve diger alanlarda yeni planlar ortaya koymak,
Ulkenin genel biit¢esini onaylamak ve denetlemek,

Devletin kredi ve bor¢ durumunu onaylamak ve denetlemek,

Ulusal nisanlarin vermesini onaylamak.

1.6.4. Milli Meclisi

Tacikistan Milli Meclisi (Meclisi Milli Tacikistan) 33 iiyeden olusur. Bu meclisin

tiyelerin 25’i &zerk olan Daglik Badahsan Ozerk Bélgesinde yapilan gizli oylama ile
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belirlenir, kalan 8’1 ise cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir. Milli meclis yilda en az iki
kez toplanir. Acil durumlarda ise ayrica toplanir. Milli mecliste 5 komisyon ve 1 komite
gorev yapmaktadir. Meclis tiyelerinin yasal gorev sureleri 5 yildir. 2003 yilinda yapilan
referandumla anayasada baz1 degisikler yapilmistir. Tacikistan Milli Meclisi (Meclisi Milli

Tacikistan) gorev ve yetkileri genel olarak asagida siralamaktadir.

v Temsilciler meclisinin onayladig1 yasalarin kabulii veya reddi,
v Cumhurbagkaninca atanan anayasa mahkemesi baskani, bagkan yardimcisi ve

yargiclarinin atanmasinin onaylanmasi,

Tacikistan Milli Meclisine (Meclisi Milli Tacikistan) bagli komisyonlar iSe sunlardur:

Iktisat ve iletisim komisyonu,
Yasama ve vatandaglarin haklar1 komisyonu,
Calisma ve tarim komisyonu,

Saglik, toplumsal, bilim, kiiltiir, kadin haklar1 ve genglerle ilgili komisyon,

AN N NN

Temsilciler meclisin ve milli meclisin faaliyetlerini organize etme, sendikalar,
kitle iletisim ve uluslararas1 meseleler komisyonu.

v Milli meclisin komitesi ise, Organizasyon ve Lojistik komitesidir.

Milli meclisi ve temsilciler meclisinin ilk toplantisi, segimlerden 1 ay sonra
cumhurbagkaninin baskanliginda yapar. Milli meclisin baskani, cuamhurbagkanindan sonra
tilkenin ikinci en giiglii, Ugiincli ise Temsilciler Meclisi (Meclisi namayandagon)’nin
baskanidir. Tacikistan anayasasinin degistirilmesi veya iizerinde degisiklik yapilmasi i¢in,
halk oylamas1 gerekir. Halk oylamasi1 karari, iki meclis tarafindan toplam tiyelerinin 3/4
karariyla alinir. Yapilan degisiklikler cumhurbagkaninin onay1 ve temsilciler meclisinin

tiyelerinin 1/3 onayiyla ilan edilmektedir (www. tuicakademi.org.tc).

1.6.5. Tacikistan’in Idari Yapisi

Tacikistan Cumhuriyeti Resim 3’te goriildiigii gibi dort idari bolgeye ayrilmistir.

Bunlardan ti¢ii “vilayet’, dondiirticiisii ise 6zerk yonetime sahiptir
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Resim 3: Tacikistan Bolgelerin Ayrimi

Kaynak: Tacikistan Raporu, Ocak 2015: 15

Yukaridaki Resim 3’te gosterilen bolgelerin adlart ve yiizolglimlerini igeren tablo

14’te asagida sunulmaktadir.

Tablo 14: Tacikistan Bolgeleri

NO Merkezi Yiizol¢iimii (km?)
1. Sugd Hocand 26,100
2. Cevre Bolgeler Germ 28,400
3.Hatlon Kurgantepe 24,600
4.Daglik Ozerk Badahsan Bolgesi Horug 63,700

Kaynak: Tacikistan Raporu, Ocak 2015: 15

Yukaridaki tablo 14’te goriildiigii gibi tilke, dort biiyiik vilayetlere ayrilmaktadir. Bu
vilayetler de nahiyelere, beldelere, koylere ayrilmakta olup toplam 58 nahiye, 367 belde
(Jamoat) ve 3 000 den fazla kdye sahip olmaktadir.
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IKiNCi BOLUM

2. TACIKISTAN’IN EKONOMIK YAPISI

Bu bolimde genel olarak Tacikistan’in ekonomik yapist sektorel bazda

incelenecektir. Konular sektorlerin genel dnemine gore detaylandiracaktir.

2.1. Genel Ekonomik Durum

Tacikistan’da ekonomi birinci derecede tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir.
SSCB’nin doneminde Tacikistan Cumhuriyeti topraklarinin Moskova tarafindan pamuk,
patates ve tarimsal {iriin iiretimi i¢in kullanilmig olmasi nedeniyle yiiksek dl¢iide pamuk,
patates ve tarimsal liriinler ihracatlarina bagimli bir ekonomi s6z konusudur. Bu sektorlerden
elde edilen gelirin gayri safi yurtici hasiladaki pay1 yaklasik % 32'dir. Calisanlarin toplami

istihdamda ki pay1 ise % 43 civarindadir.

Tacikistan, eski Sovyet Sosyalist Cumhuriyet Birligi’nden ayrilan iilkeler arasinda
kisi basina GSYH’si en diisiik olan {ilke durumundadir. IMF verilerine gore iilke niifusunun
% 63'li, giinde 2 Dolarin altinda gelir elde etmektedir. 1992-1997 yillar1 arasindaki i¢ savas
yillarinda iyice kotiileyen tlilke ekonomisi, baris yillarindan itibaren az da olsa iyilesmeye

baslamistir.

Tacikistan’da 1924-1990 yillar arasinda planli ekonomik sistemi devlet nciiliigiinde
stirdiriilmistiir. Sovyetlerin dagilmasindan sonra planli ekonomiden Pazar ekonomisine
gecis baslamistir. Ancak, tlilke ekonomisi kurumsal ve sosyal engeller nedeniyle oldukca
yavas bir gegis siireci yasamistir. Daha sonra ¢ikan i¢ savas ve dogal afetler nedeniyle bu
stire¢ durma noktasina gelmistir. Siyasi istikrarsizlik, cari agik, Rublenin deger kaybetmesi
ve diger olumsuz olaylar nedeniyle uluslararasi ¢evrelerin yardimlari, krediler ve yabanci

yatirim sayesinde slire¢ devam ettirilmeye calisilmistir.
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1991-1997 yilar aras1 devam eden i¢ savas nedeniyle Tacikistan’in ekonomisi biiyiik
hasar gormiistiir. Altyap1 zarar gérmiis, binlerce insan yerlerinden olmus ve bu nedenle
pamuk, meyve ve sebze liretimi azalmistir. Rus kokenli Tacik vatandaslarinin {ilkeden
ayrilmalar1 nedeniyle 6nemli bir kalifiye isgiicii kaybida meydana gelmistir. Cogu firma ve
sirket faaliyetlerini durdurmustur. I¢ savasin nedeniyle 1993 yilinda GSYH’de % 16
oraninda 1994 yilinda % 24, 1995°te % 12 ve 1996’da % 17 oraninda gerileme gostermistir.
Bu baglamda Tacikistan’in sosyal ve ekonomik gdstergeleri iceren tablo 15 asagida

sunulmustur.

Tablo 15: Sosyo Ekonomik Gostergeler

Urun Birim 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Toplam Yerlesik Niifusu

(Y1l Sonunda Oldugu Gibi) | ™M™ s 7.6 .8 8,0 8.2 83
Niifusun Dogal Artis (+) 1000 1675| 1890| 1903 | 1853| 1777| 196
Veya Azalig (-)

istihdam Sayist 1000 2219 | 2033 | 2249| 2202| 2308 2325
iﬁ}-‘ﬁ)ﬂl Issiz Sayis: Gl 1000 aa5| 481| s45| 523| 539| 539
Kisi Bagina Aylik Ortalama | = 50| 19015 | 14987 | 22562 | 25881 | 29358 | 323,64
Geliri Karsilig1

Kisi Basina Aylik Ortalama

TJS 155,72 | 177,71 | 22753 | 251,59 | 282,00 | 290,06
Harcama Para

Aylik Ortalama Briit Ucret TIS | 28435| 35444 | 44213 | 55529 | 694,89 | 81627
ve Maaglar

Elclrst"““ Itibariyle Asgari TIS 6000 | 8000| 8000/ 20000| 250,00 25000
Asgari Emeklilik TIS 6000 | 8000| 8000 10400 | 130,00 13000
Sanayi Uretiminin Uretici % 1487 | 1272| 1155| 1061 | 1021| 1047
Fiyat Endeksi

Sanayi Uretimi Min.TJS | 7558 | 8253 8724| o666 | 10033 | 10535
Tarim Orani Min. TJS | 14695,4 | 15694,7 | 16934,6 | 18695,8 | 20116,7 | 21021,9

Perakende Ticaret
Cirosunun Hacmi

Ucretli Hizmetler Min. TJS | 6151,2 | 6963,2 | 8258,3 | 9208,0 | 9999,8 | 10099,9

Min. TJS | 7442,6 | 8000,8 | 8728,8 | 10116,7 | 12018,7 | 12823,9

Kaynak: Statistical Agency Under The President of The RT, 2015: 24

Tacikistan’da 2008-2009 yillarinda yasanan kiiresel ekonomik krizden dolayi
alliminyum ve pamugun iiretiminde azalma olmustur. Fakat {ilke ekonomisi ise genel olarak
istikrarli bir sekilde bilyiimeye devam etmistir. Ozel sektoriin gelisimi ve yabanci

yatirimeilar i¢in daha uygun iklimin yaratilmasi amaciyla ekonomik ve yapisal reformlarin
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uygulama siireci devam etmektedir. Tacikistan ekonomisi 2008-2009 yillarinda yasanan
kiiresel ekonomik krizden fazla zarar gérmemistir. Ekonomist Intelligence Unit (EIU)
verilerine gore, Tacikistan’da kiiresel ekonomik krizin etkisinden dolay1r 2009 yilinda
yavaglayan ekonomik biiylime 2010°da iyilesme gostererek % 5,4 oraninda gerceklesmistir.

2011 yilindaki biiylime orani ise % 7,4 olarak gerceklesmistir.

Tacikistan’da halen makroekonomik istikrar1 saglamak ve &zel sektoriin
gelistirilmesi i¢in gerekli altyapiy1 olusturmaya ¢alismaktadir. Bu ¢alismalarinin sonuglarini
da son 5-6 yillik donem igerisinde istikrar yoniinde biiyiik adimlar atarak gostermistir.
Tacikistan i¢ savastan sonra 1997 yilindan baslayarak ekonomik biiylimede pozitif deger
yakalamistir. SSCB’nin ayriligtan itibaren pazar ekonomisine ge¢me, yeni bir baslangic
olmustur. Bu siirecte, 6zellestirmeler, anayasal reformlar konularinda gelismeler saglanmis

ve yatirim ortami da yabanci ve Tacikistan yatirimcilarina iyi imkanlar siirmiigtiir.

IMF tarafindan Tacikistan'da yoksullugun azaltilmas1 ve iilkenin kars1 karsiya oldugu
ekonomik sikintilarin giderilmesi i¢in iilkeye 120 milyon Dolarlik 3 yillik kredi programini
uygulanmistir. Ulke program cercevesinde esnek déviz kuru politikas1 uygulanmistir. Dis
borcun artmamast i¢in, sosyal harcamalar i¢in yedek biitge bulunduracak ve Merkez Bankasi
yonetiminde, kamu kuruluslarinda ve tarim sektoriinde yapisal reformlar yapilmistir

(Tacikistan Ulke Raporu, 2015: 6-9).

2.1.1. Biiyiime

Tacikistan’da diger alanlarda oldugu gibi biiylime siirecinde de i¢ savasin
sekillendirilmesi s6z konusudur. Bagimsizligin ilanindan ve i¢ savasin baglamadan iki yil
sonra yani 1993°te GSYH’de % 16 oraninda diisiis yasanmistir. Sonraki y1l % 24, 1995°te
% 12 ve 1996°da ise % 17 oraninda gerileme ortaya ¢ikmistir. Yani savas doneminde
ekonomi siirekli kii¢iilmiistiir. Savagsa sona veren ve 1997 yilindan itibaren baslayan
ekonomik biiylime pozitif artis sergilemistir. Tacikistan biiyiimesi, 2000 yilindan baslayarak
yiikselmeye baglamistir. Biiylime siirecinin temel tasi, aliiminyum ile pamuk sektorleri
olmustur. Tacikistan’da bagimsizlik sonrasi ekonomik biiylime oranlarinin seyrini gosteren

tablo 16 asagida sunulmustur.
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Tablo 16: Tacikistan’da Ekonomik Biiyiime (%0)

Yillar Veriler
1992 -28,9
1996 4.4
1998 53
2001 10,2
2003 10,2
2004 10,6
2005 6,7
2006 7
2007 7,8
2010 54
2012 7,4
2014 8,1

Kaynak: Basoparu Casmo Ba Py Uktucoau YT, 2014: 2

Tablo 16’da goriildiigi lizere 1992-1996 yillarinda ekonomik biiyiime negatif
olmustur. 1998’de ekonomik biiyiime % 5.3 olup 2001-2004 arasinda ekonomik biiytime %
10 civarinda seyretmistir. Bundan sonraki yillarda ekonomik biiyliime dalgalanmalar
gostererek % 5 ile % 8 arasinda seyretmistir. Gorselik saglamak amaciyla ekonomik biiyiime

oranlari grafige doniistiiriiliip asagida grafik 8’de gosterilmistir.
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Grafik 8: Tacikistan’da Ekonomik Biiyiime (%)
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Kaynak: Tablo 16’den iiretilmistir

Yukaridaki grafik 8’de bilyiime oranlarinda goriilen dalgalamanin temelinde birinci
olarak bagimsizlik sonrasi yasanan i¢ savas ve 2008 yillarinda baslayan ekonomik kriz
bulunmaktadir. Tacikistan’da 2005-2006 yillar1 arasinda pamuk fiyatlarindaki diisiis
biiyiimenin yavaslamasina neden olmus ve biiylime oran1 % 7 seviyesine diismiistiir. 2007
yilinda ki kiiresel krize ve pamuk ile aliiminyum fiyatlarindaki disiislere ragmen
Tacikistan’da ekonomik biiyiime biraz artmis % 7,8 olmustur. Bu yiikselis sebebi yurt disi
kokenli ingaat ve hizmet sektorlerindeki talep artisidir. 2008 yilinda ise tekrar gerileyen
biiyiime oran1 % 7,8 den % 5,8 kadar inmistir. Biiytimedeki bu diisiiste yasanan menfi hava
kosullarindan kaynaklanan enerji talebinin karsilanmamasi etkili olmustur. Ayrica bu

diisiiste petrol fiyatlarindaki artiglarin da etkisi olmustur.

2010-2011 yillarinda ise daha da azalmistir. Tacikistan ekonomisi ancak 2010-2013
doneminde yillik ortalama % 7’°nin {izerinde biiylime ger¢eklesmistir. Ekonomide gézlenen
bliylimenin etkisiyle lilkede yoksulluk diizeyi 2003 yilinda % 65 iken, 2009 yilinda % 53
diizeyine inmistir. 2014 yilinda da Tacikistan ekonomisi % 8,1 oraninda bir biiyiime
yakalamustir (Tacikistan Ulke Biilteni, 2012: 7-11).
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2.1.2. Enflasyon

Tacikistan’da saglikli enflasyon verilerine ancak 2000 yilindan sonra ulasilmaya

baslanmustir. Tacikistandaki enflasyon oranlarini gosteren tablo 17 asagida sunulmustur.

Tablo 17: Tacikistan’daki Enflasyon (%)

Yillar Veriler
2000 24,0
2002 10,2
2003 16,3
2004 7,5
2006 11,9
2008 10,6
2010 10
2012 6,4
2013 5,1
2014 74

Kaynak: Bazopartu CaBmo Ba Pymau Uktucoau UT, 2014: 2

Tablo 17°den anlasildig: gibi Tacikistan’da enflasyon orani 2000 yilinda % 24,0 iken
2002 yilinda % 10,2 seviyesine inmistir. Ote yandan enflasyon 2003 yilinda tekrar artmaya
baslamis ve % 16,3 oranina kadar yiikselmistir. Enflasyon yiikselmesinin en biiyiik sebebi
ozellikle gida sektdriinde yasanan fiyatlar artislaridir. Ornek vermek gerekirse 2003 yilinda

un fiyatlar1 bir 6nceki yila gore % 40 oraninda artmustir.

2004-2005 yillarinda otalama %?7,5 seviyesine inen enflasyon orani, 2006 yilindan
sonra yeniden artig gostermistir. 2007 yilinda uygulanan siki para politikasinin enflasyon
lizerinde azaltic1 etki gdstermistir. Istikrarli bir sekilde siirdiiriilen sik1 para politikasmin
etkileri ilerdeki yillarda da etkisini gostermistir. Diinya Kiiresel Krizi esnasinda yan1 2008
yilinda ortalama % 10 seviyelerinde gergeklesen enflasyon orani 2012°de % 6,4 diismiis ve

2014’te % 7,4 olarak gerceklesmistir. Enflasyondaki bu seyri asagida grafik 9’da izlenebilir.
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Grafik 9: Tacikistan’daki Enflasyon (%)
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Kaynak: Tablo 17°den iiretilmistir

Grafikten izlenebileceg1 gibi 2000 yilindan itibaren dalgali bir seyir enflasyon 2006
yilindan itibaren inise ge¢mis bulunmaktadir. Enflasyondaki degisimde enerji ve gida
fiyatlarinin uluslararas1 piyasadaki oynakligin etkisi ¢oktur. Enflasyon hesaplamasinda
Tiiketici sepetinin %58’ini gida harcamalar1 olusturmaktadir. Gida ihtiyacinin % 80’ini
ithalat yoluyla karsilayan Tacikistan’da kiiresel gida fiyatlarinda yasanan diisiisler
nedeniyle, 2013 yili enflasyon oran1 % 5,1 olarak gerceklesmistir (Tacikistan Ulke Biiltenti,
2012: 4-5).

2.1.3. Temel Ekonomik Gostergeler

Tacikistan Nominal GSYH’si SSCB’nin ardindan 1990’11 yilarda ve i¢ savastan
dolay1 1997’ya kadar istikrarim kayip etmistir. I¢ savasin ardindan 1997 yilinda istikrarini
kazanmakta olup bu zamana kadar biiylik Ol¢iide eski yillara gore artis gostermistir.
Tacikistana ait temel ekonomik gostergelerden olan GSYH kisi bagina GSYH tablo 18’de

sunulmustur.
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Tablo 18: Temel Ekonomik Gostergeler

Yil GSYH (Milyar $) Kisi Basina Gelir ($)
1992 380,5 68,4
1996 1054,3 183,9
1998 1317,2 221,8
2000 1088 158,0
2001 1080,8 171,2
2002 1.221,3 190,0
2003 1.555,3 236,6
2004 2.076,1 309,7
2005 2.312,3 337,6
2006 2.830,2 405,0
2007 3.719,5 529,0
2008 4.500 619,8
2009 5.000 679,8
2010 5.641,6 750,3
2011 6.523,6 845,7
2012 7592,6 961,4
2013 8506,0 1053,5
2014 9241,4 1119,1

Kaynak: Bazoparu Casmo Ba Pymau Uktucomu YT, 2014: 2

Tablo 18’de goriildiigii tizere GSYH 1992 yilinda 380 milyon 500 bin $ olup ayni yil
kisi basina gelir 68,4 $’dir. 2005 yilinda GSYH degeri 2 milyar 312 milyon 300 bin $’dir.
Ayni yilda kisi basina gelir ise 337,6 $’dir. 2014 yilinda ise GSYH 9 milyar 241 milyon 400
bin $’dir. Ayn1 y1l kisi bagina gelir ise 1119,1 $’dir. Tacikistan’a ait tablo 18’deki verilerin

grafigi gorsellik saglamak amaciyla asayida sunulmustur.
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Grafik 10: Temel Ekonomik Gostergeler
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Kaynak: Tablo 18’den iiretilmistir

Grafik 10’da goruldigi tizere GSYH siirekli biiyiime seri gosterirken kisi basina

gelir bliylime seri gdstermekte ancak GSYH ile ayn1 oranda biiyliimemistir.

Bu biiylimenin nedenleri arasinda uluslararast yardimlarin alinmasi ve uzun sureli
uluslararasi bankalardan bor¢ alinmasi, sektorlerin hizli bir sekilde toparlanma yasamast,
hizmet sektoriiniin hizlica gelismesi, siyasi ve iktisadi reformlar yapilmasi, biitce mali

disiplininin saglanmasi ve planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gegisi yapilmasi

gibi faktorlar sayilabilir.

2.1.4. GSYH’nin, Diinya, Asya ve Orta Asya Ulkeler Icindeki Pay1

Tacikistan ekonomisindeki gelismeleri izlemenin bir yolu da GSYH degerlerinin
Diinya Asya ve Orta Asya’da iretilen GSYH degerlerindeki degisimi yillar itibariyle

gelisimine bakmak yararli olabilir diislincesiyle ilgili degerler tablo olarak asagida

sunulmustur.
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Tablo 19: GSYH’nin, Diinya, Asya Ve Orta Asya Ulkeler

Icindeki Pay1
vil Diinya Asya Orta Asya
% Degisim % Degisim % Degisim
1990 0,0012 0,052 0,054
1992 0,0065 0,023 0,038
1994 0,0049 0,017 0,034
1995 0,0039 0,013 0,031
1996 0,0033 0,012 0,026
1997 0,0029 0,011 0,021
1998 0,0042 0,017 0,031
1999 0,0033 0,012 0,027
2000 0,0026 0,0093 0,022
2001 0,0033 0,012 0,026
2002 0,0035 0,014 0,027
2003 0,004 0,016 0,028
2004 0,0048 0,019 0,029
2005 0,0049 0,019 0,026
2006 0,0055 0,022 0,024
2007 0,0064 0,025 0,024
2008 0,0082 0,03 0,026
2009 0,0083 0,028 0,028
2010 0,0086 0,028 0,026
2011 0,009 0,027 0,024
2012 0,01 0,03 0,025
2013 0,011 0,033 0,025
2014 0,012 0,035 0,027

Kaynak: www.kushnirs.org/macroeconomics/tjgdp

1990 yilinda Tacikistan GSYH’in Diinya GSYH i¢indeki pay1 0,012; Asya GSYH
icindeki pay1 0,052 ve Orta Asya GSYH icindeki pay1 0,05 olarak ger¢eklesmistir. 2000
yilinda Tacikistan GSYH’in Diinya GSYH i¢indeki pay1 0,0026; Asya GSYH igindeki pay1
0,093 ve Orta Asya GSYH igindeki pay1 0,02 olarak ger¢eklesmistir. 2010 yilinda Tacikistan
GSYH’in Diinya GSYH i¢indeki pay1 0,0086; Asya GSYH i¢indeki pay1 0,028 ve Orta Asya
GSYH i¢indeki pay1 0,026 olarak gergeklesmistir. 2014 yilinda Tacikistan GSYH’in Diinya
GSYH icindeki pay1 0,012; Asya GSYH i¢indeki pay1 0,035 ve Orta Asya GSYH i¢indeki
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payt 0,027 olarak gergeklesmistir. Tacikistandaki GSYH degisimin ortaya konulmast

amactyla yukardaki verileri igceren grafik asagida sunulmustur.

Grafik 11: GSYH’nin, Diinya, Asya ve Orta Asya Ulkeler icindeki Pay
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Kaynak: Tablo 20’den iiretilmistir

Grafik 11°de goruldugu gibi Tacikistan GSYH’sindeki degisimi Diinya ve Asya
iilkeleriyle yapilan karsilastirmasina bakildiginda diirayin bir seyir izledigi ve yillar
itibariyle oransal degisimin ayn1 kaldig1 gézlenmektedir. Tacikistan GSYH sindaki biiylime
2000 yillarina kadar 6nce azalan sonra dalgali bir seyir izlenmistir. Bu yi1ldan sonra biiyiime
hiz1 duragan bir seyir izleyerek her yil belirli oranlarda yani % 2 ile % 3 arasinda biiyiime

gostermistir.

2.2. Tacikistan GSYH’nin Bilesenleri

Tacikistan’da sektorlerin paylarinin GSYH igindeki dagilimi yillar itibariyle
degiskenlik gostermektedir. Ancak tarim sektorii her zaman basat sektér olmustur.
Tacikistan Cumhuriyeti’nin GSYH birlesenlerinin yillar itibariyle oransal paylarini gésteren

tablo 20°da asagida sunulmustur.
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Tablo 20: GSYH’nin Dagihmi: 2008-2014 (%0)

Yillar 2008 2009 2010 2012 2014
Tarim 19,9 18,6 19,6 23,8 31,9
Sanayi 14,2 14,3 14,7 14,6 23
ingaat 10,3 10,2 10,2 7.9 10
Ticaret 19,4 20,8 20,0 13,1 14,0

Ulastirma | 10,1 11,0 11,2 11,5 11,0
Diger 1 0,3 03 0 0

Kaynak: Tacikistan Ulke Raporu, 2015: 7

Tablo 20°de goriildiigii gibi Tacikistan Cumhuriyeti’nin GSYH’sinde 2008 yilinin
verilerine gore en biiyiik sektdr tarimdir. Ikinci sirada ticaret {igiincii sirada sanay1 dordiincii
sirada insaat ve ulagtirma sektorii gelmektedir. Benzer sekilde 2014 yilinda en biiyiik sektor
% 31,9 ile tarimdar. Tkinci sirada % 23 ile sanayi, iiciincii sirada % 14 ticaret dordiincii sirada
% 11 ulagtirma ve % 10 ile insaat sektorii gelmektedir. ifade edilen bu oransal degerlerin

grafigi gorsellik saglamak amaciyla asayida sunulmaktadir.

Grafik 12: GSYH’nin Dagilimi: 2008-2014 (%)

35
30
25
20
1

[¢,]

1

(62 N ]

Tarim Sanayi Insaat Ticaret Ulastirma Diger
m2008 m2009 2010 m=2012 m2014

o

Kaynak: Tablo 20'den iiretilmistir
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Grafik 12°den anlasildigi iizere tarim sektorii 2008 yilinda en biiytik sektor iken yillar
itibariyle diger sektorlerde gozlelen gelismeler olmasina ragmen 2014 yilinda sektorlerin

paylarinda goreli olarak fazla bir degisim gézlenmemektedir.
2.2.1. Tarim, Hayvancilik ve Ormancilik

Tacikistan ekonomisinin en biliylik sektorlerinden olan tarim, aym1 zamanda
ekonomik kalkinma i¢inde iilkenin en avantajli oldugu alandir. Tacikistan’in baslica bitkisel
tiretimini olusturan {rtinler pamuk, patates, tahil, sebze ve yem bitkileridir. Bagimsizliktan
sonra SSCB’den ayrilan iilkeler i¢inde 1991'de 320 bin ton tahil, 170 bin ton yer bitkileri,
10 bin ton baklagil, 250 bin ton meyve, 800 bin ton sebze iiretilmistir. Hayvansal iiretim iilke
ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. 1992'de iilkede 1 milyon 400 bin bas sig1r, 2 milyon
650 bin bas koyun, 100 bin bas domuz bulunuyordu. Yiiksek otlaklarda en ¢cok koyun ve
sigir beslenmektedir. Tacikistan'da bir¢ok aile de ge¢imini ipekgilikle ve diger el sanatlariyla

saglamaktadir.

Ulkede en 6nemli ekonomik sektdr tarim oldugu icin hiikiimet SSCB gibi tarima daha
fazla 6nem vermektedir. Her ne kadar Tacikistan’in topraklari tarima elverisli ve su
kaynaklar1 da diger Orta Asya tilkelerine gore oldukga bol olsa da bu sektor, halkin refah
seviyesini yiikseltmek i¢in yeterli degildir. Tacikistan ekonomisi de tarim sektorii agirlikli

bir ekonomidir. Bu ekonomide basit gida iiretimi ve isleme sanayi 6nemli bir yere sahiptir.

Tacikistan’da 1990’11 yillarda 6nemli olan diger tarimsal alanlar et ve siit, bugday ve
(sebze-meyve iiretimi) alanlaridir. Tarimsal tiretimde sulama tesislerinin kritik bir 6nemi
vardir. Ulke topraklarinin ekilebilir nitelikte olan kisimlarimin yaklasik 3/4'i sulama
kanallar1 ag1 ile oriilmiistlir. Bu konuda saglanan basariya ragmen iiriin verimliliginin yiiksek
oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Ornegin, 1991 yil1 verilerine gore hektar basina ham

pamuk iiretimi ABD'deki tiretimin ancak yaris1 diizeyinde kalmstir.
2.2.2. Bashca Tarimsal Uriinler ve Tarimsal Biiyiime

Ulkede iiretimi yapilan baslica iiriin pamuktur. Pamuk iiriiniin ekimi Amuderya ve
Siriderya nehirlerinin suladiklar1 alanlarda yapilmaktadir. Tacikistan Cumhuriyeti

bagimsizligini kazandiktan sonra toplam 280-300 bin hektarlik bir alanda yilda 500-600 bin
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ton pamuk iiretilmektedir. Ancak bunun sadece yilizde 10’u iilkede islenmekte, kalan1 yurt

disina hammadde seklinde satacaktir.

Tacikistan’da pamuk ve pamuk tirlinlerinin alim ve satimi lizerinde borsa islemleri
yapilmaktadir. Pamuk {iretici Tacik firmalar ile ¢alisan ve bu sektérde en biiyiik yatirimi
yapan ve ayni zamanda alicis1 olan Isvicreli firma “Paul Reinhard” ve “Credit Suisse First
Boston” isvicre Bankasi Ticaret Departman olarak islemleri daha uygun bir sekilde devam
etmektedir. Deger taraftan Rusya, Iran ve Litvanya’ya ihracati siirmektedir. Son zamanlarda
artan pamuk fiyatlar1 nedeniyse treticiler son derece karli birkag sezon gegirmislerdir. 2011

yilinda 415 bin ton pamuk {iretimi ger¢ceklesmistir

Ayrica basta bugday olmak iizere tahillarin ekimi ise sulama imkanlarinin daha az
oldugu bolgelerde yapilmaktadir. Su olan yerlerde ise pamuk, patates, sogan ve diger iiriinler
gerceklesmektedir. Tacikistan tarim sektoriinde diger dikkate ceken alanlar olarak
ipekbocegi yetistiriciligi ve hayvancilik bulunmakttadir. Tacikistan’da 2012 yilinda yaklasik
1,9 milyon biiyiikbas hayvan ve 4,8 milyon kiigiikbas hayvan yetistirilmekteydi.

Tacikistan SSCB’den ayrildiktan sonra ¢ogu fabrikalar sirketler firmalar ve benzeri
olanlar bir anda 6zellestirilmistir. Tacikistan Istatistik Kurumun agiklamasina gére halen
ilkede % 80’1 6zel sektor olmak tizere 100 civarinda sirket gida alaninda faaliyet
gostermektedir. Ote yandan 50 6zel bahge isletmesi kayit1 olup bu isletmeler baslica pamuk
yag1, sebze ve meyve konserveleri, sigara, sarap, zeytin, cay, kahve, yemeklik tuz, alkollii

ve alkolsiiz igecekler gibi triinleri tiretmektedir.

Tacikistan niifusunun % 73,4 kirsal alanda yasamakta olup, iilke topraklarinin sadece
% 30’u ise Tarim ve hayvanciliga dayalidir. Devlette islenmis topraklarin % 45’inde
yetistirilen pamuk, tarimsal iiretimin % 60’1 saglamaktadir. Ulkede ayrica, Hatlon
Bolgesinde piring, tahil, tiitiin, patates, meyve ve sebze de yetistirilmektedir. Ote yandan
gida igleme tesislerinde pamuk yag1, sebze ve kuru meyve, meyve konserveleri, sigara, sarap,
zeytin, c¢ay, kahve, yemeklik tuz, alkollii ve alkolsiiz igecekler gibi iriinlerin tretimini
katkida bulunmaktadir. Tacikistan’daki balica tarimsal iriinlerin yillara gore iiretimine

gdsteren tablo asagida sunulmaktadir (Tacikistan Ulke Raporu, 2015: 9-10).
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Tablo 21: Ciftliklerin Tiim Kategorilerdeki Tarim Uretimi (Bin Metrik Ton)

Uriinler 1991 2001 | 2005 2006 | 2007 | 2008 2012 | 2014
Tahil 3043 | 4942 | 9349 |912,3|931,2|942,9 | 1.2945 | 1.261,0
Islenmemis

oamuk 819.6 | 452.7 | 4479 |4379|419,8|353,1| 296,0| 4105
Patates 180.9 | 308.2 | 5551 |573,7 (6621|6798 690,9| 760,1
Sebzeler 627.8 | 396.8 | 7185 | 759,7 | 835,1 | 908,2 | 1.046,9 | 1.142,6
Kavun 175.0 96.9 | 170,2 | 218,2 | 254,2 | 285,2 | 4246 | 4824
Meyveler 176.8 | 143.6 | 148,3 | 208,8 | 157,2 | 262,4 | 2139 | 2253
Uziimler 120.9 | 109.7 90,6 |107,1|116,9 1179 | 138,7| 1242
Tiitiin 111 4.1 1,6 1,3 0,5 0,2 0,2 1,5

Sigir ve kiimes
hayvanlar1 (canli | 150.7 60.0 | 1074 | 112,3|119,0 | 129,8 | 134,3| 1432
agirhk)
Siit 587.2 | 382.6 |533,0 |544,7|583,6|6010| 629,7| 660,8

Kaynak: NHDR, 2014: 60

Tablo 21°de goriildiigii gibi tahil {iretimi 1991-2014 arasinda siirekli artan bir seyir
izlenmistir. Islenmis pamuk haric tiim diger tarim iiriinlerde baslica patates, sebzeler, kavun

ve meyveler olmak iizere bu yillar arasinda artis gézlenmektedir.

Tacikistan’da tarimsal biiyiime diger sektorlere gore daha fazladir. Ancak bu biiyiime
dalgali bir seyir izlemistir. Bu dalgalamanin temelinde diger sektorlerede verilen 6nemin
goreli olarak artis gostermesi bulunmaktadir. Grafik 13’te ise tarimsal biiylimenin yillar

iceresindeki seri agagida sunulmaktadir.
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Grafik 13: Tacikistan’da Tarimsal Biiyiimenin Yillara Gore Seri
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Kaynak: www.kushnirs.org/macroeconomics/tj-agriculture

Tacikistan’da tarimsal biiylime % sabit fiyatlarla 1990-1996 yillar1 arasinda azalma
ve artma seklinde dalgali bir seyir izlemistir. Bunun sebebi SSCB’den ayrilma ve
sonrasindaki i¢ savastir. Tarimsal biiylime 1997°den sonra az da olsa artig gosterip 2004
yilina kadar yiikselmistir. 2005’daki cumhurbaskani se¢iminin ardindan tarimsal biiyiime
istikrarin1 kayip etmistir. Bundan sonra tarimsal biiylime siirekli dalgalanmalarina maruz

kalmistir.

2.2.3.Tacikistan’da Tarim Sektoriiniin Diinya, Asya ve Orta Asya Tarim

Sektorleri I¢indeki Pay

Tacikistan’da tarimsal iretiminin % payr Diinya Asya ve Orta Asya tarim
sektorlindeki payi yillara gore degisiklik gostermektedir. 1990 - 2014 yillar arasinda tarim
sektorli bazi sorunlar yasamistir. Bu sorunlarin basinda is savasin etkileri ve siyasal yapidaki
degisiklikler gelmektedir. Tarim sektoriinlin paylar1 yillar itibariyle tablo 22°de asagida
sunulmustur. Benzer sekilde Dolar bazinda degisimi gosteren grafik 14 tablo 22’in akabinde

sunulmustur.
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Tablo 22: Tacikistan’da Tarim Sektoriiniin Diinya, Asya ve Orta Asya
Tarim Sektorleri icindeki Pay1 (Dollar Bazinda)

Yillar Diinya Asya Orta Asya
% Degisim % Degisim % Degisim
1990 0,0044 0,019 0,035
1991 0,0035 0,015 0,032
1992 0,0017 0,0069 0,017
1993 0,0017 0,0061 0,015
1994 0,0038 0,014 0,034
1995 0,0013 0,0044 0,011
1996 0,0021 0,0075 0,017
1997 0,0025 0,0095 0,022
1998 0,0039 0,016 0,033
2000 0,002 0,0076 0,022
2001 0,0025 0,01 0,026
2002 0,0029 0,012 0,029
2003 0,0033 0,014 0,032
2004 0,0057 0,023 0,042
2005 0,0059 0,024 0,038
2006 0,0069 0,029 0,036
2007 0,0079 0,033 0,034
2008 0,012 0,048 0,046
2009 0,013 0,047 0,051
2010 0,013 0,044 0,042
2011 0,0089 0,028 0,024
2012 0,011 0,033 0,026
2014 0,013 0,039 0,028

Kaynak: www.kushnirs.org/macroeconomics/tj-agriculture
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Icindeki Pay1

Grafik 14: Tarim Ekonomisinin Diinya, Asya ve Orta Asya Ulkeler
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Kaynak: Tablo 22°den iiretilmistir

Tablo 22 sunulan degisim oranlar1 Dolar bazinda degisim oranlarini ifade etmektedir.
1990 yilinda Tacikistan tarimsal iiretimin Diinya tarimsal iiretimin i¢indeki pay1 0,0044;
Asya tarimsal tiretimin i¢indeki payr 0,019 ve Orta Asya tarimsal iiretimin i¢indeki pay1
0,035 olarak gerceklesmistir. 2000 yilinda Tacikistan tarimsal iiretimin Diinya tarimsal
tiretimin igindeki payr 0,002; Asya tarimsal iiretimin i¢indeki payr 0,0076 ve Orta Asya
tarimsal iretimin i¢indeki payr 0,022 olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda Tacikistan
tarimsal iretimin Diinya tarimsal iiretimin i¢indeki payr 0,013; Asya tarimsal iiretimin
icindeki payr 0,044 ve Orta Asya tarimsal iretimin igindeki payr 0,042 olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda Tacikistan tarimsal iiretimin Diinya tarimsal iiretimin i¢indeki
payr 0,013; Asya tarimsal iiretimin i¢indeki payr 0,039 ve Orta Asya tarimsal {iretimin
icindeki payr 0,028 olarak gerceklesmistir. Benzer olarak Grafik 14’te izlendigi sekliyle

tarimsal {iretimin Dolar bazindaki degeri 1990 ile 2014 yillar arasinda dalgali bir seyir

izlenmistir.

54




2.3. Insaat Sektorii

1992-1997 yillar1 arasinda yasanan i¢ savasin da etkisiyle ingaat sektorii 2000’1
yillara kadar gelisme géstermemistir. Gelismemenin diger bir sebebi ise nitelikli eleman
yetersizligidir. Sovyetlerden sonra llkede insaat yapilmamustir. Hali hazirda iilkedeki
binalar, SSCB doneminden kalan eski binalar olup, son yillarda insaat sektorii gelismektedir.
2013 yilinda 1 milyar 193 milyon dolar olan ingaat yatirim toplami 2014 yilinda 1 milyar
392 milyon Dolara tikselmistir. Tacikistan’in GSYH ’da insaat sektoriiniin pay1 2008-2009
yillarinda yasanan kiiresel ekonomik krizden sonra siirekli artmaya baglamistir. 2010 yilinda
ingaat sektorii GSYH’ye, 483 milyon Dolarlik katkida bulunurken, 2013 yilinda bu katk1 866
milyon Dolar seviyesine yiikselmigstir. 2014 yilinda insaat sektoriiniin GSYH ’ya katkisi,
2013 yilina gore % 0,7 disiis gostererek 859 milyon Dolar seviyesine inmistir.
Tacikistan’daki bu diislistin sebebi ise Rusya Federasyonu’nda yasanan ekonomik
stkintilarin Tacikistan ekonomisini dogrudan olumsuz etkilemesidir. Tacikistan’da 2014
yilinda insaat alaninda yapilan yatirimlar, 2013 yilina gore % 16,7 oraninda artig gostererek
1,4 milyar $ seviyesine ulasmustir. Insaat sektdriindeki kamu se 6zel sektor yatirim paylari

asagida tabloda sunulmustur.

Tablo 23: insaat Yatirimlar1 Kamu ve Ozel Sektor Arasindaki Dagihim 2014

Kamu Ozel Kamu Ve
Toplam Sektor | Sektor | Ozel Sektor Yabanci
Milyar Dolar | Milyon | Milyon Milyon Milyon Dolar
Dolar Dolar Dolar
Deger 1,392 582 423 95 291
Pay (%0) 100 42 30 7 21

Kaynak: Tacikistan Miiteahhitlik Sektorii, 2015: 3

Tablo 23’te goriildiigii lizere insaat sektdriine yapilan yatirimlarda kamunun pay1
oldukga yiiksektir. 2014 y1l1 itibariyle bu oran % 42 diizeyindedir. Ozel sektériin pay1 da %
30 seviyesine kadar yiikselmistir. 2014 yilinda insaat sektoriinde yabancilarin payi ise % 21

seviyesindedir.
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Tacikistan’da 2014 yilinda yapilan ingaat yatirimlarinin ekonomik faaliyetler
acisindan dagilimima bakildiginda enerji, ulastirma ve madencilik alanlar1 6n plana
cikmaktadir. Insaat yatirimlarinin sektoren daglimini gosteren tablo 24’te asagida

sunulmustur.

Tablo 24: insaat Yatirnmlarinin Ekonomik Faaliyet Alanina Gore
Degeri (2014, Milyon $)

2014 | Degisim (%)

Toplam: 1,392 125
I. Uretim Tesisleri 692 129
Tarim, Avcilik ve Ormancilik 5 97
Yeraltt Madenleri Cikarma 121 111
Petrol-Enerji Yeralti Kaynaklari Cikarma 121 111
Isleme Sanayi 39 97
Tekstil ve Dokuma Sanayi 2 29
Elektro-Enerji, Gaz-Su Uretim ve Dagitimi 237 125
Elektrik tiretim, iletim ve dagitim1 201 123
Su, Gaz, Buhar ve Sicak Su Uretim, Iletim ve Dagitimi 37 136

Toptan ve perakende satig; otomobil, beyaz esya ve

sahsi kullanim aletlerin tamirati 63 128
Ulastirma ve iletisim 227 136
Onlardan; Demiryolu ulastirma faaliyeti 13 123
I1. Diger 700 122
Devlet Yonetimi ve Savunma, Sosyal Sigorta 23 155
Hotel ve Restoran 12 60
Toptfm ve Perakende Sgtls; Otpmobil, Beyaz Esya ve 14 i
Sahsi Kullanim Aletlerin Tamirati

Egitim 54 86
Saglik ve Sosyal Hizmet 85 2
Diger Kamu ve Ozel Hizmetler 57 115
Tatil ve Eglence, Kiiltiir Ve Spor 40 2
Diger Gayri Uretim Tesislerin Insaati 456 130

Kaynak: Tacikistan Miiteahhitlik Sektorii, 2015: 4

56



2014 yilinda enerji alaninda 237 milyon $, ulastirma alaninda 227 milyon $ ve
madencilik alaninda 121 milyon $’lik yatirim yapilmistir. Toplamda 2014 yilinda yaklasik
olarak 1,4 milyar $ yatirim yapilmis olup 2013 yilina gore degisim % 125 olmustur. Bu
yatirimlarin igeresinde iiretim tesislerin pay1 692 milyon $ deyisim bir 6nceki yila gore %
129 olup, diger yatirimlar toplam yatirimlar i¢indeki pay1r 700 milyon $ ve degim bir 6nceki
yilla gore % 122 diizeyinde ger¢eklesmistir (Tacikistan Miiteahhitlik Sektori, 2015: 12-13).

2.3.1. insaat Sektoriinde Biiyiime

Tacikistan’da ingaat sektoriin biiyiime hizinin 1990-2014 doneminde oldukca
istikrarsiz bir yap1 sergiledigi goriilmektedir. Insaat sektdriinde iliskin biiyiime oranlari

grafik 15’te sunulmustur.

Grafik 15: ingaat Sektoriinde Biiyiime
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Kaynak: www.kushnirs.org/macroeconomics/tj_ construct

1992 de istikrarsizlik nedeniyle biiyiime orani diismiistiir. 1992-2000 yillar1 arasinda
biiylime kamunun yaptigi insaat yatirnmlari durdurulmasi sebebiyle insaat sektoriinde

biiyiime hiz1 2000 yilina kadar duragin bir seyir izlemistir. 2000 yilinda 6nceki yillara gore
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diismiis olan biiyiime hiz1 2000 yilindan sonra tekrar yiikselip 2014 yilina kadar dalgali bir

seyir izlemistir.

2.3.2.Tacikistan’da Insaat sektoriiniin Diinya, Asya ve Orta Asya Insaat
Sektorleri Icindeki Pay:

Tacikistan’da ingaat sektoriiniin % payr Diinya Asya ve Orta Asya ingaat
sektorlindeki pay1 yillara gore degisiklik gostermektedir. 1990 - 2014 yillar arasinda ingaat
sektorii bazi sorunlar yasamistir. Bu sorunlarin basinda is savasin etkileri ve siyasal yapidaki
degisiklikler gelmektedir. Insaat sektdriiniin paylar1 yillar itibariyle tablo 25°te asagida
sunulmustur. Benzer sekilde dolar bazinda degisimi gosteren gragik 15 tablo 25’in akabinde

sunulmustur.

Tablo 25: Tacikistan’da ingaat Sektoriiniin Diinya, Asya ve Orta Asya
Insaat Sektorleri icindeki Pay

Vil Diinya Orta Asya Asya
% Degisim % Degisim % Degisim

1990 0,014 0,045 0,036
1992 0,0082 0,024 0,032
1993 0,0063 0,016 ,0026
1994 0,0055 0,014 0,027
1995 0,0014 0,0037 0,099
1996 0,001 0,0026 0,069
1997 0,0009 0,0027 0,066
2000 0,001 0,0032 0,084
2001 0,0017 0,0057 0,013
2003 0,0022 0,0079 0,014
2004 0,0038 0,014 0,022
2005 0,0042 0,016 0,017
2006 0,0062 0,023 0,017
2007 0,0094 0,035 0,023
2008 0,015 0,053 0,035
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Tablo 25’in devami

vil Diinya Orta Asya Asya
% Degisim % Degisim % Degisim

2009 0,016 0,047 0,036

2010 0,017 0,047 0,035

2011 0,013 0,036 0,028

2014 0,022 0,055 0,042

Kaynak: www.kushnirs.org/macroeconomics_tajikistan_construct

Insaat Sektorleri I¢indeki Pay

Grafik 16: Tacikistan’da Insaat sektoriiniin Diinya, Asya ve Orta Asya
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Kaynak: Tablo 25’den iiretilmistir

Tablo 25 sunulan degisim oranlart Dollar bazinda degisim oranlarini ifade
etmektedir. 1990 yilinda Tacikistan insaat sektoriiniin Diinya insaat sektorii i¢indeki payi
0,014, Asya insaat sektorii igindeki payr 0,045 ve Orta Asya insaat sektorii igindeki pay1
0,036 olarak gergeklesmistir. 2000 yilinda Tacikistan insaat sektorii Diinya insaat sektorii
igindeki pay1 0,001; Asya insaat sektori i¢indeki pay1 0,0032 ve Orta Asya insaat sektorii
igindeki pay1 0,084 olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda Tacikistan insaat sektorii Diinya
ingaat sektorii icindeki payr 0,017; Asya insaat sektorii igindeki payr 0,047 ve Orta Asya
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insaat sektorii i¢indeki pay1 0,035 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda Tacikistan insaat
sektorii Diinya insaat sektorii igindeki payi 0,022; Asya insaat sektorii igindeki payr 0,055
ve Orta Asya insaat sektorii i¢indeki pay1 0,042 olarak ger¢eklesmistir. Benzer olarak Grafik
16°de izlendigi sekliyle tarimsal tiretimin Dolar bazindaki degeri 1990 ile 2014 yillar

arasinda dalgali bir seyir izlenmistir.

2.4. Sanayi Sektorii

Tacikistan’daki sanayi sektorii, az sayidaki biiyiik devlet sirketlerinden ibarettir.
1990’11 yillarda sanayi sektoriinde yer alan devlet sirketlerinin sayis1 373 diizeyindedir.
Bunlarin toplam sabit varliklar igindeki pay1 ise % 98 kadardir. Esas olarak hidroelektrik
tiretim tesisleri ve aliiminyum fabrikalar1 bir yana birakilirsa sanayi sektoriiniin emek yogun

tiretim teknigini kullanan tesislerden olustugunu bilinmektedir.

Tacikistan’daki sanayi sektoriiniiiin en belirgin 6zelliginin, liretimde diisiik sermaye
yogunlugunun olmasidir. 1999 yilina ait verilere gore Tacikistan'da ¢alisan is¢i basina diisen

sabit varliklarin oraninin, eski SSCB ortalamasinin ancak % 40'ina ulastig1 bilinmektedir.

Sanayi sektoriinde kamunun agirhigi olduk¢a fazladir. Kamu kuruluslari en gok
tekstil, halicilik, deri ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bunun sebebi de
Tacikistan’da hayvanciligin olduke¢a yaygin olmasidir. Ulkede sanayi kuruluslarmin % 48’1
bu sektorlerle ilgili sanayi kuruluslarindan olusmaktadir. Bunlarin yani sira gida, mesrubat,
agag isleri, kimyasal maddeler ve insaat malzemeleri de iiretilmektedir. Toprak ve madeni

esya imalat1 ve bazi kiigiik ev ve biiro esyalar1 iiretimi de yapilmalidir.

Sanayi sektdriinde agir sanayi ana dallar1 olarak madencilik, enerji iiretimi, metaliirji,
makine iiretimi, metal isleme, malzeme iliretimi ve kimya sanayi sayilabilir. Metaliirji
sektoriinde tiretimi yapilan baslica tirinler aliiminyum, altin, ¢inko, kursun, bizmut, antimon,

civa, tungsten ve molibden olarak sayilabilir.

Tacikistan ayni zamanda diinyadaki onemli aliiminyum freticilerinden Dbiridir.
Baskent Dusanbe’nin yakinlarindaki Tursunzade sehrinde bulunan aliiminyum fabrikasi
“TALKO”’nun iiretim kapasitesi oldukca fazladir. Tursunzade sehrinde “Tadaz” aliiminyum

fabrikas1 da Onemli daracada aliiminyum iiretimine sahiptir. SSCB doneminde kurulan
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“Tadaz” aliiminyum fabrikas1 yillik iiretim ortalamasi 400-500 bin ton diizeyindedir.
Hammadde ihtiyac1 Azerbaycan, Ukrayna, Rusya ve Kazakistan’dan gelmektedir. Uretilen
aliminyumun %99’u Hollanda ve Tirkiye’ye ihracat edilmektedir. Tirk firmalarinin
dogrudan satis sézlesmeleri bulunmamakla birlikte Tiirkiye’ye Tacik aliiminyumu, araci

firmalar Uzerinden satilmaktadir.

Faaliyette bulundugu diger hafif sanayi alanlari; pamuk temizleme yikama
fabrikalari, ipek tretimi, tekstil tezgahlari, ayakkabi iiretimi, dikis ve halicilik seklinde
siralanabilir. Bunlarin yaninda diger bazi orta ve yar1 agir sanayi alanlar1 da yer almaktadir.
Ayrica mithendislik ve metal isleme, enerji transformatorleri, kablo {iretimi ve tarimsal
techizat {iretimi alanlar1 6ne ¢ikanlardir. Imalat sanayisinin GSYH’deki pay1 yaklasik %
15'tir. Calisan niifusun yaklasik % 13,51 sanayi sektoriinde is gérmektedir (Nazim ve Cem,
2007: 21).

Tacikistan’da diger énemli bir sektdr madenciliktir. Ulkeda agir sanayi ana dallar1:
madencilik, enerji iiretimi, metaliirji, makine iiretimi, metal isleme, malzeme {iretimi ve
kimya sanayidir. Madencilik sektorii 400 civarinda maden yatagina sahiptir. Devlet teknoloji
ve Know-how yetersizligi nedeniyle sahip oldugu potansiyeli yeterince kullanamamaktadir.
Tacikistan’da Isleme kapasitesi diisiik olmas1 nedeniyle madencilik sektorii daha ¢ok ham
madde ihracatina yoneliktir. Tacikistan Cumhuriyeti komiir yataklari kapasitesi bakimindan
zengin sayllmaktadir. Tacikistan Cumhuriyeti’nin bir ilgesinde Surab tepelerinde kahverengi
komiir tiretilip uygun bir fiyatta piyasaya satilmaktadir. Ancak bunlar da ulastirma sorunlari
nedeniyle fazla degerlenmemektedir. Ote yandan Tacikistan’mn kuzey ve giiney bolgelerinde

petrol ve dogal gaz tiretimi gerceklesmektedir.

Ulkede altin iiretimi yabanc1 sirket ortaklig1 tarafindan yapilmaktadir. Ulkede halen
28 tane altin yataginda toplam 430 tonluk rezerv mevcuttur. Devletin giimiis rezervleri ise
60 bin ton olarak aciklanmistir. S6z konusu olan maden yatagimin daglik bolgelerde
bulunmasi ve bu bolgelerde hava sartlarinin sert olmasi nedeniyle ulasim imkénlar1 da bir
hayli yetersiz olmasi iiretimi olumsuz yonde etkilemektedir (Tacikistan Ulke Biilteni, 2013:
10-11).

Sanayi sektoriiniin GSYH icindeki pay1 % 23 diizeyindedir. Imalat sanayide istindam
edilenlerin sayis1 ise 2013 yilinda 65,700’e kadar yiikselmistir. 2010 yilinin verilerine gore,
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“demir dig1 metal” {iretimi toplam sanayi tiretiminin % 35,7 sine denktir. Bu yilin iceresinde
gida tliretiminin toplam imalat i¢indeki pay1 % 27, hafif sanayi liretiminin payi ise % 13,2

olarak belirlenmistir (www. deik.org.tr/tc 2913).

2.4.1. Tacikistan’da Sanayi Sektoriinde Biiyiime

Tacikistan’da sanayi sektoriin biiylime hizinin 1990-2014 doneminde oldukga
istikrarsiz bir yap1 sergiledigi goriilmektedir. Sanayi sektoriinde 1992°de istikrarsizlik
nedeniyle gerileme goriilmiistiir. 1992-2000 yillar1 arasinda sanayi sektoriinde biiylime
oranlar1 azalan bir seyir izlemistir. Sanayi sektoriinde 1990-2014 yillar1 arasindaki biiylime

oranlarina iligkin grafik 17 asagida sunulmustur.

Grafik 17: Tacikistan’da Sanayi Sektoriinde Biiyiime
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Kaynak: www.kushnirs.org/macroeconomics/tajikistan-industry

Grafik 17°de gorildigi gibi 2000 yili iilke icin yeni bir baglangi¢ yili olmaktadir.
Bundan sonra ise devlet tarafindan uluslarasi bankalardan bor¢ alinarak sanayi sektorii
yatirimlar1 canlanmay1 baglamistir. Sanayi sektorii yeniden istikrarli duruma gelerek 2010
yilna kadar devam etmistir. Son olarak 2011'ile 2014 yilar1 arasinda sanayi sektor

yapiuirimlarinda azalma oldugu i¢in biiyiime oranlari diisiise ge¢mistir.
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2.4.2. Tacikistan’da Sanayi Sektoriiniin Diinya, Asya ve Orta Asya Sanayi
Sektorleri I¢cindeki Pay

Tacikistan’da sanayi sektoriiniin Diinya, Asya ve Orta Asya sanayi sektoriindeki pay1
yillara gore degisiklik gostermektedir. 1990 - 2014 yillar arasinda sanayi sektorii bazi
sorunlar yasamistir. Bu sorunlarin basinda is savasin etkileri, siyasal yapidaki degisiklikler
ve diisiik oranda yapilan yatirnmlar sayilabilir. Sanayi sektoriiniin paylart yillar itibariyle

tablo 26’da asagida sunulmustur.

Tablo 26: Tacikistan’da Sanayi Sektoriiniin Diinya, Asya ve Orta Asya
Sanayi Sektorleri i¢indeki Pay

Diinya Asya Orta Asya
% Degisim % Degisim % Degisim
1990 0,018 0,064 0,095
1992 0,019 0,062 0,083
1993 0,015 0,044 0,076
1994 0,0081 0,024 0,054
1995 0,0086 0,025 0,064
1996 0,0056 0,017 0,041
1997 0,0044 0,013 0,031
1998 0,0065 0,021 0,048
2000 0,0038 0,011 0,028
2001 0,0051 0,015 0,032
2002 0,0056 0,017 0,033
2003 0,0058 0,017 0,031
2004 0,0059 0,018 0,028
2005 0,0051 0,015 0,021
2006 0,0053 0,015 0,018
2007 0,0053 0,015 0,017
2008 0,0051 0,013 0,012
2009 0,0056 0,014 0,013
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Tablo 26’nin devami

Diinya Asya Orta Asya

% Degisim % Degisim % Degisim
2010 0,0056 0,013 0,012
2011 0,0056 0,013 0,011
2012 0,0061 0,013 0,011
2014 0,0063 0,014 0,012

Kaynak: www.kushnirs.org/macroeconomics/tajikistan_industry

Sanayi Sektorleri I¢cindeki Pay1

Grafik 18: Tacikistan’da Sanayi Sektoriiniin Diinya, Asya ve Orta Asya
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Kaynak: Tablo: 26’den tiretilmistir

Tablo 26’da sunulan degisim oranlari Dolar bazinda degisim oranlarmi ifade
etmektedir. 1990 yilinda Tacikistan sanayi sektoriiniin Diinya sanayi sektorii igindeki pay1
0,018; Asya sanayi sektorii igindeki payr 0,064 ve Orta Asya sanayi sektorii i¢indeki payi
0,09 olarak gerceklesmistir. 2000 yilinda Tacikistan sanayi sektorii Diinya sanayi sektorii
icindeki pay1 0,0038; Asya sanayi sektorii igindeki pay1 0,0011 ve Orta Asya sanayi sektori
icindeki payr 0,02 olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda Tacikistan sanayi sektorii Diinya

64



http://www.microsofttranslator.com/bv.aspx?from=en&to=tr&a=http%3A%2F%2F131.253.14.125%2Fen%2Fworld__gdp.html
http://www.microsofttranslator.com/bv.aspx?from=en&to=tr&a=http%3A%2F%2F131.253.14.125%2Fen%2Fasia__gdp.html
http://www.microsofttranslator.com/bv.aspx?from=en&to=tr&a=http%3A%2F%2F131.253.14.125%2Fen%2Fcentral_asia__gdp.html
http://www.kushnirs.org/macroeconomics_/en/tajikistan__industry.html

sanayi sektorii i¢indeki pay1 0,056; Asya sanayi sektorii igindeki pay1 0,013 ve Orta Asya
sanayi sektorii i¢indeki payr 0,012 olarak gerceklesmistir. 2014 yilinda Tacikistan sanayi
sektorii Diinya sanayi sektorii i¢cindeki pay1 0,063; Asya sanayi sektorii i¢indeki pay1 0,014
ve Orta Asya sanayi sektorii igindeki payr 0,012 olarak gergeklesmistir. Grafik 17’°de
izlendigi sekliyle sanayi saktoriindeki biiylimenin Dolar bazindaki degeri 1990 ile 2014

yillar arasinda dalgali bir seyir izlemistir.

2.5. Enerji Sektorii

Tacikistan kendi essiz su kaynaklari ile diinyanin en biiyiik hidro enerji potansiyeline
sahip olup, eski SSCB, orta Asya iilkeleri arasinda énemli bir yere sahiptir. Ulke 4070 MW
Kurulu giicii ve yilda 527 milyar KWt/saat elektrik tiretme potansiyeline sahiptir. Bu mevcut
tretimin biiylik ¢oglinligii HES’lerden saglamaktadir. Bunlar arasinda Vahs nehrinde
kurulan HES yilda 3000 MWt enerji tiretmektedir. Norak HES yillik olarak ortalama 11,2
milyar KWt/saat elektrik tiretmektedir. HES Norak ve kurulu giicii 600 MWt olan ve her yil
ortalama 2,5 milyar KWt/saat elektrik iireten Boygaz1 HES, Tacikistan’in en biiyiik hidro
santralleridir. Bunlarin yaninda Varzob ve Siridarya nehirlerinde kurulu giicii 25°ten 285
MW¢t’a kadar bir dizi hidro elektrik santrali insa edilmistir. Tacikistan’da yillik enerji tiretim

potansiyeli enerji ve Dolar bazinda asagida sunulmustur.

Yillik Giretim potansiyeli: 527 milyar kW/h
Mevcut elektrik santrallerinin kapasitesi: 5.400 mW
Mevcut santrallerin %95'i hidroelektrik, %5'i termal
Tamamlanan projelerin degeri: 1,7 milyar $

Devam eden projelerin degeri: 268 milyon $

AN N N N YN

Hazirlik asamasindaki projelerin degeri: 938,3 milyon $ dir

Tacikistan’da biiylik hidroelektrik santrallerinin yani sira kii¢liik ve orta olgekli
hidroelektrik ~santrallerinin ingasina son yillarda onem vermektedir. Halihazirda
hidroelektrik santrallerinin yenilenmesi projeleri Tiirk, iran, Pakistan ve Rusya yabanci

insaat firmalari tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ote taraftan Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Birlesik Krallik Uluslararas: Kalkinma
Departmani (DFID), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD), Avrupa Bankasi, islam
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Kalkinma Bankas1 (ISDB), ve ABD Hiikiimeti ¢esitli projeler icin finansman saglamaktadir.
Ulkede kisin enerji acig1 sdz konusu iken yazin enerji fazlasi ortaya ¢ikmakta olup, yaz
aylarinda Rusya ve Kazakistan’a elektrik enerjisi  ihracatt  yapilmaktadir.

(www.mfa.tj/energy).

2.6. Dogal Kaynaklar

Tacikistan’in toprak ve bitki oOrtiisi Alp daglar1 tarafindan belirlenmektedir.
Tacikistan yeralti kaynaklar1 bakimmdan zengin bir iilke sayilmaktadir. Avrasya ulasim
aginin uzaginda bulunan Tacikistan, SSCB devletler icerisinde en az gelismis olarak
bilinmektedir. Tacikistan, dogal kaynaklar yoniinden zengin bir iilke olup Orta Asya
devletleri arasinda yer almaktadir. Ancak, topraklarinin % 93'iniin daglarla kapli olmasi

nedeniyle yer alt1 kaynaklarinin ¢ikarilmasinda giigliikler yagsanmaktadir.

Ozellikle stratejik madde olan uranyum bakimindan gok zengindir. Uranyum ’un
cikarildigr en 6nemli bolgeler, Aderasman ve Tabusar bolgesidir. Uranyum tiretimi 1964
yilindan beri yapilmaktadir. Tacikistan, diinyadaki uranyumun % 14'ini ¢ikarmasina
ragmen, bunun tilke ekonomisi katkisi1 diisiik diizeydedir. Basta aliiminyum olmak iizere,
ilke topraklarinda 400°den fazla degerli maden ¢esidi mevcuttur. Bunlarin en 6nemlileri;
kursun, bakir, ¢inko, bismot, molibden, tungsten, antimon, bor, stronsiyum, altin, giimiis,
demir, kalay, nikel, magnezyum, fosfor, komiir, antrasit, tuz, kuart, civa, arsenik, florayt,

granit, barit, bazalt ve talk seklinde siralanabilir.

Yapilan tahminlerine gore Tacikistan’da 113 milyon ton petrol ve 863 milyar
metrekiip dogal gaz rezervleri mevcuttur. Tacikistan’in giiney bolgesinde 12 tane petrol ve
gaz yatagl bulunmaktadir. 12 milyon varillik ispatlanmis petrol rezervine sahip olan
Tacikistan’da iiretim, i¢ savas boyunca yiizde 70 oraninda azalmistir. I¢ savasin etkilerinin
yani sira, genel olarak ekonomik sorunlar ve altyapida yatirnm yetersizligi bu sonucu
dogurup tilkenin ekonomisini bir asir kadar geriye atmistir. Suanda Tacikistan, petrol
ihtiyacinin tamamina yakinini ithalat yoluyla karsilamakta, ihtiyacin yiizde 70’1 Ozbekistan,
[ran ve Rusya federasyonun tarafindan temin edilmektedir. Tacikistan Orta Asya'daki en
biiylik komiir rezervlerine sahiptir. Tahmini toplam jeolojik komiir miktar1 dort milyar

tondur (www. mfa.tj/mineral-resources).
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2.7. Tacikistan’in Ekonomik ve Ticari Iliskileri

Tacikistan 100’den fazla tilke ile dis ticaret iliskisi i¢indedir. 1992 yili ihracat 184
milyon 800 bin $ iken ithalat 239 milyon 600 bin $ dir. i¢ savas suresinde 1992 yilindan
1997 yilina kadar ihracatta siirekli bir artis olmustur. Bu siirecte ihracat yedi kat artarak 745
milyon 100 bin Dolar seviyesine yiikselmistir. Tacikistan’in 2000 yilinda toplam ihracati
745,1 milyon Dolar iken ithalati ise 806,4 milyon Dolar olarak gergeklesmistir. Tacikistan’in
thracat1 1997 yilindan sonra 2007 yilina kadar artmistir. 2008°de ise diinya kiiresel krizinden
dolay1 azalma gostermistir. Tacikistan’in yillar itibariyle dis ticaret verilerini gosteren tablo

27°de asagida sunulmustur.

Tablo 27: Yillar itibariyle Tacikistan’in Dis Ticaret Gostergesi
(Milyon Dolar)

Yillar fhracat ithalat R e
Dengesi Hacmi
1992 184,8 239,6 -54,8 4244
1994 561,5 683,3 -121,9 12448
1997 745,1 806,4 -60,7 15515
2000 788,2 811,2 -23 1599,4
2004 9149 1191,3 151,2 2326,8
2006 1399,5 1725,4 -986,4 1685,4
2007 1468,1 2547,2 -1628,9 2397,6
2008 1408,7 3273,6 -1,864 4682,3
2010 1194,7 2656,9 -1,463 3851,6
2012 1359,7 3778,4 -2,420 5138,1
2013 1161,8 4150,7 -2,958 5312,5
2014 977,3 4338,8 -3,362 5316.1

Kaynak: Bazoparu Casno Ba Pyminu Uktucoau UT

2014 yili ihracat 977 milyon 300 bin $ iken ithalat 4 milyar 338 milyon 800 bin $
dir. 1992 yili dis ticaret dengesi 54 milyon 800 bin $ acik verirken 2014 de 3 milyar 362
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milyon $ agik vermistir. Doniisiim siirecinden sonra dis ticaret dengesi siirekli agik
vermektedir. 1992 yili dis ticaret hacmi 424 milyon 400 bin $ iken 2014 de 5 milyar 316
milyon 100 bin $’dir. Tacikistan’in dis ticaret yapisini ithalat ve ihracat bakimindan gosteren

grafik 19°de asagida sunulmustur.

Grafik 19: Tacikistan’in D1 Ticaret Gostergesi (Milyon Dolar)
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Kaynak: Tablo 27°den tiretilmistir

Grafikten de goriildiigii gibi dis ticaret hacmi 1992 yilinda 2014 yilina kadar siirekli
artis gostermistir. Dis ticaret hacmi 1992 yilinda 424 milyon 400 bin dolar iken 2014’te 5
milyar 316 milyon 100 bin dolara ¢ikmistir. Tacikistan’in dis ticaret dengesi 1992 yilinda 54
milyon 800 bin dolar acik vermisken 2014 yilinda 3 milyar 362 milyon dis ticaret acigi
vermigtir. Dig ticaret acig1 1992°den itibaren 2014 yilina kadar artan miktarlarda siirekli acik

vermistir.

2.7.1. Tacikistan’in Dis Ticaretindeki Bashca Uriinler ve Ulkeler

Tacikistan Cumhuriyeti’ndeki baslica ihracat iiriinleri aliiminyum (toplam ihracatin
yiizde 61°1), elektrik enerjisi, pamuk, meyve, bitkisel yag ve tekstil tirtinler s6z konusudur.

Tacikistan, aliminyum, elektrik enerjisi, petrol, makine, ekipman ve gida tirtinleri ithal
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etmektedir. Tacikistan’in ihracat yaptig1 baslica iilkeler sirasiyla Hollanda, Tiirkiye,
Letonya, Isvigre ve Ozbekistan’dir. Ithalat yapilan iilkelerin basinda ise Rusya Federasyonu,
Ozbekistan, Kazakistan, Azerbaycan ve Ukrayna gelmektedir. Ulkenin dis ticaretini konu

olan baglica iiriin ve {ilkeleri gosteren tablo 28 asagida sunulmustur.

Tablo 28: Tacikistan’m Dis Ticaretindeki Bashca Uriinler ve Ulkeler

Aliminyum, Pamuk, Maden Cevheri, Meyve,

Ihracatinda Baslica Uriinler:
Sebze

Petrol, Giyim Uriinleri, Tasitlar Makineler,
Elektrikli Ekipmanlar

Rusya 27%, Cin 17%, Kazakistan 16%,
Isvigre 5%, Tiirkiye 4,9%, Degerleri 30,1%
Isvigre 27%, Tiirkiye 26%, Kazakistan 18%,
Iran 7%, Rusya 6%, degerleri 16%,

Ithalatinda Baslica Uriinler:

Ithalat Yaptig1 Baglica Ulkeler :

Thracat Yapti§1 Baslica Ulkeler :

Kaynak: Tacikistan Ulke Raporu, 2015: 17

Grafik 20: ithalat Yapilan Bashca Ulkeler % 2014

Digerleri I 30,1
Tiirkiye N 4.9
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Rusya [, o7
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Kaynak: Tablo 28’ten iiretilmistir
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Tablo 28’da goriildiigii gibi ihracat iiriinleri: aliminyum, pamuk, maden cevheri,
meyve, sebze ve digerler ihrag iriinleli olmakla birlikte ithalat iiriinleri: petrol, giyim
iriinleri, tagitlar makineler, elektrikli ekipmanlardir. Tacikistan’in dis ticaret dengesinin iilke
aleyhine (3,3 milyar ABD Dolar1) gerceklestigi 2014 yilinda Tacikistan’in en fazla ithal
ettigi iirlinler; petrol irtinleri, aliminyum, ulagtirma araglari, bugday ve un olurken, iilkenin
en fazla ihrag ettigi triinler ise aliminyum, pamuk ipligi, meyve ve Sebzeden
olusturulmaktadir. Tacikistan’in ithalat ve ihracat yapilan tilkeleri gosteren grafikler asagida

sunulmustur.

Grafik 21: ihracat Yapilan Bashca Ulkeler % 2014
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Rusya [N 6
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Kazakistan . 18
Tirkiye " 26
[svigre GGG 7

Kaynak: Tablo 28’ten iiretilmistir

Grafiklerden anlasilacagi gibi 2014 yilinda Tacikistan’in en fazla ithalat yaptig
iilkeler Rusya (%27,5), Cin (%16,8), Kazakistan (%15,7) ve Isvicre (%5) olmus;
Tacikistan’in en fazla ihracat yaptigu iilkeler ise Isvicre (%27), Tiirkiye (%26), Kazakistan
(%18), Iran (%7) ve Rusya (%6) olarak gergeklesmistir Tacikistan’m 2014 yil1 dis ticaret
hacmi 2013 yilina gére % 106,3 oraninda artis gostererek 5,3 milyar ABD Dolar1 olarak
kaydedilmistir (Tacikistan Ulke Raporu, 2015: 17).
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2.8. Tacikistan’mn Istihdam Yapisi

1991 yilinda caligabilir yastaki niifus 2,6 milyona ulasirken bunun sadece 1.95
milyonu isgiicii icinde bulunmaktaydi. Ote yandan isgiiciine katilim oran1 % 75 civarindaydi.
1990 yilinda toplam isgiiciiniin % 78'i sanayi, devlet sirketlerinde ve kolektif ¢iftliklerde
istihdam edilmekteydi. Isgiiciiniin geriye kalan % 22’lik boliim ya kooperatiflerde
calismakta ya da ozel ciftliklerde isttihdam edilmekteydi. Gosterilmek istenilen nokta, 6zel
giftliklerde ¢alisanlarin toplam isgiicii i¢indeki payinin en yiiksek oldugu Cumhuriyetlerden
birinin Tacikistan Cumhuriyeti olmasidir. Ulkede istihdami sektdrel yapisini gosteren tablo

29 agagida sunulmustur.

Tablo 29: Sektorlere Gore istihdam (1000 Kisi)

Yillar 2011 2012 2013
Toplam Istihdam 2249 | 22915 | 2307,3
Tarim 1507 1520,3 | 1526,2
Imalat Sanayi 63 64,2 65,7
Ele Enerji 18 19,5 19,5
Insaat 74 69,6 59,1
Perakende ve Otomotiv Yan Sanayii 125 137,5 135,7
Ulastirma ve Iletisim 43 53,6 55
Emlak 13 16,1 18,5
Uluslararas1 Orgiitler 36 35,9 32,9
Egitim 189 193 201,3
Bilimsel Hizmetler 84 88,6 90,6
Diger Kamu Personeli 64 56,7 59,9
Savunma ve Sosyal Giivenlik 2 2,8 2,4
Otel ve Restoran 6 4 7,4

Kaynak: Tacikistan Ulke Raporu, 2015: 8

Yukardaki tablo 29’de sektorlere gore istindam dagilimi yer almaktadir. Tabloda

cesitli sektorlerde istihdam edilenlerin sayisiyla beraber toplam istihdam paylar
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goriilmektedir. Isgiicliniin Sektdrel dagilimmin oldukga istikrarli bir yol izledigi
goriilmektedir. Isgiicii iginde en biiyiik paya tarim sektorii sahip iken (% 43), onu sanayi
sektorli izlemektedir (% 13).

Istihdam ve issizlik konusuna baktigimizda, Ulkedeki issizlikle ilgili bilgilerin
dogrulugunu séylemek zordur. Issizlikle ilgili resmi agiklamalar issizligin 2014 y1l itibariyle
54 bin dolaylarinda oldugunun goériilmesiyle beraber, rakamlarin ger¢eklerden bir hayli uzak
oldugunu sdylemek gerekir ( Ibrahim, Metin, 2007: 567). Yillar itibariyle Tacikistan’m

isglicti ve istihdam durumunu gosteren tablo asagida sunulmustur.

Tablo 30: Yillar itibariyle Tacikistan’in Isgiicii ve istihdam
Gostergeleri (1992-2007 % Olarak Degisim)

Yillar | Is giicii Istihdam Issizlik
1992 -2,7 -3,1 0,4
1994 0,5 0,0 1,7
1996 -6,0 -6,6 2,6
1997 3,7 3,5 2,8
1999 -3,5 -3,3 3,0
2001 4,3 4,8 2,3
2003 1,5 1,5 2,4
2004 10,4 10,9 2,0
2006 14 1,2 2,2
2007 0,5 0,6 2,1

Kaynak: Gegis Ekonomileri, 2007: 547

1992 de bir 6nceki yila gore is giicii toplam olarak % 2,7 azalmus, istihdam bir 6nceki
yila gore % 3,1 azalmig ayn1 yil igsizlik orani binde 4 olarak gerceklesmistir. 1999 de bir
onceki yila gore is giicli toplam olarak % 3,5 azalmis, istihdam bir dnceki yila gore % 3,3
azalmis ayni yil igsizlik oran1 % 2,6 olarak gerceklesmistir. 2007 de is giicii toplamda % 0,5
olarak gerceklesmis, istthdam % 0,6 olmus, ayni yil issizhik oram1 % 2,1olarak

gerceklesmistir.
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2000-2015 doneminde istthdamin yapisinda 6nemli degisimler gdziikmektedir.
Istihdamin biiyiik bir oran1 ¢ogunlukla tarim ve sanayi sektdriine dayanmaktadir. Bu yillar
arasinda ortaya ¢ikan i¢ savastan dolayr 2000 li yilarda eski SSCB iilkelerinin arasinda
zaman issizlik oraninin en diisiik oldugu iilke olarak % 2,00 civarinda gerceklesmistir. 2010
yilinda istthdam sayist 2 miyon 231 bin 900 kisi iken issizlik oran1 % 2,20 olarak
gerceklesmistir. 2012-2015 yillart arasinda galisan kisilerin sayis1 2 milyon 275 bin 600 iken
issizlik orami ise % 2,00 olarak gergeklesmistir. Tacikistanin ¢alisan nufusunun 1,5
milyondan fazlasi tilke disinda 6zelikle Rusya ile Kazakistan’da ¢alismaktadir. Calisanlarin
tilkeye yilik para transferi 3,5-4 milyar Dolar olarak gergeklesmektedir. Bu miktar {ilkenin
GSYH’m % 48’ine denk gelmektedir. Tacikistan istihdam yapisiyla ilgili ulusal ve

uluslararasi gostergeleri tablo 31°de gorselik amaciyla sunulmaktadir.

Tablo 31: Tacikistan istihdam ile flgili is Gostergeleri 2015

Insani |- omi
Tacikistan | Gelisim I"Jlksl rs
Indeksi ce
Niifus c.>'ran1. ve Istihdam (15 60,7 55,7 60,7
yas ve lizeri % olarak)
Isglnlcur%e katilma oran1 (15 yas 67.9 58.8 643
ve iizeri % olarak)
Kadin 58,9 37,5 49,5
Erkek 77,1 79,8 78,7
— PYETE
Tarlmda.lsFlhdamln A) lik pay1 5.5 425 36.9
(toplam 1stithdama gore)
- — 5

lemetle.rd'e 1st1hdar.1'11n %o payl 26,2 35,3 39,1
(toplam istihdama gore)
Korunmasiz istihdam (toplam

47,1 65,1 54,0
istthdamin%)
Toplam igsizlik (is giiciiniin
%’lik orani) 115 53 56
'Gen..gl?r ?rasmda issizlik (Geng 16,7 15.1 14.6
is giicliniin % orani)
ISgUC}l Ver‘lmhhgl: is¢ci bagina B 9,483 B
cikti ticreti (2011 y1l1 §)

— 5 .

Cocuk isciligi (% olarak 5-14 10,0 116 145
yas arast)
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Tablo 31’in devami

insani
Tacikistan | Gelisim
indeksi

Gelismis
Ulkeler

Calismaya katilmayan fakir,
giinlik SGP §$ 2 (toplam 19,1 46,9 33,8
istthdama % orani)

Zorunlu ticretli dogum izni

. 140,0 98,0 99,0
(giin)
Yaslilik aylig1 alanlar (yasal
emeklilik ¢cagindaki niifusun 80,2 27,7 51,0
%orani)
Internet kullanicilarinin 175 21.9 31.9

(niifustaki % orani)

Kaynak: (www. mfa.tj/economy/economic-development)

Tablo 31°de goriildiigii gibi 2015 yilinda istihdam oram1 % 60,7 insani gelisme
endeksi 55,7 aymi yil gelesmis tilkelerde istihdam orani % 60,7 olarak gerceklesmistir.
Tacikistan’da is glicline katilma oran1 % 67,9 olup kadinlarin ig giicline katilma oran1 % 58,9
erkeklerin is giicline katilma oran1 ise % 77,1 dir. Tarim istthdam ig¢indeki payt % 55,5
hizmet sektoriinii istihdamdaki payi1 ise % 26, 2 korumasiz istihdama toplam istthdamdaki
pay1 % 47, olarak gergeklesmistir. Ulkede 2015 yil itibariyle toplam issizlik oran1 % 11,5
gencler arasinda issizlik % 16,7 ¢oclik is¢iligi oran1 % 10 toplam istihdam i¢indeki ¢alismaya

katilmayan fakir oran1 % 19,1 olarak gerceklesmistir.

Avesta ajanst iilkedeki Calisma ve Istihdam merkezinin verilerine gore 2015 yilinin
ilk iki aymda 19 bin kisinin istihdam i¢in bagvuruda bulundugunu agiklanmistir. Istihdam
edilenlerin sayis1 ise 4 bin 200°e kadar yiikselmistir. Diger taraftan bakarsak Resmi verilere
gore, 2014 yilinda Tacikistan’da 105 binden fazla kisi is bulma konusunda yardim i¢in
Calisma ve Istihdam Ajansina basvurmustur. Bu dénemde devlet ajansi katilim ile 36 bin

yani bagvuruda bulunanlarin yiizde 34,5’1 istihdam edilmistir (Ctaructuyeckuit Esxxeromauk

PT, 2015: 95).
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2.8.1. Isci — Isveren Iliskileri

Tacikistan Cumhuriyeti SSCB’den sonra istihdam durumu bugiine kadar zor giinler
gecirmistir. Isci Istihdami Isci ile isveren arasindaki istihdam sézlesmeleri esnek (Standard)
sozlesme veya sabit sozlesme olarak kabul etmektedir. Ulkede esas olarak esnek
sozlesmelerde siire kisitlamasi bulunmamakta olup; 3-6 ay arasinda deneme siiresi 6n plani
cikmaktadir. Devletimizde bulunan yerli ile yabanci Firmalar, fabrikalar, sirketler ve
degerleri Is Kanunu uyarinca sozlesmeyi feshetmeden bir ay once isgiye bildirimde

bulunmasini icap etmektedir.

Ote yandan sabit sdzlesmeler ise belirli bir siirenin sonunda otomatik olarak iptal
edilmektedir. Ayrica sozlesmenin yenilenmesi isverenin inisiyatifinde olup, sabit
sOzlesmeler en az 6 aylik bir siire i¢in yapmas1 uygun goriinmektedir. So6zlesme, 6 aylik siire

sona ermeden, sozlesme siiresi kadar en fazla iki kez uzatma imkani sahiptir.

Tacikistan’da isveren ile is¢i arasindaki iliskilerin kosullart yazili sozlesme ile
belirlenebilecegi gibi, sozlii sozlesmeler de kabul edilebilmektedir. isveren sosyal giivenlik
katkisi, ikramiyeler ve gelir vergisini diistiikten sonra is¢iye ddeme yapilir. Diger taraftan,
is¢i tazminat1 taraflar arasindaki goriismeler ile ortaya ¢ikmaktadir. S6zlesmelerin iki dilde
yapilmasi uygun goriilmektedir. Tacikge yapilmasi tercih edilse de, isverenin segecegi bir
dilde de sozlesme yapilabilmektedir. Soézlesmeden kaynaklanan uyusmazliklarin
mahkemeye intikal etmesi halinde, sozlesmenin Tacikge ’ye terciime edilmesi icap
etmektedir. Sozlesmeler i¢in belirlenmis bir yontem olmamakla birlikte, imzalanacak olan

sOzlesmelerde asagida belirtilen maddelerin belirtilmesi 6nem arz etmektedir.

Uygulama alan1 ve is tanimi

Sabit sozlesmeler i¢in baslangi¢ siiresi ve sdzlesmenin gecerli oldugu tarih
Calisma saatleri

Fesih siireci

Ucret (net veya briit olarak)

Seyahat izni

Isten ¢ikarma kosullari

© N o g~ w0 D P

Ucretin gizliligine dair beyan
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9. Yillik izinler

10. Sézlesme ihlali durumunda uygulanacak miieyyideler.

Tacikistan’da ¢alisma saatleri esnektir. Tacikistan Is Kanunu uyarinca isciler haftada
40 saat ¢alisabilir. Cumartesi gilinleri resmi olarak ¢aligma giinii olsa da, s6z konusu durum
0zel sektor i¢in zorunlu olmamakla beraber pazar giinleri ise tatil sayllmaktadir. Fazla mesai

yapilmasi durumunda isciye ilave tatil veya ek 6deme yapilmasi icap etmektedir.

2000’11 yillarda asgari iicret miktar1 15,57 TJS iken, 2010 yilina geldiginde 354,44
TJS yiikselmistir. 2012 yilinda 555,29 TJS iken, 2014 yilinda bu tutar en yiiksek seviyeye
819,60 TJS iilesmistir. Bu da tacikistan ekonomisindeki yillar arasindaki asgari ticret artigini
yansitmaktadir. 819,60 TJS bu tutar insanlarin hayat gecimlerini yetmemektedir. Asagidaki
tablo 32’de bazi calisanlar1 aylik gelirleri tacikistan para birimi somoni (TJS) olarak

sunulmustur.

Tablo 32: Yaklasik Ucretler ($)

Eﬁgﬁ;mm veya avukat (Ingilizce ve IT 1.400
Miidiir, Yonetici Asistani 1.000
Tercliman 1.000
IT Uzmani 800
Sekreter 600
Muhasebeci 800
Sofor 500

Kaynak: Tacikistan Ulke Raporu 2015: 25

Tablo 32’de goriildiigii gibi en yiiksek {icret alanlar ekonomistler, avukatlar,
midiirler yoOnetici asistanlari, tarciimanlar, IT {izmanlari, sekreterler, muhasibeciler ve
soforlerdir. Benzer sekilde asagidaki tabloda kisisel gelir agisinden iicret ve harcamalar

sunulmakdadir.

Asagidaki tablo 33’te Tacikistan Cumbhuriyeti’nin 2009 yilinda kisi basina aylik
ortalama gelir 190,18 TJS iken 2014 323, 64 TJS olmustur. Kisi basina aylik ortalama
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harcama 2009 yilinda 155,72 TJS iken 2014 yilinda 290,06 TJS olmustur. Aylik ortalama
briit licret ve maaglar 2009 yilinda 284,35 TJS iken 2014 yilinde 816,7 TJS olmustur. Y1l
sonu itibariyle asgari iicretler 2009 yilinda 60 TJS iken 2014 yilinda 250 TJS olmustur. Aylik
asgari emeklilik ticreti ortalama olarak 2009 yilinda 60 TJS iken 2014 yilinda 130 TJS

olmustur.
Tablo 33: Tacikistan’da istihdam Durumu

Urun Birim 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kisi bagina aylik

TJS 190,18 | 149,87 | 225,62 | 258,81 | 293,58 | 323,64
ortalama geliri karsilig1
Kisi basina aylik

TJS 155,72 | 177,71 | 227,53 | 251,59 | 282,00 | 290,06
ortalama harcama para
Aylik ortalama briit {icret

TJS 284,35 | 354,44 | 442,13 | 555,29 | 694,89 | 816,27
ve maaslar
Y1l sonu itibariyle asgari

TJS 60,00 | 80,00 | 80,00 | 200,00 | 250,00 | 250,00
ucret
Asgari Emeklilik ticretler | TJS 60,00 | 80,00 | 80,00 | 104,00 | 130,00 | 130,00

Kaynak: Touukucron Jlap Pakamxo, 2015: 43

Tacikistan’daki sosyal giivenlik sistemi, isveren ve is¢i tarafindan finanse edilmekle
beraber devletin herhangi bir katkis1 olmamaktadir. Is¢inin sosyal giivenlik katkis1 (SGK),
is¢inin yillik toplam fticretinden % 3, is¢i licretinden % 25 ve isverenden % 13 olarak
belirlenmektedir. Yabanci igverenler iicreti belirlerken % 25°1lik SGK payini da iicrete dahil
etmekte ve s6z konusu 6demeyi aylik 6deme dengesinde otomatik olarak gostermektedir.
Sistem, SGK paymnin dogrudan gegisini saglanmaktadir. Ulkede ¢alistirilan yabanci isgiler
de sosyal giivenlik sisteminden yararlanmaktadir. Yabanci iscilerin sosyal Koruma numarasi

almasi1 uygun goriiliir.
2.8.2. Yurt Disindaki Olan Isci Sayisi

Orta Asya filkesi olan Tacikistan Cumhuriyeti halkin énemli bir kismi ge¢imini

saglamak suretiyle yurtdisinda ¢calismakta durumundadir. Ozelikle Rusya Federasyon tercih
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edilen iilkeler arasindadir. Tacikistan Cumhuriyeti vatandaslarin sayist Rusya Federal Gog
Servisi’nin verilerine gore, 8,3 milyon niifuslu olan Tacikistan halkinin 1 milyondan fazlasi

Rusya’da ¢alismaktadir.

Tacik vatandaglarinin en ¢ok istihdam kapist buldugu Rusya’dan Tacikistan’a
yapilan yabanci para transferinde son yillarda biiyilk kapasiteyi sahip olmuslardir.
Tacikistan’a yurtdigindaki vatandaslari tarafindan gonderilen para transferinde 2012 yilina
gore yiizde 12 artis gosterilmektedir. Tacikistan Istatistik Kurumu verilerine gore, 2013
yilinda Tacik vatandaslar1 tilkesine 20,1 milyar Somoni, yaklasik 4,2 milyar Dolar
gdéndermistir. Onceki y1l bankalar iizerinden Tacikistan’a 17,6 milyar Somoni yaklasik 3,7

milyar Dolar aktarmisti.

Tacik vatandaslarin gdnderdigi paralar, iilkenin Gayri Safi Yurti¢i Hasilasi’nin yiizde
49,6’1s1ma tekabiil etmektedir. Tacikistan Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 2013 yilinda 40,5
milyar Somoni, yaklasik 8,2 milyar Dolar olarak sayilmaktadir. Bazi kesimler gonderilen
paralarin yurtdisinda ¢alisan gé¢men isgilerin ailesine gonderdigi paralar oldugunu iddia
ederken, devlet yetkilileri bunun yurtdisina ihra¢ edilen mallarin karsiligi oldugunu ileri

stirmektedirler (Craructuueckuii Exxeronnuk PT, 2015: 95).

2.9. Ulkede Yabanci Yatirim

SSCB’nin ardindan 1991 yilinda harcamalarin, 6zellikle de yatirim harcamalarinin,
toplam tiiretimden daha biiylik bir oranda diismiistiir. 1991 yilinda, planlanan yatirim
projelerinin yaklasik % 70'1 uygulamaya konulamamais, yarim birakilan insaat projeleri ayni
yil % 44 oraninda artnmgtir. [statistikler, reel tiiketim harcamalarinda da, yatirim
harcamalarinda oldugu gibi biiyiik oranda diisiis oldugunu gistermekle birlikte, ortaya ¢ikan
karaborsanin, reel tiiketimdeki disiisii bir hayli frenlemistir. Yapilan Ongoriiler, kara
borsanin toplam cirosunun, o dénemdeki, toplam perakende cirosunun % 25'ine yaklastig1
yoniindedir. Tacikistan Cumhuriyeti’ndeki mevcut olan yatirim mevzuatinin gelistirilmesi
icin, Ozel faaliyetler de dahil olmak iizere her tiirlii girisim faaliyeti devlet tarafindan

desteklenmektedir.

Devlet Baskani Imamali Rahman (2008) baskanhiginda yatirrm ortaminin

tyilestirilmesi konusunda kurulan Danisma Konseyi ve yiiriitiilen faaliyetler, yatirim
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ortaminin iyilestirilmesine yonelik olumlu adimlardir. Yabanct Yatirimlar Yasasina gore

Ozellestirme projesinde yabanci katilim iizerine konulmus belli bagli bir siirlama

bulunmamaktadir.

Tacikistan Yabanci Yatirimlar Yasasina Gore;

AN

Yabanc1 yatirimeilar, hi¢ bir ayirim gozetilmeksizin, sirketlerden pay alabilirler,
Yiizde yiliz yabanci sermayeli sirketler kurabilirler,

Bina ve ofis satin alabilirler (topragin kendisini alamazlar), topraktan maden
cikarma gibi haklar elde edebilirler ve 6zel veya tiizel kisilerle anlagmalar
imzalaya bilirler,

Yabanc1 yatirimlar devletlestirilemez. Dogal felaket ve benzeri durumlarda
devletin miilke el koymasi s6z konusu olursa, yabanci yatirimcilarin hizli bir

sekilde ve yeterli derecede tazmini yapilir.

Yabanci yatirimli ortak girisimler En az % 30'u ve % 100 yabanci sermayeli bagl

sirketler i¢in ihracat lisans1 alma zorunlu degildir. Ote yandan dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi

icin, Bakanlar Kurulundan alinan ve Bakanlar Kurulu baskanliginca onaylanmis olan bir

lisans gerekmektedir.

Yabanci yatirimcilar: gekmek amaciyla saglanan ayricaliklarinin bazilart sunlardir,

AN NN

Serbest ticaret bolgelerinin gelistirilmesi,
Diistik oranl vergiler,

Diisiik glimriik vergileri,

Topragin kullaniminda ayricalikli oranlar,

Basitlestirilmis vize kosullari.

Ayrica, ortak girisimlerin kurulmasi ile ilgili prosediiriin ana c¢izgilerine de kisaca

deginmekte yarar vardir. Ortak girisimlerde yabanci katilimin olmasi gereken kisitlama

sayllmamaktadir. Yabanci yatirimeilarin Tacikistan'da sube agmalar1t konusunda da hi¢ bir

yasaklama ve kisitlama s6z konusu degildir. (Tacikistan Yatirim Raporu, 2015: 12)
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Tacikistan devletin biiyiimesi i¢in diinyanin her tarafiyla yeni anlagsmalar
yapmaktadir. Bu durum Tacikistan’in geleceginde olumlu bir sayfa agacaktir. Bu durumun
sonuglart son yillarda Tacikistan’a yapilan yatirnmlarda daha i1yi goézlemlenmektedir.
Tacikistan’da elektrikte yetersizlik oldugu i¢in yatirimcilarin biiyiik boliimii hidro elektrik
sektoriine ilgi duymaktadir. Halihazirda yatirimcilar arasinda Rusya birinci sirada

olmaktadir.

Ulkede Rusya firmalar1 ¢oktur ve bu Tacikistan’in biiyiimesine olumlu sekilde
katkida bulunmaktadir. Kriz ortaminda olsa bile, Rusya Tacikistan’da yatirim projelerini
devam ettirmistir. Rusya Federasyon’un Tacikistan’da yaptig1 projeler baslica sunlardir:
Inter Rao” tarafindan “Sanktuda-1” Hidro Elektrik Santral’ yapilmistir. Rusya
Federasyon’un Ozellestirilmis Gazprom sirketi tarafindan yiiriitilen dogal gaz arama
projelerini siirdiirmektedir. Bu iilkeye 50 yil boyunca neft temin edecektir. Projenin biitcesi
i¢in yaklasik olarak 500 milyon dolar ayrilmistir. “Rus Otelleri” firmasi tarafindan bolgede
en modern otel "Hayat Regency" insaat1 150 milyon dolar olarak 6ngoriilmistiir. Tacikistan
ve Rusya Federasyon’un anlagma ortamu ilerlemistir. Gelecek donemler i¢in daha biiyiik
projeler ele alinmis “ Inter Rao” tarafindan 3 HES daha kurulmasinin projelerini

devralmislardir. Toplam yatirimlarin miktar1 1 milyar Dolar olarak hesaplanmaktadir.

Yabanci yatirimlarda ikinci sirayr Cin Halk Cumhuriyeti almaktadir. Cin Halk
Cumbhuriyeti elektrik iletim hatlar1 iizerinde yogunlasmistir. Rusya ile Iran tarafindan insa

edilen HES’1nda saglanan elektrigin dagilimini gergeklestirecektir.

Ugiincii sirada katkida bulunan Iran ise Sanktuda HES — 2 ile yol ve tiinel yapimi

gerceklesmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ise Tacikistan’da turizm, hizmet egitim ile kiiltiir sektorlerin

gelismesine yatirimlart yonelik yapilmiglardir.

Tacikistan, yurtdigindan gelen dogrudan yatirimlara yonelik herhangi bir sinirlama
yoktur. Mevcut islemlerde tam bir konvertibiliteye sahiptir. Faiz oranlar1 tamamen
liberallestirilmistir. Siire¢ rejimi degisken ve ayarlanabilir niteliktedir. Yatirima yonelik
oncelikli sektorler belirlenmis olup, bu sektorler; hidroelektrik miihendisligi, degerli

metallerin, taslarin ve polimetalik cevherlerin ¢ikarilmasi ve iglenmesi, telekomiinikasyon
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ve altyap1 kalkinmasi, pamuk isleme ve tarimsal iiretimdir (Tacikistan Yatirim Raporu,
2015: 16).

2.9.1. Yatirnmciya Saglanan Garantiler ve Haklar

Tacikistan Cumbhuriyeti’nde Yatirimciya Saglanan garantiler ve haklar Yatirim
Kanunu kapsaminda, yabanci yatirnmcilar ile Tacikistan yatirimcilarin esit haklara sahip
oldugu belirlenmistir. Tacikistan’daki tiim yatirimecilarin vatandaglik, milliyet, dil, irk
ayirmmi ve ekonomik faaliyet alani farki gozetilmeksizin ayrimciliga karsi teminat
verilmektedir. Yatirimcilarin tiim haklarinin ve yasal ¢ikarlarinin Tacikistan devleti garantisi
altinda oldugu kanunda ifade edilmektedir. Ulkede yatirimeilar, Yatirim Kanununda yapilan
degisiklik veya eklemelerden zarar gormeleri halinde Tacikistan’dan s6z konusu zararin

telafisini talep hakkina sahiptir.

Devlet kurumu ile yatirnmer yetkili arasinda imzalanan sézlesmelerin kosullarinda
istikrarin saglanmasi konusunda Tacikistan Hiikiimeti teminat vermektedir. Tacikistan
devletin Yabanci yatirimcilar, temsilcileri ve yabanci isgiler iilke topraklarinin tamaminda

seyahat etme imkan1 verilmistir.

Tacikistan’daki faaliyetlerinden dogan karlariyla ilgili kendi kararlarii vermekte
serbesttirler. Ote yandan Yabanci yatirimeilar ve isciler gelirlerini ve iicretlerini yurtdisina

transfer etme hakkina sahiptir.

Tacikistan’daki yatirimcilar, faaliyetlerine iliskin tiim 6demelerini iilke ulusal para
birimine serbest¢e g¢evirebilir ve/veya Tacikistan disindaki faaliyetleri i¢in yabanci para
birimi satin alma hakki verilmistir. Buradaki mevcut olan Déviz islemleri “Tacikistan Kur
Diizenlemesi ve Kontrolii Kanunu” ile Merkez Bankasi tarafindan belirlenen kur

cercevelerinde gergeklestirilir.

Devlet cikarilan yasalardan dolayr belirtilen kosullar haricinde Tacikistan
hiikiimetinin yatirim faaliyetine karigma hakki yoktur. Devlet ¢ikarilan yasalarda belirtilen
bazi 6zel durumlarda yatirimcilara yatirimlarini geri ¢ekme ikamesi verilmektedir.
Tacikistan Hiikiimeti yasalarin kanuna gore yatirimcinin tiim fikri miilkiyet haklari

korunmaktadir (Tacikistan Yatirim Raporu, 2015: 19-22).

81



2.10. Ulastirma Sektorii

Ulkenin biiyiik boliimiin daglik olmas: nedeniyle ulastirma sektoriinde kara
ulastirmas: tagimacilikta biiylik rol oynamaktadir. Kargo tasimaciliginin % 95’1, yolcu
tasimaciliginin ise %97’si1 karayolu ile gerceklestirmektedir. Son yillarda, iilkedeki kamuya
acik karayolu 14.704 kilometre, 6zel kullanimli karayolu (sanayi, 6zel, farkli kaynaklardan
finanse edilen) 12.791 kilometre olarak bilinmektedir. Ulkede Karayollarinin % 28’i
asfalt,% 45°1 katran-cakil ve % 27’si ¢akildir.

Resim 4. Tacikistan’in Ulastirma Haritasi

% | —— International boundary
——-—— Viloyat boundary
J  National capital

o Administrative capital

Base 802816 (RO0627) 6-1

Kaynak: Tacikistan Ulke Raporu 2015: 4

SSCB’nin déneminde Tacikistan’in ulagtirma sisteminin biiyiik boliimii yapilmistir.
Bagimsizliktan sonra {ilkenin kuzeyi ve giineyini birlestirmek amaciyla 2005 yilindan
itibaren ulastirma projelerine agirlik verilmistir. Tacikistan’in bagkent Duganbe ile tilkenin

kuzeyini birlestiren Anzob tiineli 2006 yilinda yapilmaistir.
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Ulkedeki toplam demiryolu 960,6 kilometredir. Kirsal alanlar demiryolu ag ile
birbirine baglanmistir. Komsu iilkeler olan Ozbekistan ve Tiirkmenistan ile de demiryolu a1
tesis edilmistir. Demiryollarinin tek isleticisi olan ve bir devlet sirketi olan Tacik
Demiryollar1 1994 yilinda kurulmus olup ve Demiryollar1 yaptirma isini devam
ettirmektedir. Ulkeye cografi olarak en yakin limanlar Bander-Abbas (iran) ve Karagi
(Pakistan) limanlaridir. Ancak, Pakistan ve Afganistan ile transit gecis anlagsmalarinin
olmamasi ve Iran’a yénelik yaptirimlar nedeniyle s6z konusu limanlar kullanilmamaktadir.
Yaygin olarak Poti (Giircistan) ve Riga (Litvanya) limanlar1 kullanilmaktadir (Tacikistan
Ulke Raporu, 2015: 13).
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UCUNCU BOLUM

3. TACIKISTAN’IN SOSYAL VE EKONOMIK YAPI PROBLEMLERI VE
MUHTEMEL COZUM ONERILERI

3.1. Sosyal Yapi1 Problemleri

Toplumsal gelismede, ekonomik gelisme kadar sosyal gelismeler de Onem
tasimaktadir. Bir biitiin olarak diisliniildiigiinde ikisi birbirine tamamlar. Bu yapilar karsilikli
etkilesim i¢indedirler. Sosyal yapinin iki 6nemli temel tas1 olan egitim ve saglik alanindaki
gelismeler uzun donemlik ekonomik biiyiimede beseri sermayenin olusumunda ekonomik
faktorlerden daha ¢ok 6neme sahiptir. Bu alanlardaki problemlerin ¢6zlimii bu nedenle 6nem

arz eder.

3.1.1. Egitim Yapis1 Problemleri

Tacikistan’da okullara kayit oran1 yiiksek oldugu gibi okul bitirme orani da yiiksek
bir diizeye ulagmistir. Egitimde cinsiyet esitliginde de ileri diizeylere ulagilmistir. Fakat
halen egitim sisteminde birgok sorunla karsilasilmaktadir. Miifredat konulari, 6gretme ve
O0grenme materyalleri, yetersiz derslik sayisi yaninda karar alma ve stratejik planlama i¢in
bilgi kaynaklarina yetersiz erisim sorun teskil etmektedir. Egitimi gelistirme konusunda

belirlenen dncelikler asagidaki gibi siralanmaktadir:

Egitimin yapis1 ve igeriginde degisiklige gitmek
Okul 6ncesi egitimi tesvik etmek i¢in yeni programlar uygulama ve gelistirme
Egitimi kategorize ederek ileri doniik planlarin yapilmasi

Egitimde yeni bir {icret sisteminin kurulmasi

AN N NN

Meslek egitiminde 6grencilerin kabiliyetine uygun siniflar1 segmesine izin
veren bir sistem kurulmasi

v Egitim uygulamalarinin kapsamli tanitimi
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v Milli egitimde kalitenin saglanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in izleme sisteminin
olusturulmasi

v’ Egitimin 6zel ihtiyacli cocuklara da a¢ik olmasi ve gereken program ve alt
yapinin hazirlanmasi

v Azmliklarin kendi ana dilinde egitim almasinin saglanmasi

v Kiz gocuklarinin zorunlu egitimi tamamlandiktan sonra okumaya devam etmek
icin tesvik edilmesi ve gerekli kosullar1 olusturulmasi

v’ Kirsal alanda yasayan ve mesleki egitim programlarina katilan 6grenciler igin
bir destek sistemi kurulmasi

v Okul dncesi egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in idari ve hukuki reformlarin

yapilmasi (http://www.globalpartnership.org/tj).
3.1.1.1. Egitim Sistemi I¢in Coziim Onerileri

Diinyada oldugu gibi Tacikistan’da da egitim problemlerinin ¢6zliimii diger sosyal
problemlere nazaran oncelik almaktadir. Egitim, sosyal ve ekonomik faaliyetler {izerinde
belirgin olan bir etkiye sahip olmasi dolayisiyla bu onceligi hak etmektedir. Tacikistan
hiikiimetinin egitim sistemini degistirmek ve mevcut egitim kosullarini iyilestirmek i¢in
Diinya Bankasin’dan ve kalkinma bankasi gibi kurumlardan finansman olarak destegi alarak
bu yonde yapilacak degisiklikler ve uygulanacak olan yenilikler i¢in gayret sarf etmesi
zorunludur. Ayrica egitimin bolgesel dagilimmi dikkate alinmaktadir. Bu yaklagimla
iilkedeki tiim ¢ocuk ve yetiskinlere esit egitim imkanlarinin sunulmasi miimkiin olabilir. Ote
yandan iilkedeki zorunlu egitim siiresinin 9 yildan 11 yila ¢ikarilmas: 6zellikle kizlarin
egitim seviyesinin yiikselmesine katki saglamaktadir. Cocuklarin yiiksekdgretime giden
yolda saglam egitim almalar1 biiylikk 6nem tagimaktadir. Bu ancak saglam yontem ve

sistemlerle saglanabilir.

Tacikistan Cumhuriyeti’nde egitim politikast1 Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenmektedir. Devlet okullarin yonetilmesinde s6z sahibidir ancak, okullarin ticret
politikasi, ilave egitici ve egitici olmayan personel atayabilme yetkileri yine egitim bakanligi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Boyle olmasina ragmen tilkede okullar diizeyinde belli bir
diizensizlik ortaya ¢ikmakta olup bazi okullar digerlerine gore daha bagimsiz bir egitim

modeli yiiriitmektedir.
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v" Devletin bu tur okullari daha fazla sorumluluk vermek ve geri besleme
alabilmesi i¢in bazi uygulamalar yapmasi gerekir. Devletin okul binalarinin
bakim ve iyilestirilmesini tistlenmesi gerekmektedir

v’ Hiikiimet politikasina uygun olmasi kaydiyla okullar arasi ortak bir miifredatin
belirlemesi daha uygun goziikmektedir

v" Orta okul yada liseler i¢in fen kitaplar1, egitim malzemeleri ve ekipman satin
almasini siirdiirmelidir

v’ Okullarda iicretli bir egitim yapilmasina imkan taninmalidir.

v Kurslar agmak siiretiyle okul disinda bir yetiskin 6grenme merkezi isletmesi
uygun goriilmektedir

v Milli Egitim Bakanhg tarafindan 6gretmenlere ve yiiksekGgretim kurumlari
icin yapilan 6demelerin dogrudan bankalar iizerinden yapilmast uygun
goriilmektedir

v" Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ve Yiiksek Okullarda pratige yonelik
uygulamalarin artirilmasi gerekmektedir

v' Ogrenim ile ilgili giincel olaylar1 takipte bulunmak ve diinya egitim sistemine
ayak uydurmak gerekmektedir

v' Egitim Ogretim alaninda bes duyu organina hitap eden yontemler gelistirmek ve

bunlar1 uygulamak gerekmektedir.

Okullar bu yetkileri talep etmemis oldugu durumlarda, Milli Egitim Bakanlig1 yada
Yiiksek Ogretim Kurumlar tarafindan okulun bu gorevleri iistlenebilecegi diisiiniildiigii
takdirde ve hiikiimet idari kolaylik saglamak amaciyla okula bu yetkileri verilebilir. Ayn1

zamanda bu yetkiler ayr1 ayr1 veya bir biitiin halinde verilebilirler.

Tacikistan’da yabanci menseli okullarin varlig1 da goze carpmaktadir. Bunlar, Tiirk,
Rusya ve Iran liseleri olarak bilinmektedir. Bu tiir okullardan da kontrollii katkilar
saglanabilir. Egitim alanindaki yatirimlar agisindan okullar ve onlarin techizatlarinin
degistirmesinin yaninda egitim malzemelerinin kaliteli ve giincel olarak tertip edilmesi
gerekmektedir. Parali egitimde devletin direkt katkisinin &grencilere saglanmasi

gerekmektedir (www.globalpartnership.org.tj).
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3.1.2. Saghk Yapis1 Problemleri

Ulkede 1991 den itibaren saglik hizmetleri Halk Saglik Bakanlig: tarafindan diizenli
bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ulkedeki i¢ savasin saglik hizmetlerine biiyiik oranda zafiyetler
yasattig1 bir gergektir. Bu zafiyetlerin ardindan 2000 yilina kadar az da olsa saglik

hizmetlerinde gelismeler olmaya baglamistir.

Tacikistan Cumhuriyeti’nde i¢ savas siirecinde 60-70 bin civarinda insan kayip
edilmistir. Olenlerin icinde yiizlerce doktor ve hemsirenin oldugu belinmektedir. i¢ savas
sirasinda iilkede var olan biitlin uzmanlar ya kagmis ya da geride kalanlarin bir kismi
Olmiistiir. Bu nedenle iilkede uzman doktor sayisinda asirt bir azalma olmustur. Uzman

doktor sayisinda verilen kayiplar heniiz giderilememistir.

2000 yilindan bu yana Bakanligin hedefi, Tacikistan halkinin, 6zellikle gencligin,
kadinlarin ve son olarak cocuklarin saglikli ve diizenli bir bakiminin saglanmasini
yiirlitmektir. Ancak bu amag yetersiz ve eksiktir. Ciinkii halkin bakimina sadece doktor degil
yeni teghizatlar da rol oynamaktadir. Halihazirda tilkede 375 adet hastane bulunmaktadir.
Bu hastanelerde toplam olarak 17352 doktor ve dis hekimi hizmette vermektedir. Ebelerin
ve hemsirelerin sayisi ise 44 bin kadardir. Ortalama olarak 394 kisiye bir doktor denk
gelmektedir.

3.1.2.1. Saghk Sektorii i¢in Céziim Oneriler

Ulkede diger sektorler gibi saglik hizmetleri de énemli bir yer kaplamaktadir. Son
yillarda saglik hizmetlerini gelistirmek i¢in yeni projeler hazirlanmistir. Bu geri kalmis
sektorii  gelistirmek i¢in yerli ve yabanct kurumlar tarafindan yillik projeler
hazirlanmaktadir. Halihazirda saglik hizmetlerinin de devletin stratejik hedeflerinden biri

oldugu asikardir.

Ulkede saglik hizmetlerini gelistirmek kalite ve verimliligini artirmak bulasict
hastaliklar1 6nlemek igin yeni projeler hiikiimet tarafindan planlanmaktadir. Ozellikle anne

ve cocuk sagligi, saglikli yasami tesvik amacli projeler bu kapsamda degerlendirilebilir.
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Yasal mevzuat geregi Aile Hekimligi, saglik sigortasi ve diger alanlar i¢in Tacikistan
da " Halkin Saglig icin Ulusal Strateji 2010-2020" programi uygulanmaktadir. Devletin
stratejik saglik politikalarinin iyilestirilebilmesi igin ilk olarak tibbi yardim hizmetleri
sayisini1 arttirmas1 gerekmektedir. Ozellikle devlet tarafindan tibbi yardimi geri yiiklemeye

katkida bulunacak ve bunlari gergeklestirecek programlarin diizenlenmesi gerekmektedir.

Ayrica, devlet mevcut saglik sektorii finansmaninin durumunu iyilestirmek igin ve
saglik hizmetleri saglayan alternatif formlar1 genisletmek amaciyla yeni uygulamalar ortaya

koymaktadir (Tounkucton lap Pakamxo 2015: 61).

Saglik sektoriinde son derece dnemli bir alani olusturan bebek ve anne sagliginin

iyilestirilmesi, bulasacak hastaliklarin ¢6ziimii i¢in bazi Oneriler asagidaki gibi siralanabilir:

v' Saglik ¢aliganlarinin profesyonel uzmanlhigini gelistirmek, malzeme ve
kullanilan teknikleri yenilemek, anne ile cocuk bakimini saglamak i¢in gerekli
olan tibbi ilk yardim hizmetlerini iyilestirmek gibi konular1 6n plana koymak
gerekmektedir.

v Anneler saglik konularinda bilgilendirilmeli ve kampanyalar yoluyla
egitilmelidir.

v' Diizensiz lireme sorunlari, iireme ve aile planlamasi (genglik ve kadin lireme
saglig1 da dahil olmak iizere) genel olarak gézden gecirilmelidir.

v" Geligtirme ve uygulama standartlari ile aile planlamasi hizmetlerinin yeniden
ele alinmasi gerekmektedir.

v' Ulkede saglik hizmeti verebilmesi icin 6zel sektdriin 6nii agilmalidir. Ozel

saglik sektoriinii gelistirmek icin gereken idari ve yasal diizenlemeler

yapilmalidir.

Bolgeler arasindaki saglik harcamalart dengesizligi giderilmelidir.

Saglik yonetimi personeli ve saglik personeli yetistirilmeli ve gelistirilmelidir.

Saglik hizmetlerine kolay erisim saglanmasi gerekmektedir.

D N N NN

Bulasici hastaliklarin diizeyini azaltmak ve 6nlemek, bagisiklik yetersizligi
sendromu ve tiiberkiiloz gibi bulasici hastaliklara kars1 yeni tedbirler almak

gerekmektedir (www. undp.tj. eng.).
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3.1.3. Ekonomik Yapi Problemleri

Tacikistan, eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda kisi basina GSYH’s1 en diisiik olan
iilkedir. Ulkenin ekonomisi tarrma ve maden kaynaklarma dayalidir. Ancak her ne kadar
Tacikistan’in topraklar1 tarima elverisli ve su kaynaklar1 da diger Orta Asya lilkelerine gore
oldukca bol olsa da, bu sektor, halkin refah seviyesini ylikseltmek konusunda yeterli
olamamaktadir. Tacik topraklarini pamuk tiretimi i¢in kullanilmis ve yiiksek 6l¢tide pamuk
ihracatina bagiml bir ekonomi olusmustur. I¢ savas dolayisiyla altyap:1 zarar gdrmiis,
binlerce insanin yerlerinden olmasi nedeniyle pamuk iiretimi azalmis ve Rus kokenli Tacik
vatandaglarinin iilkeden ayrilmalar1 nedeniyle 6nemli bir kalifiye iggiicii kayb1 meydana

gelmistir.

SSCB’nin dagilmasindan sonra Tacikistan’in ticareti biiylik zarar gdrmiis ve
merkezden gelen kaynak akisi1 ve siibvansiyonlar da durmustur. Planli ekonomiden pazar
ekonomisine gecis yasal, kurumsal ve sosyal engeller nedeniyle oldukga yavas bir sekilde
ilerlemektedir. Siyasi istikrarsizlik ve yapisal sorunlar nedeniyle uluslararasi ¢evrelerin
yardimlari, krediler ve yabanci yatirimeilar Tacikistan’a oldukga gec girmistir. 1993 yilindan
baslayarak GSYH’da, 1994 yilinda, 1995’te ve 1996°da biiylime oraninda gerileme
goriilmustiir. 1997 yilindan itibaren iktisadi biiylime pozitif artis sergileyerek artmaya

baslamistir. 2000 yilindan baglayarak bu biiyiime daha da artmustir.

Tacikistan, halen makroekonomik istikrar1 saglamak ve 6zel sektoriin gelistirilmesi
icin gerekli altyapiy1 olusturulmasi halen énemli bir problem olarak goriilmektedir. Pazar
ekonomisine geg¢is, 6zellestirme, anayasal reformlar konularinda geligsmelerin saglanmasi ve
yatirim ortaminin ¢ok yonlii iyilestirilmesi gerekmektedir. Ozel sektoriin gelismesi igin,
yabanci yatirimeilar i¢in daha uygun iklimin yaratilmasi amaciyla ekonomik ve yapisal

reformlarin uygulamasina devam edilmesi gerekmektedir.

Ulkede yoksulluk énemli bir ekonomik problem olarak goziikmektedir. Uluslararas:
Para Fonu (IMF)'den Tacikistan'da yoksullugun azaltilmasi ve tlilkenin kars1 karsiya oldugu
ekonomik sikintilarin giderilmesi amaciyla bu iilkeye 120 milyon 4 dolar 3 yillik kredi

programini onaylamistir.
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Ayrica, lilkedeki liretim diizeyinin diisiik olmasi nedeniyle tiim sektorlerde ihtiyacin
ithalat yoluyla karsilanmasi. Ulke gelirinin yarisinin yurtdisinda calisan iscilerin doviz
transferleri ile saglanmasi ve 6zellikle Rusya’daki is¢ilerin iilkeye gonderdikleri Rublenin
Rusya’daki ekonomik gelismelere bagli olmasi nedeniyle istikrarli bir gelirin
olusturulamamasi. Serbest Bolgelerin SSCB zamanindan kalma eski binalardan olugsmasi ve
alt yapisinin (6zellikle enerji alaninda) yetersiz kalmasi. Teknik konularda nitelikli eleman
saglanamamasi. Kurumlarin DTO kurallar1 hakkindaki bilgi diizeylerinin diisiik olmas.
Uyusmazliklarin ¢6ziimiinde Tacik mahkemelerin taninmasi ve adalet sistemindeki yogun
biirokrasi. Ulasim altyapisinin gii¢lii olmamasi. Ulkeye yénelik yolsuzluk ve riisvet algismin
yiiksek olusu. Finansal araclarin yaygin olarak kullanilmamasi ve yabancilarin gayrt menkul

ve ipotek islemleri gergeklestirememesi.

3.1.3.1. Tarim Sektordeki Problemleri

Tacikistan ekonomisinin en 6nemli sektorii tarim sektorii sayllmaktadir. Halihazirda
ekonomik ve kalkinma alaninda tarim sektoriiniin en avantajli sektor oldugu bilinmektedir.
Tarmm sektoriindeki en basat iiriin pamuk sayilmaktadir. Ulkede pamuk tariminin yapildig
yerler Amudarya ile Siridarya nehirlerinin suladiklar1 alanlarin yaninda Ozbekistan ile
Afganistan sinirlarinda bulunan yelerlerdir. Pamuk ekimi halihazirda 280 bin hektarlik bir
alanda yapilmakta olup bundan yillik 600 bin ton pamuk iiretilmektedir. Uretimi yapilan
pamuk miktarinin sadece % 10’u iilkede islenmekte olup geri kalanini ise ihrag hammadde

seklinde edilmektedir.

Diinyanin en kaliteli pamugu Tacikistan ile Tiirkmenistan’da iiretilmektedir.
Nehirlerin  olmadigi yada sulamanmn az oldugu yerlerde bugday iretimi
gergeklestirilmektedir. Ulkede diger tarimsal iiriinler 6zelikle patates, sogan, domates gibi
sebzeler yaninda {iziim, elma gibi meyveler de iiretilmektedir. Ipekbocegi yetistiriciligi ve

kiigiikbas hayvancilik da tarim sektoriiniin 6nemli alanlarini olusturmaktadir.

Tacikistan’in sahip oldugu devlet iiretim kuruluslarinin % 80 &zellestirilmistir.
SSCB’nin ¢dkiigiiniin ardindan ucuz fiyatlara satilan ve satin alinan bu kurumlarin yaklagik
100 tanesi gida sektdriinde faaliyet gostermekteydi. Ote yandan yaklasik 50 adet bahge

isletmesi dzellesmistir. Ozel bahge isletmelerinde genel olarak pamuk yagi, sebze ve meyve
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konserveleri, sigara, sarap, yemeklik tuz, alkollii ve alkolsiiz i¢cecekler gibi liriinlerin {iretimi

yapilmaktadir (http://mfa.tj/en/three-strategic-goals/three-strategic-goals.html).
3.1.3.1. Tarim Sektoriindeki Alternatifler Ve Céziim Onerileri

Tacikistan topraklarinin yalnizca % 7°lik kismui ekilebilir alan olup % 93 liik kismi1
ise daglik alanlardan olusmaktadir. Ulke ekonomisine en ¢ok katkida bulanan iiriiniin pamuk
oldugu bilinmekte olup kamu yonetimi tarafindan pamuk tiretimi siki bir sekilde kontrol
edilmektedir. Tarim sektorii gelir yaratan en 6nemli sektor olarak on plana ¢ikmaktadir.

Ancak, bu gelir tlilke refahini yiikseltmek i¢in yeterli degildir.

Tacikistan Cumhuriyeti Ulusal Bankasi’nin 2007 yilinda pamuk sektoriindeki
yatirimcilara uygunsuz sekilde kredi verdiginin ortaya ¢ikmasinin ardindan IMF Tacikistan
programint durdurmustur. Bunun ardindan ekonomik reformlarin hayata gegirmesiyle
birlikte ¢iftcilerin yaklasik 500 milyon dolarlik borglarinin silinmesi saglanmstir. Ulke

ekonomisinde reform siirecinde IMF’nin destegi de yeniden saglanmaistir.
Tarum sektoriiniin gelistirilmesi icin yapilmasi gerekenler sunlardir:

Toprak verimliliginin artirilmasi

Teknik aletlerinin yenilenmesi

Tarim iirlinlerinin verimli sekilde islenmesi

Yiin ve deri isleme faaliyetlerinin gelistirilmesi

Pamuk isleme faaliyetlerinin gelistirilmesi

Bahgecilik ve Sebze tarimi (ekolojik temizlik iirtinleri);
Biiyiikbas hayvanciligin gelistirilmesi

Aricilik yapanlara desteklemeler verilmesi

AN N NN Y N N NN

Tarim igin arazi gelistirme veya arazi 1slahlarinin yapilmasi (www. mfa.tj/three-

strategic-goals).
3.1.3.2. Stratejik Amagclar ve Oncelikler

Stratejik amaclarin saglanmasi i¢in belirlenen Oncelikler asagida ana hatlariyla

siralanmustir:
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v' Gida giivenligini saglamak i¢in normatif yasal ¢ergevenin gelistirilerek
stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin temini i¢in su tedariki ve tarimsal arazinin
etkin kullaniminin saglanmasi gerekmektedir.

v Tarimsal alet ve makine tireten sektorlerin desteklenmesi gerekmektedir.

v' Bolgesel tarimsal programlarin tarimsal tiretimde verimligi artirmaya y6nelik
olarak diizenlenmesi gerekmektedir.

v Verimli su kullanim1 ve su kaynaklarini koruyarak gida giivenliginin
saglanmas1 gerekmektedir.

v' Tasarim ve modern tarimsal ekipmana erigimi saglamak igin, tarim teknolojileri
sektdriinliin modernizasyonu saglanmalil ve tarim sektoriindeki is programlarini
ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik programlarin uygulanmasi
gerekmektedir.

v Tarimsal liretim ve pazarlama faaliyetleri i¢in tiretim ve satis kooperatifleri
etkin hale getirilmelidir.

v Tarimsal isletmelerde tarimsal {iriinlerin tam islenmesi i¢in isleme kayiplarini
azaltmak amaci ile tedbirler almak gerekmektedir.

v' Gida giivenliginin siirdiiriilebilmesi i¢in verimsiz tarimsal arazilerin 1slah edilip

tiretime dahil edilmesi gerekmektedir.

3.1.3.3. Mevcut Gida Giivenligi Alaninda Zorluklar, Tarimdaki Su ve Arazi

Kullanimi Gelistirme

v' Tarimsal iiretici ile tiiketiciler arasindaki araci sayisinin azaltilmasi
gerekmektedir.

v" Uriin piyasalar1 ve fiyatlar1 hakkinda yetersiz bilginin oldugu i¢in iletisim ve
bilgiye ulasim kolaylikla saglanmalidir.

v' Tarim triinleri iretim alanlarina yakin yerlerde isleyen isletmelerin kurulmasi
gerekmektedir.

v' Tarimsal arazilerin 1slahina 6nem verilmelidir. Halen mevcut ekim alanlarinda
tuzlanma ve riizgar erozyonu gibi sorunlar bilinmektedir.

v' Sulama imkan ve yontemleri gelistirilmelidir.

v Tartimda tirlin ¢esitlenmesine gidilmelidir.
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Tarimsal alanda tiiketici ve {reticileri korumak amaciyla iiretim ve satig

kooperatifleri kurulmalidir (www. undp.tj.eng).

3.1.4. Insaat Sektorii Problemleri

Tacikistan’da insaat, geri kalmis bir sektordiir. Ulke yilda yaklasik 3.000 yer
sarsintisinin gerceklestigi tektonik bir cografya iizerinde kuruludur. Ulke genelinde mevcut
binalarin biiytik bir cogunlugu eski SSCB doneminden tamamlanan insaatlar olup ortalama
yaslar1 40-50 yildir. Baz1 binalar gereginden fazla eskimis olup yenilemesi i¢in i¢ ya da dis
yatirimcilar i¢in ihaleler yapilmaktadir. Dolayisiyla bu binalarin biiyiik bir ¢cogunlugunun
orta vadede (10-15 yil) elden gegirilmesi veya yenilenmesi gerekmektedir. Ayrica, yollar,

kopriiler, tiineller vb. ulasim altyapisi da ya ¢ok eskidir ya da mevcut degildir.

Bu ¢ercevede, alt yap1 yatirnmlarinda 6ncelikli olarak yollarin 1slahi, yeni yol ve
kopriiler yapilmasi, iilkenin % 93’#i daglik oldugu i¢in tiinellerin insa edilmesi ve yol ilerin
kisaltilmasi gerekmektedir. Ulke genelinde sulama sistemlerinin iyilestirilmesi, kentsel ve
telekomiinikasyon altyapt insast ve yenilemeleri, hidro-elektrik santral insasi,
elektrifikasyon ve hava limanlar1 alanlarinda yeni insaatlarin gerekli olmas1 proje sayisini

artirmakta imkanlar1 ve projeler yapilmaktadir.

Tacikistan’daki ingaat sektorii faaliyetleri uluslararasi konsorsiyum sirketlerine
verilen i1haleler yoluyla veya Tacikistan’in kendisi tarafindan gerceklestirilmeye
calisilmaktadir. Uluslararasi sirketlere verilen ihaleler 6zellikle ulagtirma ve altyapi projeleri
I[slam Kalkinma Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi
(ADB), Diinya Bankas1 ve uluslararas1 kalkinma kuruluslart (JICA, GIZ vb.) tarafindan
finanse edilmektedir. Thale edilen projeler arasinda Istiklal Tiineli insaat1 (Iran), Kulab-
Kalaikhumb yol ingsaati (ADB, Suudi Kalkinma Fonu ve Kuveyt Fonu), Dusanbe-

Tursunzade-Ozbekistan sinir yolu (ADB) ve digerleri siralanabilir.

Bir kisim projeler ise Tacikistan devlet biitcesi tarafindan finanse edilmektedir.
Finanse edilen projeler 6zellikle konut sektoriinde yogunlagsmaktadir. Bu projelerin ihalesine
katilabilmesi i¢in yabanci firmalarin Tacikistan nezdinde bir sirket agmalar1 veya bir Tacik
ortakla hareket etmeleri gerekmektedir. Bu yontem yaygin olarak kullanilmaktadir. Tacik

kamu kurumlar1 gézetiminde yiiriitiilen projeler yildan yila artig gostermektedir.

93


http://www.undp.tj/files/reports/LIS_2013-2015_ENG.pdf

3.1.4.1. I¢ ve Dis Yatirnmcilara Tacikistan Hiikiimet Tarafindan insaat

Sektoriinde Saglanan imkanlar

Tacikistan yabanci yatirimlari iilkeye ¢ekmek amaciyla yirittigi politika ile
elverisli bir yatirim havasi olusturmaktadir. Hiikiimet, yabanci yatirimeiy1 tesvik eden birgok
kanunu hukuken desteklemektedir. Tacikistan Cumbhuriyeti, yatirimcilara vergi muafiyeti
saglanmakta, aymrimcilik ve millilestirmeye karsi korumakta, yabanci sermayenin iilkeye
girmesi i¢in uygun bir sekilde imkan vermektedir. Hiikiimet tarafindan yabanci sermayenin
istirakindeki kisitlamalar en aza indirilmekte, Ozellestirme ve altyapr gelistirme
faaliyetlerine katilma saglanmaktadir. Alinan bu tedbirlerin akabinde onceki yillara gore
yabanci yatirimcilarin sayist ve iilkeye giren yabanci sermaye miktar1 son yillarda biiyiik

artis gostermistir.

Tacikistan’da insaat sektoriinde kaynaklarin kisithh olmasi ve devlet biitgesinde de
yeterli kaynak bulunamamasindan dolay1 ézellikle altyap: yatirimlari, daha ziyade Islam
Kalkinma Bankasi, Diinya Bankasi, Kuveyt Fonu gibi uluslararasi finans kuruluslar
tarafindan desteklenmekte ve Grant olarak yada uzun vadeli borglarla finanse edilmektedir.
Miiteahhitlik sektoriiniin ana miisterisi hiikiimettir. Yatirimlar, devlet biitcesi, yabanci kredi
ve hibeler ile finanse edilmektedir. Miiteahhitlik sektorii projeleri devletce yonetilmekte, bu
projelere kredi saglayan iilkeler ise genellikle Cin, Rusya, Iran, Almanya, Katar ve
olmaktadir. Hidroelektrigin yani sira &ncelikle yol ve tiinel ingaatlar1 Cin ve Iran Hiikiimet

kredileriyle finanse edilmektedir (Tacikistan Ulke Raporu 2015, 11).

Ulkede bankacilik sektdrii heniiz gelismemis oldugu icin yatirrmcilar paralarmi
genellikle gayrimenkule yatirmaktadirlar. Biiyiik 6l¢ekli bina ingsaatlar1 genellikle Tiirk, Cin,
Italyan Iran ve Rus firmalari tarafindan insa edilmektedir. Tacik firmalar da insaat
konusunda ilerleme kaydetmektedir. Bu firmalar genellikle konut, okul, hastane, yol insaat
ve tadilati yapmaktadirlar. Tacikistan’da devlet projelerinde teknik miisavirlik hizmetleri
devletin gorevlendirmis bulundugu ilgili kamu kurumunca yerine getirilmekte olup tilkede
teknik danigsmanlik veren sirketlere rastlanmamaktadir. Uluslararas: firmalara agilan biiyiik
proje ihalelerinde ise teknik miisavirlik ve danigsmanlik hizmetleri i¢in yine uluslararasi

sirketlerle anlagsmanin saglanmasini gerektirmektedir.
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Tacikistan’daki insaat sektoriinde ¢alisacak olan yabanci firmalara yonelik olarak
herhangi bir kisitlama yoktur, aksine onlara uygun yatirim sartlar1 saglanmistir. Ulke,
Yatirnm Kanunu kapsaminda, yabanci yatirimcilar ile Tacik yatirnmcilarin arasinda hak
yoniinde esitlik saglamistir. Hiikiimet, belirledigi gibi tim yatirimcilarin vatandaslik,
milliyet, dil, irk ve ekonomik faaliyet alan1 ayrimi1 yapilmaksizin esit muameleye tutulacagi
garantisi saglamaktadir. Tacikistan Devleti yatirnmcilarin tiim haklarinin  ve yasal
cikarlarinin garanti altinda oldugunu ilan etmistir. Ayrica yabanci yatirimcilar i¢in asagidaki

imkanlar tretilmistir:

v" Gelirlerinin korunmasi ve kullanimi igin Tacikistan’da ulusal veya yabanci para
cinsinden banka hesabi a¢ilabilmektedir.
v' Tacikistan’daki faaliyetlerinden dogan karlariyla ilgili kendi kararlarini

verebilmekte ve gelirlerini yurtdisina transfer edebilmektedirler.

Biitiin bu katkilara ragmen, halen iilkede insaat lisans1 alinmas1 bagli basina uzun bir
stire¢ gerektirmektedir. Yatirimcilarin ingaat izni almast i¢in 24 prosediirii tamamlamasi
gerekmektedir. S0z konusu islemlerin maliyeti, bina maliyetinin % 1,9’una tekabiil
etmektedir. Tacikistan Hiikiimeti tarafindan onaylanmis ve yabanci gercek ve tiizel kisileri,
yabanci devletler ve uluslararasi kuruluslart tarafindan sunulan kredi veya hibeler
hesabindan belirlenen projelerin gerceklesmesi amaciyla ve 6nemli 6zellik tasiyan binalarin
yapimi i¢in gerekli insaat malzemeleri ithalati KDV’den, bazi durumlarda da glimriik

vergisinden muaf tutulmaktadir.

Diinya Bankasinin yaptig1 sirlamaya gore Tacikistan, diinya genelinde insaat ruhsati
alinmasindaki zorluk agisindan 189 iilke arasinda 168. sirada yer almaktadir. Ulkede aktif
deprem kusaginda bulunan ve insa edilecek binalar i¢in depreme dayaniklilik sart1 bolgelere
gore ayarlanmaktadir. Deprem riski olan bolgelerde insa edilecek olan binalarmm 10
siddetinde depreme dayanikli olmas1 gerekmektedir. Tacikistan’daki binalarin insa edilecegi
standartlar ingaat alanina ve binanin 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir (Tacikistan

Miiteahhitlik Sektorti 2015: 24).
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3.1.4.2. Insaat Sektorii I¢in Coziim Onerileri

Tacikistan ekonomisi kendi gelirini iiretememekte ve yurtdisindan gelen isgi

dovizleri ile uluslararasi bagislara bagimli hale gelmektedir. Gelir yetersizligi finansman

yetersizligini de beraberinde getirmekte ve bu nedenle iilkede miiteahhitlik sektériinde 6nde

gelen en onemli engellerden birini finansman eksikligi olusturmaktadir. Diger taraftan

bakildiginda enerji, ulastirma ve altyap1 alanindaki projelerde uluslararasi kuruluslarin almis

oldugu ihaleler finansman yetersizligi boslugunu doldurmaktadir (Tacikistan Miiteahhitlik

Sektér 2015, 9).

Ulusal ekonomik kalkinmada insaat sektorii Oncelikli sanayi olarak kabul edilmekte

ve ingaat sektoriinii gelistirmek i¢in ilgili caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Kisaca

ekonomik kalkinmada 6ncelikli olarak sunlarin yapilmasi gerekmektedir:

v

Ulkede binalar ve yapilar olusturmak igin yeni standartlar veya kosullar
gelistirilmelidir.

Yetersiz altyapinin yeni projelerle diizenlenmesi gerekmektedir.

Devlet ve maden isleme sirketlerinin sinirli mali kapasitelerinin diizenlenmesi
icin devletin mali politikalarla desteklemesi gerekmektedir.

Uzun vadeli banka kredileri i¢in yiiksek faiz oranlarinin diisiiriilmesi ve ontine
gecilmesi gerekmektedir

Insaat malzemelerinde ulusal sanayi sirketleri tarafindan iiretilmis malzemelerin
kullanimin1 artirmak gerekmektedir.

Sosyal yapiy1 dikkate alarak kamu ve 6zel binalar icin bir kalip plan tasarimi
ortaya koymak gerekmektedir.

Tilim insaat iglerini iyilestirmek icin kalite kontrol standartlar1 gelistirmek,
konut ingaatlari, tarim ingaatlari, ulagim yollar1, hidrolik imkanlar1 ve ingaat
yonetiminde bu standartlarin uygulanmasini saglamak gerekmektedir.
Tacikistan’daki sehirler i¢in master plan ve ilgelerinde bir taslak projesi
gelistirerek iilkedeki sivil binalarda uygulamak gerekmektedir (www.
undp.tj_eng).

96



3.1.5. Sanayi Sektorii Problemleri

Sanayi sektoriinde baslica iiretilen iiriinler: Madencilik, hidroelektrik enerji tiretimi,
aliminyum isleme, petrol ¢ikarma ve pamuk isleme baglica sanayi kuruluslarinin
olusmasinda rol oynamistir. Ayrica gida isleme makinalari, mesrubat, aga¢ isleri, kimyasal
maddeler ve ingaat malzemeleri {liretimi bu sektorleri ¢ok yakindan takip etmektedir. Bunu,
toprak ve madeni esya imalati1 ve bazi kiigiik ev ve biiro esyalar1 tiretimi alanlariyla ilgili
sanayi kuruluslar takip etmektedir. Ulkede son yillarda dzellikle i¢ savastan bu yana dne
cikan sektorler arasinda tekstil, halicilik, deri ve konfeksiyon sektorii sayilabilir. Ulkedeki

sanayinin GSYH ig¢indeki pay1 ylizde 22,4 tiir.

Diger yandan Imalat sanayisi ise GSYIH pay:1 yaklasik % 15 olarak aciklanmustir.
Calisan niifusun yaklagik % 13,5’1 sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. Sanayi
sektorlindeki 6rme esya lretimi, ipekli kumas gibi hafif sanayi kollarinin yaninda giic
transformatorleri ve kablolar1 tiretilmektedir. Halihazirda tarim aletleri iiretimine agirlhik

verilmeye de baslanmustir. Ulkede Agir sanayi bulunmamaktadir.

3.1.5.1. Sanayi Sektorii I¢in Coziim Onerileri

Tacikistan sanayisi aliminyum ve pamuk sektorlerine bagl bir yap1 arz etmektedir.
Bunun disinda iilkede makine ve techizat iiretimine rastlanmamaktadir. Bundan dolay,
sanayi sektoriinde ve miiteahhitlik projelerinde kullanilacak olan makinelerin miiteahhitlerce
yurtdisindan getirilmesi saglanmalidir. Son zamanlarda Tacikistan’da faaliyette bulunan
yabanci firmalarin da gerekli ekipmanlarini gelismis iilkelerden elde etmeleri gerekmektedir.
Ulkeye ithal edilecek olan makine ve sair ekipmanlar igin diisiik vergi saglanmasi yararli

olacaktir (Tacikistan Miiteahhitlik Sektor 2015, 14).

Tacikistan’da son yillarda ulusal ekonomik kalkinma siirdiiriilebilir bir egilim
kazanmis olup, pozitif endiistriyel gelisme hizi muhafaza edilmektedir. Gida Sanayi, hafif
sanayi, elektrik miihendisligi ve demir metaliirji sanayi liretim birimi toplam sanayi iiretimi
igerisinde nispeten daha yiiksek bir paya sahiptir. Bunun bir gostergesi olarak ifade etmek
gerekirse sanayi sirketleri 80'den fazla tiir {irin iretmektedir. Bunlar arasinda, metal esyalar,

tarimsal alet ve edevat gibi iiriinler sayilabilir. Ancak, biitiin bu gelismeler {ilkenin ulagsmasi
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gereken diizey i¢in yetersiz oldugu muhakkaktir. Arzu edilen diizeye ulasabilmek igin

asagida siralanan durumlarin dikkate alinmas1 gerekmektedir:

v
v

Temel mallarin tiretim miktarinin artirilmasini saglamak

Sanayi liretim sisteminin yurti¢i ihtiyaglar1 karsilamak iizere yeniden
diizenlenmesi

Hammaddelerin etkin kullanimi i¢in 6nem arz eden sektorlere 6ncelik tanimak,
yerel hammadde kullanimini tesvik etmek

Yerel hammadde isleme ve sanayide enerji verimliligi arttirmak i¢in tasarim ve
uygulama yatirim projeleri gelistirmek

Yerli hammadde iiretiminin bilimsel ve teknik yenilikler g6z oniinde
bulundurularak isleme ve liretim hacminin artirilmasini saglamak

Ithalat1 ikame eden ve ihracat odakl: iiriinlerin iiretimini tesvik etmek ve
desteklemek

Miilkiyet sekline bakilmaksizin tiim isletmelerin iiretim kapasitesini artirmak ve
etkin liretimi saglamak

Hidroelektrik miihendislik ¢aligmalarini artirmak, aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri yaninda gida sanayinin gelistirilmesi i¢in bir strateji uygulamak
Sanayinin ihtiyact olan elektrik enerjisi liretimini artirmak i¢in gerekli alt yap1
yatirimlarini artirmak

Sanayi sektoriinde enerji verimliligini artirmak

Eski teknolojilerin yenisiyle ikame edilmesi i¢in fonlar olusturmak ve uzman
eksikligi olan alanlara uzman yetistirilmesi i¢in gerekli adimlar1 atmak
Amortisman yatirimlarini yapmak

Yatirimlar igin diistik faiz oranli krediler temin etmek; tiretimde kullanilan gaz,
su ve elektrik gibi {irlinlerin indirimli fiyatlarla iiretim yapan sirketlere tahsis

edilmesini saglamak (www. undp.tj/reports/eng).

3.1.6. Enerji ve Dogal Kaynaklar Sektorii Problemleri

Zengin hidroelektrik kaynaklarma sahip olan Tacikistan, hidro elektrik potansiyeli

yilda 527 milyar kWh oldugu tahmin edilmektedir. Teknik anlamda baktigimizda {ilkenin su

giicii kaynaklarinin gelisimi i¢in iyi bir potansiyele sahip olup ancak bu suyun sadece % 45’1
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bugiine kadar kullanilmistir ve bu miktar 317 milyar kWh Hidroelektrik enerjisini

olusturmaktadir.

Tacikistan’in hidroelektrik potansiyeli Cin, Rusya, Brezilya, Hindistan, Kanada ve
Amerika’dan sonra sekizinci siradadir. Tacikistan’in enerji bazinda Orta Asya bolgesindeki
hidroelektrik giiciin % 95 den fazlasina sahiptir. Tacikistan’in hidroelektrik enerjisi
potansiyeli mevcut elektrik tiiketiminden ii¢ kat daha fazladir. Bu kaynaklarin etkin
kullanim1 ucuz ve yesil enerji demektir. Ulkede baslica hidroelektrik potansiyeli olan

akarsular Vahs, Panj, Sir Darya, Amu Darya ve Zaravsan havzalarinda bulunmaktadir.

Ulkenin hidroelektrik gii¢ sistemi kapasitesi ise 5190 MW olup hidroelektrik
santrallerin payr toplam kurulus kapasitenin % 93,9 unu olusturmaktadir. Termik
santrallerin pay1r ise 318 MW ve % 6,1 oranindadir. Agirlikli olarak hidroelektrik
santrallerinden olusan Tacikistan enerji sisteminde yillik elektrik tiretimi, 16,5 milyar kWh
olarak belirtirmistir. Tacikistan’da elektrik tiretiminin bilyik bir kismi hidroelektrik
santralleri tarafindan tretilmektedir. Kigin {lilkede elektrik iiretme kapasitesi diigmektedir.
Bu nedenle, Tacikistan toplam niifusun % 70 veya daha fazlasimin yasadigi kirsal

yerlesmelerde elektrik kisintisina gidilmektedir.

Yaz donemlerinde 7,3 milyar kWh enerji fazlali§i olusmaktadir. Yazin enerji
potansiyeli iilkede daha giivenilirdir. Suyun akinti oran1 yaz doneminde daha fazla olup
gerekli enerji yatirimlarina 6nem verilmedigi icin enerjide biiylik bir kayip ortaya
cikmaktadir. Bu miktarin parasal degeri 90 milyon $ ile 225.000.000 $ arasindadir. Enerji
Bakanligin verilerine gore tilkede 11 tane biiyiik ve orta 6lgekli hidroelektrik santrali ile 300
adet kiiciik hidroelektrik santrali mevcut olup bunlar toplam olarak 132 MW kapasiteyi
sahiptir.

2011 yilinda Giiney-Kuzey gii¢ hatt1 faaliyete ge¢gmis bulunmaktadir. Bu durum
enerjide kendine yeterligi saglamakta dnemli bir adim olarak kabul edilmistir. Devlet tiim
tiikketiciler i¢in elektrik tarifesinin artirmis ancak ev elektrik tarifelerini siibvanse etmistir.
Endiistriyel tiiketiciler i¢in tarife 5,61 1 kWh dir ki bu niifusun tarifesinden 2,4 kat daha
fazladir. Buna ek olarak, Hiikiimet, cumhuriyetci biit¢ceden diisiik gelirli hane halkinin yillik

elektrik tiiketimini karsilamaktadir (www. mfa.tj/the-energy-sector).

99



3.1.6.1. Enerjinin Temel Stratejik Amaclari, Oncelikleri

Ulusal diizeyde enerji sektoriin gelisimi i¢in asagidaki hususlarin dikkate alinmasi

On goriilmektedir:

v

Enerji sektoriinde mevcut kaynaklarin etkin kullanimini artirmak igin
diizenlemeler yapmak

Enerji sektoriinde yapilacak olan yatirimlari tesvik etmek ve yatirimlarin
cevreyi dikkate alan bir yapida olmasini saglamak

Elektrik tiiketimi esnasinda enerji tasarrufu saglayan makine ve ekipmanlarin
kullanilmasini saglamak ve yenileme yatirimlarinin yapilmasini tatbik ve takip
etmek

Tahsil edilemeyen elektrik alacaklarinin tahsilini saglamak ve halkin enerji
tiikketimi esnasinda ugramis oldugu veya ugrayacagi sorunlari dikkate alarak
kamu ile halk arasinda harmoniyi saglamak

Enerji sektoriinde yapilacak olasi yatirimlar i¢in uygun yatirim fonlari
olusturmak ve bu fonlarin maliyetleri artirmayacak sekilde kullanilmasini
saglamak.

Enerji sektoriiniin gelismesi i¢in gerekirse yakin veya uzak komsularla isbirligi
yapmak

Enerji Uiretiminde kullanilmakta olan minerallerin iiretim miktarini artirmak ve
bunlarin gevreye verebilecegi muhtemel zararlar1 6n gorerek gerekli tedbirleri

almak (http://mfa.tj/en/energy-sector/the-energy-sector-of-rt.html).

3.1.6.2. Enerji Sektorii Icin Coziim Onerileri

Tacikistan Cumhuriyeti iklim kosular1 bdlgeler itibariyle farklilik gosterir. Iklimin

farklilig1 iilkede giines enerjisi kullanim i¢in ¢ok olumlu bir durumdur. Ulkede ortalama

giinesli giin sayisi y1lda 280-330 giin olarak belirlenmistir. Eger Tacikistan’da giines enerjisi

tiretimi yapilabilirse gilines enerjisi tiretimi ile toplam enerji tikketiminin % 10-20 lik kismini

karsilanabilir. Yani iilkede giines enerjisi potansiyeli tahmini olarak 25 milyar kWh / dir.

Diger tarafta daha 6ncede edildigi iizere kiigiik riizgar enerjisi potansiyeli de iilkenin

baz1 kisimlarinda mevcut bulunmaktadir. Ancak tamamlayici bir 6zellik arz etmektedir.
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Tacikistan cumhuriyetinde en giiglii riizgarlar iilkenin daglik bolgeleri yani sira Sugd bolgesi

ile Rast vadisinde bulunmaktadir. Bu bolgelerde riizgar hizinin ortalamasi yaklasik 5-6 m/sn

oldugunu belirtilmektedir. Buna gore etkin enerji politikasi igin:

v

Su ve enerji kaynaklarmin etkili kullanimini, enerji verimliligi {izerinde etkinlik
ilkesini iilke ¢apinda uygulamak ve ulusal enerji glivenligini saglamak

Enerji kaybi diizeyini azaltmak ve yeniden diizenli kullanmak

Eski teknolojileri enerji tasarruflu yeni teknolojilerle ikame etmek, yada eski
teknolojileri iyilestirmek

Enerji verimliligi i¢in yerli ve yabanci yatirimlar: ¢gekmek icin elverisli yatirim
ortami olusturmak

Hidroelektrik miihendislik sektoriiniin kalkinmasi igin giivenilir bir yatirim
cergevesi ayarlamak

Enerji sektori igin yliksek nitelikli uzman yetistirmek

Elektrik kullanimi i¢in alternatif kaynaklari devreye sokmak (giines enerjisi
gibi).

Enerji sektoriinden sorumlu olan "Barki Tacik" ve “Tojiktransgaz’’1 yeniden
yapilandirmak

Ulkedeki tiim enerji kaynaklarindan yaralanmak i¢in bdlge veya belde ¢apinda
uygulamalara gitmek kiigiik veya biiyiik her tiirlii enerji santrallerinin
kurulmasinin saglamak ve iilke enerji tedarikini giivence altina almak.

Enerji sektortinde verimliligi artirmayi saglamak ve bunu yaparken ¢evreci
uygulamalar1 da g6z 6niinde bulundurmak. Yani, siirdiiriilebilir enerji

politikalar1 izlemek (Www. undp.tj/reports/eng).

3.1.7. Ticaret ve Turizm Sektorii Problemleri

3.1.7.1. Ticaret Sektorii I¢cin Coziim Onerileri

Tacikistan’da ticaretin gelistirilmesi i¢in “Ticari ve Tarif Dis1 Engeller ”in kaldirilip

liberal bir goriinlim sergilenmesi i¢in ithalat mevzuatinin diizenlenmesi gerekmektedir.

Aslinda tilkede 1991-2014 yillar arasinda uygulanan giimriik tarifeleri % 0 ile %15 arasinda
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degismektedir. Ulkenin SSCB’den ayrildiktan bu zamana kadar gecen siirede giimriik

vergileri mevzuatinda 6nemli bir degisiklik goriilmemistir.

Sovyet Birligi doneminde iilkeler aras1 yasaklanma ve fiyatlarin degistirilmesi yoktu.
SSCB doéneminde Tacikistan, birligin bir pargasi olmakla beraber kendi yasallarini da
uygulamay1 siirdirmiistiir. Sovyetlerin ardindan her iilke kendi anayasasini ¢ikarmis ve

cesitli konularda ve yeni kanunlar yiirtirliige koymustur.

Ulkedeki ticari engeller, &zellikle alkol ve tiitin mamulii ithalatindaki kota
siirlamalaridir. Tarife dis1 engellerin 6zellikle saglik ve gilivenlik alanlarindaki sertifika
zorunlulugu ve s6z konusu sertifikanin temininde yasanan giicliiklerin ortadan kalkmasi igin
daha uyumlu hale getirilmesi uygundur. Birgok iilkede ithalat ve ihracatta uygulanmakta
olan korumaci tedbirlerin Tacikistan’da uygulanmasinin uygun olacag diisiiniilmektedir.
Ulkenin gelisiminin saglamas1 i¢in ihracattan alinmakta olan vergilerin kardirilmasi

gerekmektedir.

SSCB doneminden sonra iilkede uygulanmakta olan ithalat ve ihracat mevzuati
karmagik ve zaman alic1 bir yap1 arz etmektedir. Mevzuatin uygulanmasi sirasinda diger
iilkelerle ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi i¢in isbirligi imkéanlarinin arastirilmasi ve
sonuglandirilmasinin  faydali olacagi diisiiniilmektedir. Tacikistan giimriiklerden mal
cekilmesi i¢in birgok belgenin hazirlanmasi ve sunulmasi gereginden fazla zaman aldig
diistiniilmektedir. Bu gibi sorunlarin ortadan kaldirilmasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi ve

uygulanmas1 uygun goziikkmektedir.

Tacikistan Giimriik Kanunu uyarinca; ulusal giivenlik, kamu diizeninin korunmasi,
ahlak, saglik, hayvan, bitki ve cevre sagligi, tarihi ve arkeolojik degerlerin korunmasi,
miilkiyetin korunmasu, tiiketicilerin korunmasi ve iilkenin diger yasal ¢ikarlarinin korunmasi
amaciyla bazi lrlinlerin ithalati yasaklanabilir. Alkollii ve alkolsiiz igkiler ve tiitiin
tirlinlerinin ithalatinin lisansa tabii olmasi daha uygun goriinmektedir (Www. mfa.tj/the-

tourism-sector).
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3.1.7.2. Turizm Potansiyeli

Tacikistan turizm potansiyeli yiiksek {ilkelerdendir. Ulke, unutulmaz seyahat
yerlerine sahiptir. Giizellik agisinda baktigimizda iilkenin daglik bir yapida olmasi ve yiiksek
zirvelere sahip olmasi, essiz bitki Ortlisi ve nadir hayvanlar1 barindirmasi, daglarin
zirvelerindeki tarihi buzullarla kapli olmasi, hizli hizli akan nehirlere sahip olmasi

Tacikistan’1 turizm agisindan Asya’nin en giizel iilkelerinden bir yapmaktadir.

Tacikistan, 6zgiin bir dogaya sahip olup, daglar, zemin peyzaji, iklim boélgelerinin
cesitliligi ile dikkati gekmektedir. Belli baslh turizm boélgeleri arasinda Vahs, Romit, Mozkul,
Desti Cum, doga sporlart bakimindan Pamir daglar1 ve Varzob gibi bilinen ve potansiyel
turizm bolgelerine sahip bulunmaktadir. Ayrica, goriilmege deger Tacik Milli Park,
endemik bitkilere sahip olan ayn1 zamanda halkin dinlenmesi agisindan hizmet vermekte
olan Botanik Parki, {ilkenin ekolojisi, manzara ve dogal anitlar1 essiz giizelliklere ve
degerlere sahiptir. Ulkenin spor turizmi agisindan potansiyeli ¢ok yiiksektir. Bu sporlar
arasinda, Tirmanma, dag sporlari, rafting, yamag parasiitii, kayak ve kayak dagciligi ve
avcilik sayilabilir. Bunlarin disinda iilke, tarihi, kiiltiirel ve etnografik zenginlikleri

barindirmasi ve saglik turizmi i¢in elverisli mekanlara sahip olmasiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Tacikistan ¢ok sayida kaplicaya sahip olmas1 dolayisiyla saglik turizmi potansiyeline
sahiptir. Mineral bakimindan zengin ve termal 6zelliklere sahip yaklasik 200 su kaynagi
bulunmaktadir. Halihazirda {ilkede "Hoca Obi Garm”, "Bahoriston”, "Saambary”
Sanatoryumlari, hem tatil yeri hem de saglik merkezi olmasi bakimindan yerli ve yabanci
turistler i¢in bir cazibe merkezi olusturmaktadir. " Zumrad ",” Havatag ”,” Yavroz ",” Kaltug
" "Garm-Casma " gibi dogal giizellik igeren ve dinlenme yeri olarak hizmet vermektedirler.
Pamir daghk bolgesinde Daglik Ozerk Badahsan bélgesi ”, Garm'-Casma”, "Basor” ve
"Sahdara” kaplica ve sanatoryum olarak her mevsim hizmete agik olup Tacikistan’in turizm

zenginlikleri arasinda sayilabilir.

Tacikistan’in sahip oldugu essiz dogal giizellikler ve degerler bakimindan ayrintili
aciklama yapmak gerekirse Daglik Ozerk Badahsan bolgesini burada 6zel olarak
degerlendirmek gerekir. I¢inde essiz anit Horug kenti yakinlarinda deniz seviyesinden 2320

m yiikseklikte bulunan Pamir Botanik Bahgesi turizm agisindan bir cazibe merkezi olarak
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one cikmaktadir. Arka planda ¢orak yamaglarin bulundugu Pamir Botanik Bahgesi tiim
kitalardan 20.000'den fazla bitkiyi barindirmakta ve gercek yesil mucize oldugunu ispat
etmektedir. Bu bahg¢ede diinyanin birgok iilkesinden bitkiler ve agaglar getirtilip mensei
bakimindan ayn1 menseliler bir arada bulundurulmustur. Botanik bahgesindeki nadir bitkiler
arasinda en degerlileri olarak: Amur mantar agaci, siyah Avusturya ¢ami ve essiz giil

koleksiyonu sayilabilir (www. mfa.tj/the-tourism-sector).

3.1.7.3. Turizm Sektér I¢cin Coziim Onerileri

Bagimsizliktan sonra 2000 yilina kadar sosyo ve ekonomik sikintilardan dolay1
tilkenin turizm sektorii ¢ok fazla gelismemistir. SSCB ve i¢ savasin ardindan iilkede her sey
yeniden baslamistir. Turizm sektorii de bu savastan menfi etkilenmistir. Tacikistan
cumhuriyetinde halihazirda 75'den fazla turizm isletmesi ile rekabete agik bir sektor
durumundadir. Son yillarda hiikiimet iilkede uluslararasi turizmi tesvik etmek amaciyla,
hiikkiimetin vize rejimini kolaylastirmak igin yeni kararlar ortaya sundurmustur. Bu

diizenlemelerden sonra iilkeye giris belgeleri {i¢ giin i¢inde diizenlenmektedir.

Tacikistan Hiiklimeti tarafindan kabul edilen kararlarin geregince turizmde engelleri
asmak ve turizm gelirlerini artirmak i¢in Varzob, Balcuvan ve Romitin bdlgeleri kaplica
tedavi merkezi olarak ilan edilmis; bu ve iilkenin diger dinlenme ve turizm alanlarina
kademeli tesvik verilmistir. Diger taraftan Sanatoryum ve turistik tesislerin % 65'ten fazlasi
restore edilmistir; yaklasik 35 6zel turist ve rekreasyon alanlari insa edilmistir. Bu ve bunun
gibi tedbirlerin sorunlar1 tamamen ¢6zmeyecegi agik olup yine de iyi bir baslangic olarak

kabul edilmektedir.

Topraklarinin yiizde 93’1 daglik bolgelerden olusan ve eski Sovyetler Birligi’ndeki
en yiiksek daglarin bulundugu Tacikistan’1 her sene binlerce dagci ziyaret etmesine ragmen
ziyaretci sayisi potansiyele gore yetersiz bulunmaktadir. Ulkede turizm alaninda SSCB’nin
ardindan gelismeler olmamuistir. Belirtigimiz gibi son yillarda azda olsa turist sayisinda artis

gozlenmektedir (www. mfa.tj/the-tourism-sector).

Onceki verilere baktigimizda 2007-2008 yillarinda yasanan kiiresel kriz tiim
sektorleri oldugu gibi turizm sektdriinii de olumsuz etkilemistir. O zamandan bugiine kadar

tilkede biitiin sektorlerde yatirim yapilmaktadir. Kiiresel krizden sonra 2010-2011 yillarinda

104



onceki yillara gore gelen ve giden turist sayisi artarak beli seviyelere ¢ikmistir. Son yillarda
turizm sektoriindeki canlanmalar daha ¢ok iilkede var olan yabanci yatirimei kurumlar
tarafindan gergeklestirilmektedir. Yabanci yatirimcr kurumlar yaninda Devlet biitgesinden
turizm yatirimlarina pay ayrilmaktadir. Ote yandan &zel firmalarin katkis1 da vardir. Varzob

ile Balcuvan’daki insaatlar 6zel firmalarin yapimidir.

Ulkede turizm sektériinii gelistirmek amaciyla 2016 yilina kadar 80’den fazla
iilkeden gelen ziyaretgiler dikkate alinarak bu iilkelere tek tarafli olarak vize uygulamasinin
kaldirilmasi 6n goriilmektedir. Turizm sektoriiniin verilerine goére 2015y1linda ki iilkeyi 320
bin yabancinin ziyaret ettigi kaydedilmistir. Ulkede ortalama 1 milyon turisti kabul etme
potansiyeli tasidigi da bilinmektedir. Aslinda baktigimizda 1 milyon turist Tacikistan
Cumbhuriyeti i¢cin azdir. Potansiyel turistler iilkeyi tanimadigindan dolay1 {ilkeye
gelmemektedirler. Ulkenin tanitim faaliyetlerinin yetersiz oldugu géze garpmaktadir. Bu

tanitim faaliyetleri iilkenin gelirini artiracagi muhakkaktir (www. kobi-efor.com.tr/m/ulke).

Tacikistan’da Baskent’te ABD ile Asya iilkelerin standartlarina uygun oteller ve
konferans salonlar1 yapilmasina ihtiya¢ duyulmakta ve bunlarin ¢ogu insaat1 yapilmaktadir.
Insaatlarin yapilmasi turizm sektdriine canlilik getirecegi beklenmektedir. Bu turizm alt
yapist yatirimlar1 Tiirk, Iran, Rusya ve i¢ miiteahhitlik firmalar1 ve ingaat malzemeleri
ureticileri tarafindan gerceklestirilmektedir. Belirtigimiz gibi Tacikistan’da turizm
sektoriinde heniiz yeterli tecriibe ve altyapr bulunmadigindan dolay1 bu iilkelerin turizm
sektoriindeki tecriibesinin Tacikistan’in turizm potansiyeliyle birlestirilmesi tilkeye biiytlik

kazang saglamasi 6n goriilmektedir (Tacikistan Cumhuriyeti Ulke Raporu 2013, 16).
3.1.7.4. Turizm Gelistirme I¢in Orta VVadeli Sorunlar

Tiirizm sektoriindeki dagisiminin kisa vade de gergeklestirilmesi mumkun degildir.
Alinacak tedbirlerin orta vadeli bir plan cergcevesinde uygulamast mumkundur.

Alinacaklerin bazi 6nlemlerin su sekilde siralamasi uygundur.

v' Essiz dogal kaynaklar etkin bigimde kullanmak
v Diplomatik temsilcilikler vasitasiyla turizm tanit turizm imlarini yaygin hale

getirmek
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Uzak ve yakin komsu tilkeler ile igbirligini ilerletmek ve ortak yatirimlara
gitmek

Yerel personel sikintisin1 gidermek

Avrupali turistler i¢in daha da ¢ekici programlar yapmak

Karsilikl isbirligini ve komsu tlkelerle ikili turistik rotalar gelistirmek

Demir yollarmin turistik kullanim1 dikkate alarak diizenlemek ve yerel personel
turizm tanitim programlari olusturmak ve DTO iiyeleri ile isbirligini gelistirmek
Tacikistan'in uluslararasi tanitimini yaptirmak, tlilke diizeyinde halkin turistik
bilgi ve becerileri gelistirmek

Kis turizmini gelistirmeli i¢in agisindan ¢ok elverislidir. Ozellikle Pamir
Daglari’nda insa edilecek turistik tesisler insa etmek. Diplomatik
temsilciliklerin yurtdisinda haritalar, promosyon malzemeleri, CD ve sair
turistik arag ve geregleri etkin kullanmak

Turizm istatistikleri kayit ve kaynaklarmin gelistirilmesi i¢in DTO ile isbirligi
yapmak

Ek gelir getirici turizm gelistirilmesi, rehberli turlar dahil olmak tizere kaliteli
hizmet vermek yoluyla iiretim hatira esyasi yerli hatiralik tiriinleri satmak ve
diger taraftan cadir kiralama ve miizeler 6zel olarak korunan dogal alanlar
icinde olusturmak

Yerli ve yabanci turistler igin 6zel olarak korunan dogal alanlar yogun bir
standartla adil giris tcretleri ayarlamak
I¢ ve dis piyasalarda ulusal turizm iiriinlerini tanitmak igin pazarlama stratejisi
gelistirmek
Eko turizmini gelistirmek i¢in somut eylem plan1 yapmak.

Turistik sektorii igin hizmet yonelimli yiiksek nitelikli ve uluslararasi kabul
gérmiis uzmanlar yetistirmek
Hiikiimetin vize ve kayit islemleri basitlestirmek

Turizm sektoriiniin gelisimi i¢in 6zel girisimciler desteklenmek
Ulkede potansiyel durumda olan eko turizm, saglik turizmi ve dagcilik ve doga

sporlar1 turizminin tesvik etmeli.
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Biitiin bu yukarida sayilan Onlemler yaninda Tacikistan yonetimi, “Turizm
Gelistirme 2009-2019 plan1" ve "Devlet turizm kalkinma programi1" {ilkenin siirdiirtilebilir

turizmini gelistirmek i¢in atilmis 6nemli bir adim sayilmaktadir.

Ulusal Turizm iirtinleri i¢ ve dis pazarlar i¢in pazarlama stratejisi gelistirmek onem
arz etmektedir. Turistik bilgi ve promosyon malzemeleri, haritalar, kartpostallar, ulusal
manzara, televizyon filmleri ve kitapciklar iiretilerek yabanci iilkelere sunulmalidir.
Uluslararas1 Fuarlara katilarak {ilkenin bilinirligini artirmak gerekmektedir (Www.

undp.tj/reports_eng).
3.1.8. istihdam Yapis1 Problemleri

SSCB’nin dagilmasindan sonra diger Orta Asya lilkeleri gibi Tacikistan’da siyasi
krizler sebebiyle ekonomik agidan zor giinlerle kars1 karsiya kalmustir. Isgiicii piyasasida
islerini bir anlamda getirmistir. Bunlardan biri esnek (Standard) s6zlesme digeri ise sabit
sozlesmelerdir. Ulkede esas olarak esnek sozlesmeler yaygin olup siire kisitlamasi

bulunmamakta ve 3-6 ay arasinda bir deneme siiresi 6n goriillmektedir.

Avesta ajanst, iilkedeki Calisma ve Istihdam Ajansi verilerine gore 2015 yilmin ilk
iki ayinda 19 bin kisinin istihdam i¢in basvuruda bulundugunu aciklamistir. Istihdam
edilenlerin sayis1 ise 4 bin 200 civarinda olmustur. Resmi verilere gore, 2014 yilinda
Tacikistan’da 105 binden fazla kisi is bulma konusunda yardim i¢in Calisma ve Istihdam
Ajansina bagvurmustur. Bu donemde devlet ajansinin katilimi ile 36 bin yeni bagvuruda,

yiizde 34,5’1 istithdam edilmistir.
3.1.8.1. istihdamdaki Alternatif ve Coziim Onerileri

Halihazirda diinyada istihdam alaninda problemler yasandig1 gibi Tacikistan’da da
ayni problemler kendini gostermektedir. Bu problemlerin giderilmesi i¢in iilkelerdeki
ekonomik sektdrlerin mekanizmalariin yenilemesi gerekmektedir. Buna gore Tacikistan’in
en 6nemli sorunlarmin basinda issizligin geldigi sayilabilir. Ulkedeki cari issizligi azaltmak
veya ortadan kaldirmak amaciyla ugrasilmaktadir. Ulkede istihdami artiracak ve issizligi

azaltacak yeni politikalar uygulanmasi1 gerekmektedir.
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Tacikistan 1991 yilindan itibaren daha 6nce yasamadigi bazi istihdam sorunlari
yasanmaya baslanmistir. Rejim degisikligi lilkede istihdam sektoriinii ¢ok zor duruma
sokmustur. Bunun nedenleri arasinda iilkenin SSCB’den ayrilmasi ve ardindan i¢ savasin
ortaya ¢ikmasi gibi faktorler sayilmaktadir. Geriye doniip baktigimizda 25 yil i¢inde iilkede
istihdam imkanlarmi artiric1 politikalarn yetersiz kaldig1 gozlenmektedir. istihdamin
gelismesi i¢in iilkede yeni stratejilerin olusturulmas: gerekmektedir. Istihdamin artirilmasi
icin bagimlilik diizeyi yiiksek olan sektdrlere yatirrm yapilmasi gerekmektedir. Ozelikle
insaat sanayi, ulagim, tarim ve enerji sektorlerinde uzun dénemli yatirimlar yapilarak

istihdam piyasasinin sikintilari ortadan kaldirilabilir.

Tacikistan’daki aktif isgiiciiniin biiyiik bir boliimii basta Rusya ve Kazakistan olmak
lizere yurtdisindaki insaatlarda ¢alismak iizere donemsel olarak iilke disina ¢ikmaktadir.
Diger yandan bakildiginda Istihdam edilenlerin egitimli olmasr isgiiciiniin kalitesi agisindan
onem arz etmektedir. Ulkenin piyasa ekonomisine gegcmesiyle birlikte isgiicii piyasasinda
ekonomik rekabeti artmig goziikmektedir. Ancak, is arayanlar arasinda beceri diizeyin diigiik

olmasi onlarin mesleki ve beceri egitimine tabi tutulmalar1 gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir

(Oztiirk 2012: 109).

3.1.8.2. Sosyal Korumanin Giiclendirilmesi ve Istihdam Alanindaki Céziimler

Tacikistan’da ¢alisanlarin ekonomik ve sosyal haklarinin saglanmasi i¢in en az ge¢im
diizeyi dikkate alinarak asgari iicret diizeyinin yiikseltilmesi gerekmektedir. En az maas,
emeklilik, 6denek ve diger sosyal ddemelerin kademeli olarak yasalar ve mevzuat i¢inde
hazirlanan yeni yasalarla diizenlenmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir. Asagidaki sorunlar,
Tacikistan'in kanunu hiikiimleri uygulanarak ve Devlet Sosyal Standartlari Yasasi’na

dayanarak ¢ozilebilir:

v' Kamu sektoriinde ¢alisanlarin maaslarinin diizenli olarak 6denmesi ve
tyilestirilmesi,

v Yillik ortalama maas ve asgari ticret artis1 ekonomik sartlara uygun olarak
yapilmasi

v Kamu mali sektoriiniin finansal durumunun iyilestirilmesi ve gelirlerinin

artirilmasi i¢in dnlemler alinmasi gerekmektedir.
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v Istidam piyasasi ile ilgili verilerin diizenli ve giivenilir bir sekilde toplanmasi ve
yayinlanmast

v Smiurh finansman kaynaklarinin artirilmasi ve sosyal giivenlik durumunun
tyilestirilmesi i¢in yasal diizenlemelerin yapilmasi

v Istihdam edilenlerin kalifiye olmamasi veya isgiiciiniin kalitesinin diisiik olmas1
onlarin igglicii piyasasinda rekabetten korunmasini zayiflatmakta oldugundan is
giicliniin kalitesinin artirilmasi

v Kurumsal olarak yetkili organlar gelistirmek, normatif yasal ¢erceveler
gelistirmek, mesleki egitimi gelistirmek ve yurt disinda ¢alisma imkanlarinin
aragtirilmasi i¢in organizasyon gelistirmek veya diizenlenmek uygun
goriilmektedir.

v" Ozel sektdriin istihdam saglamak ve yeni isgiicii piyasalar diizenlemek icin rol
iistlenmesini saglamak

v Mesleki egitim kalitesini gelistirmek ve uygulamak, egitim programlari
uygulayarak isgiiciiniin becerisini artirmak ve yeteneklerini gelistirmek

v lsgiicii piyasasina iliskin veri taban1 olusturmak

Isgiicii piyasasinda 6zel isler (Kontenjanlar) olusturmak, mesleki ve ileri egitim ve
yeniden egitim veren kurumlara yardimda bulunulmasini saglamak 6n goriilmektedir (www.

undp.tj/reports_eng).
3.1.9. Kalkinmanya Olumlu Etkileyen Diger Uygulamalar
3.1.9.1. Hiikiimetin Onemli Projeleri

Ulkenin énem verilen projelerinden biri olarak Rogun Baraji insaat: sayilmaktadir.
Bu Tacikistan’in refahi i¢in ¢ok 6nem arz etmektedir. Ulkenin durumuna baktigimizda eksik
tilkede eksik olan sey olarak birinci sirada biitce yetersizligi ikinci sirada enerji
sayillmaktadir. Rogun Baraji projesi iilkede ki kalkinmanin 6niindeki engellerin kalkmasi
icin en O6nemli sans olarak goriilmektedir. Bu proje ile iilkenin elektrik ihtiyacinin biiyiik
Olciide karsilanmas1 beklenmektedir. Rogun Baraj1 projesi SSCB’nin 1970 yilinda baslattigi
bir projedir. Insaatin % 80’i bu donemde tamamlanmis olup hala sona erdirilememistir. Ulke

Sovyetlerden ayrildiktan sonra enerji ihtiyacini karsilayamamustir.
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Diinya kiiresel krizinden sonra bu proje yeniden hayata gecirilmis ve 2012 yilinda
bitirilmesi 6n goriilmiistiir. Fakat Diinya Bankasi’nin da destegine ragmen ingaatin yapimi
hala siirmektedir. Bu Projenin bir tiirli tamamlanamamasimin sebebi sadece ekonomik
sikintilar degil Tacikistan’in komsusu olan Ozbekistan’in bu projeye karsi1 ¢ikmasidir. Bu
iilke projenin durdurulmasi igin uluslararasi kurumlara basvurmaktadir. Onceki boliimde
acikladig1 gibi Ozbekistan’in ekonomik durumu Tacikistan’a gére daha iist diizeydedir.
Ozbekistan tarim arazilerinin su ihtiyacini iizerine barajm yapilacagi bu irmaktan
saglamaktadir. Bundan dolay1r Tacikistan hiikiimetinin baraj i¢in 6ngdrdigii 335 metre
yiiksekligin bolgede su sorunun yasanmasina ve ekolojik felakete yol agacagini iddia edip,

bu projeye engel olmaya ¢aligmaktadir.

Ulke konut alaninda yapilan projeler arasinda ise Dusanbe 6n planda goziikmektedir.
Ust sinifa hitap eden bir yasam alan1 sunmay1 hedefleyen proje toplam 68 bin metrekare
olarak planlanmistir. Biiyiik projelere aslinda yabanci devletler yatirim yapmaktadir. Konut
projesi Katar Yatirirm Kurumu tarafindan 2005 yilinda kurulan Qatari Diar Real Estate Co.

Tarafindan insa edilmektedir.

Ayrica, merkezde Uluslararasi Havalimaninin kargo bdliimiiniin insast i¢in gerekli
fizibilite calismalar1 2014 yili Subat aymda tamamlanmustir. Ulkede kargo terminali icin
Japonya Uluslararas1 Kalkinma Ajansi (JICA) 19 milyon Dolar olarak katkida bulunmustur.

Tacikistan ise kargo terminalinin maliyetine ortak olmamustir.

“Tacikistan’daki 6nemli binalarin insaatini iistlenen Tirk firmalariin Tacikistan
insaat pazarinda olumlu bir imaji bulunmaktadir. Ulkedeki Tiirk firmalarin sayis1 2011
yilinda 52 ye ulasmistir. Tiirk firmalar1 6zellikle uluslararas: standartlarda ihale edilen
projelere ilgi gostermektedir. Bu g¢ercevede Tacikistan; basta enerji, ulastirma, konut ve
altyap1 projeleri olmak iizere birgok alanda Tirk miiteahhitleri i¢in firsatlar sunmaktadir.
Tacikistan ekonomisinin mevcut yapisi ve gelir diizeyi llkenin {iglincii iilkelerde proje
iistlenmesine imkan tanimaktadir. Bu ¢ercevede, Tacik miiteahhitlerin Tiirk miiteahhitler ile
ortak olarak yiiriittiigli projeler bulundugu ileri siiriilmektedir. Yukarida yapilan agiklamalar
disinda ulastirma alaninda oncelikli projeler olarak asagidaki projeler de bulunmaktadir (

www. mfa.tj/three-strategic-goals).
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3.1.9.2. Enerji Bagimsizh@ Ulasimin Kitlesellesmesi ve Gida Giivenligi
Hedefleri

Ulkenin bagimsizligim1 kazanmasmdan bu yana Tacikistan Cumbhuriyeti Sovyet
doneminden miras kalan zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Ayrica, iilke bir i¢c savasa
dahil oldugu i¢in ekonomik olarak zarar toplami 10 milyar US $ kadar tahmin edilmistir.
Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiinden sonra da mevcut Birlesik ekonomik sistem, Tacikistan i¢in
bircok ekonomik ve sosyal sikintilarin artmasina neden olmustur. Ulke ekonomisinin tiim
alanlarin1 kapsayan bu tiir sikintilar 6zellikle enerji, sanayi, ulastirma, tarim ve diger
alanlarda da kendini gostermistir. Tacikistan Cumhuriyeti Hiikiimeti, baris ve istikrarin
saglanmasindan sonra iilkenin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmasinin saglanmasi sorunu ile
ugrasmak zorunda kalmustir. Ulke ekonomisinin tiim alanlarmi kapsayan bu sikintilar ve

giderilmesi tilkenin esas glindemini olusturmustur.

Tacikistan Cumhuriyeti bu nedenle, iilkenin daha da gelistirilmesi i¢in enerji
bagimsizlig1 saglamak da dahil olmak iizere, Tacikistan'in ekonomisinin istikrarli gelisimi
icin Ui¢ stratejik hedefe ulasmak icin gerekli adimlar1 atmaya baslamistir

(http://mfa.tj/en/energy-sector/the-energy-sector-of-rt.html).
3.1.9.3. Enerji Bagimsizhgmin Saglamasi ve Alternatif Coziim Onerileri

Devlet bagkan1 defalarca {ilke ekonomisinin siirekli gelisimi i¢in enerji
bagimsizliginin biitiin alanlarda yeterli enerji kaynagi olmadan imkansiz oldugunu
vurgulamistir. Bu durum, iilke ekonomisinin gelisiminin baglica gerekcelerinden biri olarak
kabul edilmekte olup enerji sektoriinde, iilkenin dis firsatlar1 kullanmaya ¢aligmasi gerektigi

sOylenmistir.

Ulkenin devlet biitcesine uygun olarak dncelikler dogrultusunda diger firsatlar ve
potansiyeller de kullanilmas1 gerekmektedir. 2009 yilinda devlet baskan:i iilkenin
parlamentosuna hitap ederken ulusal kalkinma stratejisinin devaminin saglanmasi, sosyal ve
ekonomik alanlarda ekonomik gelisme ve ¢esitli programlarin uygulanabilmesinin enerji
sorunlarinin ¢oziilmesine bagli oldugunu belirtmistir. Bunun i¢in agsagidaki gorevler yerine

getirilmelidir:
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1. Tacikistan Cumbhuriyeti ilk olarak, kiigiik, orta ve biiyiik hidroelektrik santralleri, enerji
nakil hatlar1 ve iilkede birlesik bir enerji sisteminin kurulmasi ve insa edilmesi
gerekmektedir.

2. Hidroelektrik tesislerin kapasitelerinin artirilmasi yani sira elektrik ve gaz iletim
sebekelerini yenileme ve yeniden inga etme yaninda enerji tasarrufu teknolojilerinin
kullanilmas1 ve enerji sektoriiniin istikrarli yenilenme ¢aligmalar1 yapilmalidir.

3. Gelecekteki kalkinmanin saglanmasinin iigiincii basamagi ise oniimiizdeki {i¢ yil iginde
tim kaynaklarin ve firsatlarin yerli ve yabanci yatirimlarin kullanimini artirmak
gerekmektedir.

4. dogal gaz enerjisi ile iilkenin enerji bagimsizligini saglamak yerli iiretim elektrik
iretilerek bu temelde Oniimiizdeki dort yil boyunca iilkenin ihtiyacini karsilayacak

gerekli tedbirler alinmalidir.

Bu dogrultuda, yabanci sirketler tarafindan petrol ve gaz havzalarinin belirlenmesi
ve bunlarin yonetimi ve kesif amaci ile bir¢ok faaliyetlerin saglanmasi gerekmektedir.
Ozellikle, sondaj, arastirma ve kaynaklarin ydnetimi igin yerli ve yabanci sirketler ve

firmalarla hidrokarbon ve yag yatirim alanlarinda isbirligi yapilmaktadir.

Tacikistan i¢in hidroelektrik santrallerinden enerji iiretimi 6zel oncelige sahiptir.
Yukarida sayilan caligmalar dikkate alindiginda, Tacikistan Hiikiimeti enerji sektoriiniin
istikrarl1 gelisimini saglamak icin daha net bir sekilde ¢alismas1 gerekmektedir. Ulkede son
yillarda sadece elektrik {iretimi, yeniden yapilanma ve mevcut kapasitelerin yenileme ile
yeni kapasitelerin yaratilmasi i¢in son 7 yil iginde ¢alismalar yiiriitilmektedir. Bu
calismalarin 2020 yil1 sonuna kadar bitmesi beklenmekte olup, devletin enerji sikintisim
bertaraf edecegi diisiiniilmektedir. Bu projelerin bitmesinin ardindan iilkedeki kalkinma ve

refah seviyesinin artmasi ongériilmektedir.

Ulke simaliyle kadar enerji sektdriinde 13 yatirim projesi igin toplam tutari 12 milyar
TJS harcama yapilmistir. Bu zamana kadar 6 milyar TJS 10 projede harcanmis geri kalani
ise tamamlanamayan projeler icin kullamilmustir. Ulkedeki enerji yatirimlilarina
baktigimizda 2009 yilindan beri siiregelen HES’lerin insaatinin bitmesiyle birlikte
"Sanktuda 1" Hidroelektrik istasyonu, 500 kW gii¢ iletim hatlar1 "Kuzey Giiney", 220 kW

giic iletim hatlar1 "Lolazor-Hatlon", 220 kW gii¢ iletim hatlar1 son olarak Tacikistan ve
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Afganistan’da ki "Sanktuda-Puli Hamuri" projeleri enerjide bagimsizlik yolunda 6nemli bir
adim olarak kabul edilmektedir. Birlesik enerji sisteminin kurulmasinin amaci tamamen

yerli elektrik iireterek tlilkenin talebini karsilamaktir.

Ayrica, iilke birlesik enerji ag1 kurmak i¢in "Giliney-Kuzey" ekseninde yiiksek
voltajl gii¢ iletim hatlarin1 devreye koymustur. Tacikistan Cumhuriyeti i¢in biiyiik bir firsat
olan bu hatlar insa edilen 110 kW dan daha da yiiksek voltajli gerilim nakil hatlar1 ise 720
km olarak insa edilmistir. Diger taraftan buna dahil olmak tlizere daha fazla uzunluga sahip

olan 4200 km enerji nakil hatlar1, kurulmustur.

Ulkede ki Norak hidroelektrik istasyonunun yeniden agik dagitici ekipmanlarinin
degistirilmesiyle istasyonun modernizasyonu ve yeniden yapilanmasi ve uygulanmasi ile
projelerin tutart 350 milyon TJS toplam miktar1 tamamlanmis ve bu tesisler devreye
alinmistir. Bu zamanda "Sangtuda-2 kapasitesi 220 MW olup kullanmak i¢in istasyonunun
ilk agsamasi tamamen hazirdir. Diger taraftan baktigimizdan 50 MW kapasiteli HES 2014
yilinin bagina kadar devreye girmistir. Bunun devreye almasi iilkede enerji potansiyelini

daha da giiclendirmistir.

Ulkenin durumunu Bagimsizlik dénemiyle karsilastirdigimiz zaman enerji iiretim
kapasitesi SSCB doneminde 928 MW enerji kapasitesinde iken bagimsizlik doneminde 4338
MW dan 5266 MW kadar artis gostermistir. Ulkede su kaynaklar1 yeterli oldugundan dolay:
uluslararast yatirimcilara Orta Asya’nin merkezi yani Tacikistan’da en biiylik HES inga

edilmesi i¢in firsatlar sunmaktadir (www. mfa.tj/the-energy-sector).

3.1.9.4. Ulasimin Kitlesellesmesi

Ulasim kitlelesmesi uluslararas1 sorumluluk ve iilkenin gelismesi agisindan 6nemli
bir faktor olarak kabul edilmektedir. Iletisim kitlelesmesi stratejik hedefler ile uyumludur.
Bunlar ingaat ve kara yollar1, demiryollar1, kopriiler, tiineller, terminaller (havaalanlari) ve
uluslararasi standartlara uygun olarak diger ulasim altyapilarinin modernizasyonu agisindan
Onem arz etmektedir. Bu stratejik hedefler ile iilke niifusunun kisa donemde kalkinmasini ve
tilkenin iginde bulundugu ¢ikmazdan kurtarilmasi ve ulagimin gegis bolgesi haline

cevrilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Tacikistan, bolgesel ve uluslararasi karaktere sahip
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bir iilkedir. Ulkelerin gecis giizergahinda olmasi sebebiyle transit karayollar1 erisimini

saglamas1 imkan dahilinde goziikkmektedir.

Tacikistan’da bu tiir yollarin yapimminin plana alinmasi gerekmektedir. Ulkeye
baktigimizda hiikiimet komsu iilkelerle is birligi yaparak ilk sirada kopriiler, tiineller ve
ulagtirma tesislerinin insasini tamamlamali veya yeniden inga ederek ulagimda hizli bir
sekilde kalkinmaya gidilmelidir. Bu amaglarla yapilan ¢alismalar {ilkeler arasinda énemli
kalkinma araci olarak kabul edilmektedir. Yukarda bahsettigimiz gibi bu yatirimlar, yollar
ve tiineller 6zellikle, "Sarsar”, "Cormagzak” ve "Sahriston” projeleri son yillarda devreye

alinmistir.

Diger taraftan "Dusanbe-Buton-Canok”, "Dusanbe-Nurobod-Cirgatol-Saritos”,
"Dusanbe-Dangara” karayollarinin modernizasyonu ve yenilenmesi Tacikistan Ulastirma
bakanligr tarafindan tamamlanmis olmakla beraber yeni yollar tlineller 6zelikle "Istiklol”
insaat1 hali hazirda devam etmektedir. Ote yandan Dusanbe’ye yakin olan "Dusti” proje Yolu

Kopriisii insa edilerek kullanima alinmistir.

Afganistan sinirlarinda Panj nehrinde insa olan "Kulob-Kal'ai Humb-Horog-Kulma”
yol calismalar1 devam etmektedir "Kurgantepe-Dusti” diger taraftan iilkenin g¢esitli
bolgelerindeki otoyollar yabanci iilkeler tarafindan yapilmaktadir 6zelikle Japonya, Tiirkiye
ve Iran katilimi ile yapim asamasinda olan yatirimlar bulunmaktadir. Su an ki olan projeler
ve gelecekte bitecek olan projeler komsu tilkelerin vatandaslar1 6zelikle Afganlar, Kirgizlar,
Ozbekler ve digerleri arasinda birkag yonden ticari iliskilerin gelismesine ve halk iliskilerin

artmasini hizlandiracaktir.

Stratejik hedefler ¢ercevesinde bazi planlarin uygulanmasi iilkenin kalkinmasi ve
bolge tilkeleri ile igbirligi olugsmasina biiytik firsatlar sagladigi unutulmamalidir. Afganistan,
Pakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan ile olan ulasim 6nemli dlgiide artmistir. Tiim bu
geligsmeler seyahatlerin (hareket) ve ticaretin artmasini saglamis yeni yeni kopriiler, yollar,

enerji hatlar1 gibi insaatlarin artmasina sebep olmaktadir.

Havaalanlarinin yeniden insasi ile ilgili olarak, bir¢ok ¢alisma yapilmistir ve Diger
projeler de hali hazirda yenilenmektedir. Biiyiik sehirlerde dort adet uluslararasi havalimani

vardir. Bu havalimanlar1 Dusanbe, Kurgantepe, Kulob ile Hocand ’da bulunmaktadir.
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Devletlerarasi ulagim hatlari, otoyollar1 ve demiryollar1 agin1 gelistirmek ve tagima
islemlerini iyilestirmek, kamu hizmet diizeyini ylikseltmek, iilkenin ulasim ve iletisim
seviyesinin giiclendirilmek ve bunlarin adim adim yapilmasi gerekmektedir. Bu amaglara
ulagmak i¢in uygun yasal ve ekonomik diizenlemeler yapmak gerekmektedir. Gerekirse eski
yapilarda (otoyollar, hava yollari, demiryollar1) degisikliklere gitmek bunlari iilke i¢inde

yaymak uygun goriilmektedir.

Yukarida degindigimiz gibi planlar ve yenilikler niifusun yasam standartlarini
artiracak, ulastirma hizmetlerinin maliyetlerini asag1 getirecek, bolgedeki ticaret hacminin
artmasia ve pazarlara erisimin iyilestirilmesini kolaylastiracaktir. Bu stratejik hedefin

gerceklesmesi tilkenin kalkinmasina neden olacaktir (Www. mfa.tj/en/transport/sector).

3.1.9.5. Gida Giivenliginin Saglamasi

Tacikistan’da gida gilivenligi oncelikli stratejik hedefler arasinda yer almaktadir.
Ulke niifusunun yasam standartlarinin iyilestirilmesini kolaylastirmak amaciyla, cok sayida
onlemler alinmaktadir. Tarimsal iiretimin gelistirmesiyle, iilkenin gida giivenligi énemli

Olciide gilivence altina alinmis olacaktir.

Gida giivenligini saglamak i¢in tarimsal alanlarin diizenlenmesi, 1slah edilmesi ve
koruyucu tedbirlerin alinmasi i¢ ekonomik yarar1 yaninda hem ithalat hem de ihracat
acisindan lilkeye yararlar saglayacaktir. Bu dogrultuda kamu kurum ve kuruluslarinin bu
konuya yiiksek diizeyde 6nem vermeleri gerekmektedir. Gida giivenliginin saglanmasi i¢in
tarimsal planlarin yapilarak tarimsal {iretimin artirilmasi, gerekirse tesvik uygulamasina
gidilmesi gereklidir. Yeni bitki gesitleri, yikici bocekler kontrolii, bahge, bagcilik ve tarimsal
kalkinma ve modern tarim makineleri tedariki gibi konularda isbirligi imkanlar1 ve

tedbirlerin alinmas1 uygun goriilmektedir.

25 Nisan 2008 tarihinde Devlet Bagskani Parlamento konusmasinda bu noktay1 agik¢a
dile getirmistir.” Ulkede yerli tarim iiretimini artirip kendimize yetmemiz ve gerekirse
tarimsal artigin ihra¢ edilmesi hususuna dikkat cekmistir”. Boyle yapilmasi durumunda
tilkenin gida giivenligi saglanacak, verimlilik artirilarak ve tarimsal kalkinmada

stirdiiriilebilirligin saglanacagi agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.
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Tacikistan GSYH’nin % 32’inin tarimdan olustugu dikkate alinirsa sektdriin,
ekonominin itici sektdrii oldugu kolayca anlasir. Ulkede bu baglamda, Hiikiimetin
hedefledigi "2012-2020 yillar1 arasinda uygulanmasi planlanan “Tacikistan Cumhuriyeti
Tarim reformu Programi” en ¢ok kabul goren bir proje olarak tanimlanmistir. Tarim alaninda
ongoriilen hedeflere ulasilmasi {ilkenin diger hedeflerine de ulagmayi saglayacaktir

(http://mfa.tj/en/three-strategic-goals/three-strategic-goals.html).

3.1.9.6. Projelere Finansman Temin Edilmesi

Ulke, son yillar itibariyle halen makroekonomik istikrarin saglanmasi ve ozel
sektorilin gelistirilmesi i¢in gerekli altyapiy1 saglamaya ¢aligmaktadir. 2000 yilinda baglayan
iyilestirme ¢alismalarinin semeresinin 2007 yili itibariyle alindig1 ve {ilkenin iyi bir siirece

girdigi agikardir.

Devlet pazar ekonomisine gegis, Ozellestirme, anayasal reformlar konularinda
gelismeler saglamakta olup, iilkede yatirim ortami az da olsa iyilestirilmektedir. Finansman
sorunu, Tacikistan’da gerceklestirilecek olan projeler i¢in dnemli bir sikinti durumundadir.
Yani, Tacikistan Cumhuriyetinin, mali imkanlarinin yetersiz oldugu agik¢a ortadadir.
Uluslararasi finansman kuruluslari ile kalkinma bankalari tilkenin bor¢ kosullarin1 dikkate
aldiginda biiyiik projelere finansman saglamamaktadir. Ulkede IMF'in sinirlamasi nedeniyle

hiikiimet, projelere devlet garantisi vermek konusunda zorluk ¢ekmektedir.

3.1.9.7. Is Birligi imkanlan ve Ikili iliskilerin Gelistirilmesine Yénelik Goriis

ve Oneriler

v Daha 6ncede belirtildigi tizere iilke, su kaynaklar1 bakimindan zengin bir tilke
olarak tanmigmaktadir. Tacikistan zengin su kaynaklarina sahip olsa da altyapi
yetersizligi nedeniyle nehir sular1 bir anlamda bosa akmaktadir. Bunun disinda
iilkede su aritma sistemlerine ihtiya¢ duyuldugu aciktir. Ulke orta Asya’daki
toplam su kaynaklarinin % 65’ine sahiptir. Bu alan diger iilkelerle uluslararasi
isbirligi yazilanabilecek potensiyel bir alan konumundadir.

v' Tacikistan’da 1991 yilindan bu yana yapilan 6zellestirme uygulamasi % 80

ulasmistir. Ozellestirme siirecinin hizlandirilmasi ile birlikte dzellikle Tiirk, fran
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ve Cin firmalart ile tekstil ve konfeksiyon sanayiinde isbirligi imkanlarina ortaya
cikacaktir.

v’ Tacikistan hiikiimeti Ekonomisinde en biiyiik paya sahip olan tarim sektoriinde
iilkenin tarim iiriinlerinin islenmesinde, paketlenmesinde ve ihracatinda isbirligi
imkanlarinin daha genis, daha elverisli, sartlara sahip oldugu ve komsu
iilkelerden ilgilenen yatirimci ve isbirlikg¢ileri beklemektedir.

v Kurulacak tesislerle pamugun islenecek ihrac edilmenin iilkeye daha fazla doviz
girisi saglanacaktir. Bu alanda yabanci girisiminin ilgisini ¢eken bir yatirim alani
olarak bilinmektedir.

v' Ayrica, tarimsal triinlerin yaridan fazlasinin yeterli saklama ve isleme tesisleri
olmadig1 i¢in kaybedildiginden bu konuda da isbirligine acik alanlarin bulundugu
acikca goziikmektedir.

v Tacikistan ekonomisinin diizeltilmesi ve isbirliginin artirllmasi i¢in serbest
bolgeler kurulmus olup uluslararasi yatirimer firmalart beklemekte ve onlara
gerekli kolayliklar saglanmaktadir. Bu bolgelerde tiim ekonomik faaliyetler
serbest bolgenin kullanim amacina gore 50 yila kadar siirmektedir. Serbest
bolgeye ithal edilen mallar giimriik vergisinden muaf tutulmakta olup bolgeden
yapilan ihracattan da diger vergiler ve giimriik vergisi alinmamaktadir. Firmalar,
sosyal vergiler harig, tiim vergilerden muaf kilimmistir. Tacikistan’daki baslica
serbest bolgeler sunlardir: 1- Sugd Serbest Bolgesi 2- Panj Serbest Bolgesi 3-
Iskosim Serbest Bolgesi 4- Dangara Serbest Bolgesi. Bu bélgeler isbirligine agik

uygun yerlerde kurulmustur.

Sonu¢ olarak denilebilir ki Tacikistan, hem bagimsiz yatirirmci hem de isbirligi
yapacak firma ve iilkeler icin oldukg¢a biiyiikk bir potansiyele sahip bulunmaktadir. Bu
potansiyelin degerlendirilmesi hem yatirimciya hem de iilkeye diistiniildiiglinden daha ¢ok
kazanclar saglanacaktir. Bunun igin iilke ulusal firmalarin gelismesine ve yabanci
yatirimcilarin iilkeye gelmesine agik durumda bulunmaktadir (Tacikistan Ulke Biilteni Mart
2012, 12).
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SONUC VE ONERILER

Tacikistan’in tarihi, Orta Asya’da 7. asir ile 8.’nci asirlar arasinda Taciklerin ayr1 bir
etnik grup olarak ortaya cikarak ‘Mavera-iinnehr’ isminin alinmasi, Islamiyet’i
kabullenmesi, 9. ve 10.’nci asirlarda Iran kokenli Taciklerin Samani Hanedanliginin Orta
Asya’da kontrolii ele gecirip Ismail Samaninin 908’de Buhara’y1 baskent yaparak bdlgenin

tek hakimi olmasiyla baglamaktadir.

1860-1900’1u yillar1 arasinda Tacikistan’in ikiye boliinmiis olup Kuzeyde Carist
Ruslar ile Gilineyde Buhara Emirligi; 1917-1918’li yillarda Bolsevik Devriminin
yapilmasiyla 1921 de Kuzey Tacikistan’mn Bolsevik olan Tiirkistan Ozerk Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyeti’ne (TOSSC) katilmis, 1922-1925’e kadar SSCB’nin kurulmasiyla, Tacikistan
Ozbekistan’a bagl 6zerk bir bolgesi olmus ve 1929 yilinda 6zerk cumhuriyet olarak ilan
edilerek Sovyetlerin 15. {ilkesi olarak belirlenmistir. 9-Eylil 1991°de SSCB’nin
dagilmasiyla bagimsizligina kavusmus ve ardindan 1992-1997 yillar1 arasinda yikici bir i¢
savasa maruz kalmistir. i¢ Savasin ardindan 2000°1i y1llarda reform programlar1 uygulamaya

konulmustur.

Tacikistan Cumhuriyeti’nin yiizélgiimii 142.100 km? dir. Ulkenin: dogusunda Cin,
giineyinde Afganistan, bati ve kuzeyinde Ozbekistan ve Kirgizistan Cumbhuriyetleri
bulunmaktadir. Orta Asya’nin % 60-65 su kaynagina sahiptir. En yiiksek yeri Komiinizm
Tepesi (7483 m.)'dir. Topraklarinin % 93" dagliktir. Ancak daglik alanlarda da tarim arazisi
veya otlak olarak kullanilan araziler mevcuttur. Ulkeye sert bir iklim sahip olup, kislar cok
soguk yazlar ¢ok sicak gecer. Sicaklik kisin daglik bolgelerde bazen - 60 dereceye kadar

diismekte, yazin ise vadilerde + 48 dereceye kadar ¢ikmaktadir.

Tacikistan’in dogal kaynaklar1 gesitlilik gostermektedir. Ulkenin; ¢inko, bizmut,
tungsten, bakir, altin, giimiis, antimon, demir, magnezyum, tuz, uranyum gibi nadir ve
degerli metal rezervleri olduk¢a zengindir. Diinyanin en biiyiik ikinci giimiis madeni olan
Koni Mansur madeni (56.000 ton rezerv) iilkede bulunmaktadir. Halihazirda iilkedeki

toplam rezervleri 400 tonu asan 28 altin rezervi bilinmektedir. Madenlerin ylizeye yakin
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olmasina ragmen, iilkenin cografi ve iklim kosullarinin ¢ok sert olmasi nedeniyle madenlerin

¢ikartilmasi oldukga zordur.

Tacikistan, bagimsizlik sonrasinda ¢ok partili demokratik diizene gegmistir.
Hiikiimet muhalefet partilerini kapatarak 80 kisilik bir ara donem parlamentosu
olusturmustur. Tacikistan; BDT (Bagimsiz Devletler toplulugu) ve IMF (Uluslararasi Para

Fonu) gibi uluslararasi rgiitlere iiyedir.

Diger Orta Asya cumhuriyetlerinde oldugu gibi Tacikistan'da da ekonomi birinci
derecede tarim ve hayvanciliga dayanir. Bu sektorlerden elde edilen gelirin gayri safi yurtici

hasiladaki pay1 % 32'dir ve galisan niifusun % 55 bu alanlarda is gérmektedir.

Tacikistan Cumbhuriyeti genel ekonomik durum itibariyle dagilan (SSCB)in en fakir
iilkelerinden biridir. Ulke bagimsizligm ilan ettikten sonra yogun ekonomik sorunlarla
karsilasmistir. Bagimsizligin ardindan 1992-1997 yillar1 arasinda yasanan i¢ savas, SOSY0
ekonomik gelisimini olumsuz yonde etkilemistir. Savas doneminde altyapr eksikligi ve
finansman yetersizligi nedeniyle mevcut sanayi tesisleri tam kapasite ile ¢aligtirllamamis
veya atil birakilmigtir. Savagin sona ermesiyle saglanmaya ¢alisilan istikrarla birlikte iilke
ekonomisi iyilesme siirecine girmis ve GSYH, artmaya baslamistir. Ulke ekonomisi 2010-
2013 doneminde yillik ortalama % 7°nin lizerinde biliylime sergilemistir. 2014 yilinda ise
tilke ekonomisi % 8,1 oraninda bir biiyliime yakalamistir. 2001 yilinda 3 milyar Somoni olan

GSYH 2014 yilinda 20,5 milyar Somoni seviyesine ulagmistir.

Tacikistan ekonomisin en énemli gelir kaynaklar1 arasinda tarim ile sanayi sektorii
basi ¢ekmektedir. Bunlarin yaninda {ilke ekonomisine dnemli bir katkiy1 da yurtdisina goc
eden vatandaglarin iilkeye getirmis olduklar birikimler olusturmaktadir. 2013 yilinda tilkeye
yaklagik 4,1 milyar § (GSYH’nin % 49’u) degerinde is¢i dovizi girmis ve bu meblag

yatirimdan ziyade 0zel tiikketim harcamalarinda kullanilmustir.

2015 yilinda yapilan son niifus 6l¢iimlerine gore Tacikistan Cumhuriyeti'nin niifusu
8.610.000°dir. Erkekler toplam niifusun % 50,5 ve Kadinlar % 49,5 kismin1 olusturmaktadir.
Kentsel niifus % 26,6 ve kirsal niifus % 73,4 oranindadir. Calisma ¢agindaki niifus toplam
niifusun % 60,3’linii; olusturmakta ve niifus yogunlugu ise kilometrekareye 57,2 kisiye

ulagmaktadir. 2014 y1l1 verilerine gore iilkenin en biiytik etnik grubu % 84,26 oranla Tacikler
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% 13,94 oranla Ozbek’ler ikinci sirada, iigiincii grup olarak % 0,46 gibi bir oranla Ruslar ve
diger guruplar toplam olarak % 3,6’lik bir oranla iilkede yerini almaktadir. Ulke niifusu

2000-2013 yillar arasinda %30 oraninda artig gostermistir.

Ulke niifusunun % 73,4°i kirsal alanda yasarken, iilke topraklarinin sadece %30’u
tarima elveriglidir. Bunun disinda islenmis topraklarin % 45’inde yetistirilen pamuk,
tarimsal iiretimin % 60’11 kapsamaktadir. Gida isleme tesislerinde pamuk yagi, sebze ve
meyve konserveleri, sigara, sarap, zeytin, c¢ay, kahve, yemeklik tuz, alkollii ve alkolsiliz
icecekler gibi iiriinlerin iiretimi de yapilmaktadir. Ulke ekonomisi tarima dayali oldugu igin
tarim ticaretini gelistirilmesi lilkenin 6n hedefleri arasinda bulunmaktadir. Ancak, tarim

ticareti, gerekli teknik ekipman ve bilgi eksikligi nedeniyle istenilen diizeyde degildir.

Tacikistan’da agir sanayi ana dallar1 arasinda: madencilik, enerji tiretimi, metaliitji,

makine tiretimi, metal isleme, malzeme tiretimi ve kimya sanayi onde gelmektedir.

Metaliirji sektoriinde ise iiretimi yapilan baslica {iriinler arasinda aliiminyum, ¢inko, kursun,
bizmut, antimon, civa, tungsten, molibden ve altin gibi madenler énemli rol tutmaktadir.
Ulke, en ¢ok tekstil, halicilik, deri ve konfeksiyon alaninda gelisme gdstermistir. Bunun
disinda gida, mesrubat, agac isleri, kimyasal maddeler ve insaat malzemeleri {iretimi, toprak
ve madeni esya imalat1 ve bazi kii¢iik ev ve biiro esyalar1 liretimi alanlariyla ilgili sanayi
kuruluslar1 da vardir. Imalat sanayisinin gayri safi yurti¢i hasiladaki pay: yaklasik % 22'tir.
Calisan niifusun yaklasik % 20,5°1 sanayi sektoriinde caligmaktadirlar. Halihazirda
Tacikistan’in en biiylik sanayi tesisi “Talko” sirketidir bu SSCB’den kalan bir smai bir
fabrika olarak kabul edilmektedir. Tursunzade sehrinde bulunan “Tadaz” aliminyum

fabrikas1 da 6nemli bir aliiminyum {iretim tesis olarak bilinmektedir.

Ulkede yollar, k&priiler, tiineller gibi, ulasim altyapisi ¢ok eskidir. Bu gercevede, alt
yap1 yatirimlarinda oncelikle yollarin 1slahi, yeni yol ve kdpriiler yapilmasi, iilkenin % 93’1
daglik oldugu i¢in tlineller insa edilmesi, sulama sistemlerinin iyilestirilmesi, kentsel ve
telekomiinikasyon altyap: insas1 ve yenilemeleri yapilmalidir. Ayrica lilkede su kaynagi
bakimindan ¢ok zengin oldugu ig¢in kiiciik ve biiyiilk hidro-elektrik santrallar1 insa
edilmelidir. Bunun diginda iilke, elektrifikasyon ve yeni hava limanlar1 ingas1 gibi birgok

yeni is imkanlar1 ve projeler i¢in potansiyel olusturmaktadir.
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Insaat sektoriinde kaynaklarmin kisith olmasi ve biitede yeterli kaynak
bulunamamasindan dolayr ozellikle altyapi yatirimlari, uluslararast finans kuruluslar
tarafindan (6zelikle, de islam Kalkinma Bankasi, Diinya Bankasi, Kuveyt Fonu) gibi
desteklenmekte ve finanse edilmektedir. Bu alanlarin ana miisterisi hiikiimet sayilmaktadir.
Devlet biitgesi, yabanci kredi ve hibeler ile finansman saglamaktadir. Kredi saglayan tilkeler
ise genellikle Cin, Rusya, iran gibi iilkelerdir. Cin Hiikiimeti kredileriyle Hidroelektrigin

yani sira Oncelikle yol ve tiinel insaatlar1 finanse edilmektedir.

Temel ihra¢ mallarinin fiyatinda yasanan diisiisler ve dis talepte yasanan daralmalar
nedeniyle Tacikistan’in ihracatinda istikrarli bir gelisme olmamistir. Bu nedenle mal
ticaretindeki denge iilke aleyhinedir. Ulkenin ihracat iiriinlerinin ilk sirasinda aliiminyum,
ikinci sirasinda pamuk olup, bunun disinda da sebze-meyve, kursun, ¢inko ve uranyum oksit
gibi maddeler bulunmaktadir. Thrag ettigi {iriinlerin biiyiik bir kismini ise en fazla Hollanda,
Tiirkiye ve Rusya'ya satmaktadir. Ulkede en ¢ok ithal edilen iiriinler arasinda metaller, hafif
sanayi Urilinleri, otomobiller, tip malzemeleri ve tarim ekonomisinde kullanilan teknik
araglar sayilmaktadir. Son yillarda ithalat partnerleri arasinda Rusya, Kazakistan Cin bas
siralarda yerlerini almaktadir. Nihayetinde, Tacikistan fakir bir iilke olarak kabul edilmekte

olup, iilke niifusunun tiiketim ihtiyaclari ithalat yoluyla temin etmektedir.

Tacikistan devletin gelismislik diizeyinin diisiik olmasi nedeniyle {ilke yonetimi
yabanci yatirimceiyt lilkeye ¢ekmek amaciyla mevzuatta iyilestirmeler ve vergilerde yasal
diizenlemeler yapmaktadir. Ancak s6z konusu yasal diizenlemelerin uygulamalarinda
sikintilar yasanmaktadir. Is yapma kiiltiirinde SSCB doneminden kalma davranis ve

diisiince kaliplar1 halen muhafaza edilmesi iligkilerde zorluklar yaratmaktadir.
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