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OZET

Bu tez ile neoliberal doniisiim kapsaminda yeni is ahlaki anlayiginin incelenmesi ve
bu siiregte yeni sekil alan ahlaki zafiyetlerin 6nlenmesinde bir yaklasim olarak kurumsal

yonetisimin roliiniin ortaya konmas1 hedeflenmistir.

Neoliberal doniisiim, sirketleri daha 6nce olmadig1 kadar 6nemli hale getirmistir.
Diger yandan, sirketler ve sirket yoneticileri i¢cin daha dnce s6z konusu olan bir takim
denetimler neoliberal politikalarin bir sonucu olarak liberal siire¢le birlikte oldukca
zayiflamigtir. Piyasanin ilgili taraflarinca piyasanin kendini denetleyecegi diisiincesine
dayanan bu yaklasimin, beklentilerin aksine is ahlakin1 olumsuz yonde etkiledigi yasanan
Enron, WorldCom, Parmalat gibi sirket skandallar1 ile acik bir sekilde ortaya ¢ikmustir.
Neoliberal siirecin bir olumsuzlugu olarak ortaya ¢ikan bu gelismeye karst en temel
mekanizma olarak kurumsal yonetisim basta Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere

olmak iizere tiim gelismis ve gelismekte olan iilkelerde etkin kilinmaya ¢alisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Neoliberalizm, Is Ahlaki, Kurumsal Ydnetisim



ABSTRACT

The aim of this thesis is to investigate the new business ethics concept under the
neoliberal transformation context and to explain the corporate governanance’s role as a

basic remedy for the moral hazard problem.

Neoliberal transformation made the firms have a great influence in the economy.
Besides, some audit and control mechanisms used to be for the corporations and the
corporate executives became so weak or totally eroded due to the neoliberal policies. This
approach is based on the notion that the related parties themselves will control the market.
However, against to expectations, this approach affected business ethics in a negative way
and it became obvious with the corporate scandals such as Enron, WorldCom in the United
States and Parmalat in Europe. Corporate governance has been tried to be used as a
powerful tool in both developed and developing world, but in the United States and
England, against this negative development which is a result of the neoliberal

transformation.

Key Words: Neoliberalism, business ethics, corporate governance
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GIRIS

Giliniimilizde “is ahlaki”nin 6neminin her gecen giin daha fazla artmasinda bir¢ok
etken rol oynamaktadir. Diinyada kiiresellesmeyle birlikte yasanan ekonomik, politik ve
sosyal gelismeler aynt zamanda toplumsal doniisiimleri de beraberinde getirmistir. Bu
doniisiimle beraber bireylerin ahlaki degerlere yiikledikleri anlam da degisiklik
gostermistir. Sirketlerin kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalabilme endisesi, bireylerin
biiyiilk kazanglar saglama istegi ve bireysel ¢ikarlarin Oncelik kazanmasi toplumsal
cikarlara Kkarsi duyarlilign zayiflatmistir. Buna bagli olarak is diinyasinda ahlaki
zafiyetlerde artan doniistimler olmustur. Tim bu doniistimler ise neoliberal etkilere

dayandirilmaktadir.

Neoliberalizm, Ingiltere’de Margaret Thatcher’in, Amerika’da Ronald Reagan’in
uygulamalariyla hayat bulan klasik liberalizmin ve refah devletinin {izerine oturtulmus bir
diisiince akimudir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik sorunlarma bir
¢Ozlim Onerisi olarak 1980°li yillarin baslarindada Washington Konsensiisii ile temelleri
atilan neoliberalizmin temel felsefesi “birakiniz yapsinlar, birakiniz gitsinler, birakiniz

gegsinler” (Laissez faire, laissez aller, laissez passer) mantigi iizerine oturtulmustur.

Neoliberal politikalarin temel bilesenlerini, (1) biirokrasiyi kiiciilterek ve devleti
etkisiz hale getirerek yetkileri piyasa giiclerine aktarmaya calisan deregiilasyon politikalari,
(2) ozel sektorii kamuya dstiin tutan politikalar ve (3) finans sektoriinde kurallarin ve
kisitlamalarin ~ kaldirilmas:  gere8ini  savunan finansal liberalizasyon politikalar

olusturmaktadir.

Neoliberalizmle beraber piyasanin yeni egemenleri biiyiik sirketler, kiiresel
kuruluslar ve sermaye lehine yeniden yapilanan devlet olmustur. Bu siirecle birlikte finans
ekonomisi ekonomiye hakim hale gelmis ve ¢ok uluslu sirketlerin etki alaninin genislemis
ve bu durum yoneticilere genis hareket alanlari saglamistir. Neoliberal politikalarin
uygulanmasi siirecinde uluslararasi finans kuruluslari siirece uygun olarak yeni roller
istlenmis ve uluslararast sermaye hareketliligi hiz kazanmistir. ~ Neoliberalizmin
sermayenin karliligini esas alan yapisiyla sosyal haklar arka plana atilmis ve bireyler birer
miisteri olarak goriilmeye baslanmistir. Tiim bu gelismelerle birlikte bir kalkinma modeli

olarak neoliberal politikalarin uygulanmasi siirecinde, sosyal sorumluluklarin yoneticilerin



insiyatifine birakilmasi ve yoneticilerin bu insiyatifi kot yonde kendi ¢ikarlar
dogrultusunda kullanmaya baslamasiyla, tilkeler ¢ok ciddi sirket skandallarina tanik olmus

ve finansal krizlere siiriklenmislerdir.

Tiim bu gelismeler “is ahlak1” nin bu siire¢ dogrultusunda incelenmesi gerekliligini
ortaya koymustur. Is ahlakina uymayan davranislar, sirketler acisindan sdyle
siralayabiliriz; riisvet verme, haksiz rekabet etme, kagak¢ilik yapma, belgede tahrifat
yapma, kendi ¢ikarina isletme imkanlarin1 kullanma, haksiz kazang saglama, miisteriyi
aldatma ve kayirmacilik. Neoliberal siiregle birlikte, bu davranis kaliplar1 kendilerine yeni
uygulama alanlar1 bulmuslardir. Bu ¢alismada neoliberal siiregle birlikte yapisal degisime
ugrayan ve kendine yeni uygulama alanlar1 bulan is ahlaki, yoneticiler agisindan ele

alinmustir.

Telekominikasyon ve internet alanindaki gelismeler ve finans piyasalarinin
uluslararas1 bir boyut kazanmasiyla, ililke ekonomileri sinirlararasi sermaye akiginin
artacagl bir doneme girmis ve gliniimiizde yasanan bu hizli degisim siireciyle birlikte
yasanan olumsuzluklara karsi bir 6nleyici mekanizma olarak kurumsal yénetisim yaklasimi

ortaya ¢ikmuistir.

“Is ahlaki”na uygun ilkelerin uygulanabilirlik kazanmasi, isletmelerin giivenilir
kurumlar haline gelmesi ve isletmelerin kaybedilen piyasa giiveninin yeniden kazanilmasi
amaciyla kurumsal yonetisim yaklasimi gelistirilmistir. Giiniimiizde, 6zellikle gelismis
tilkelerde, yoneticilerin ahlaki zafiyetlerinden kaynaklanan sirket skandallar1 neticesinde
yatirimeilar daha dikkatli karar alma ihtiyaci hissetmektedirler. Bunun sonucunda, gerek
gelismis ve gerekse gelismekte olan iilkelere ve bu iilkelerde faaliyette bulunan sirketlere
yatirim yapmadan Once, finansal performansin yaninda firma giivenilirliginin de g6z

oniinde bulunduruluyor olmas1 kurumsal yonetisim yaklagiminin dnemini vurgulamaktadir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, is ahlakinin teorik ¢ergevesi
cizilmeye calisilacak ve bu amagla 6nce is ahlaki ile ilgili kavramlara yer verilecektir.
Daha sonra is ahlakina iliskin kuramsal yaklasimlar, geleneksel yaklasimlar ve cagdas
yaklasimlar basliklar1 altinda incelenecektir. Son olarak, is ahlakinin toplum temelli bir
olgu oldugu ve birgok farkli olgudan etkilendigi g6z onilinde bulundurularak is ahlaki ve

dinler arasindaki iligki ortaya konulmaya caligilacaktir.



Ikinci boliimde, once giiniimiiz is ahlakini 6nemli olgiide etkileyen ve
sirketlesmenin artmasiyla 6nemli bir uygulama alani bulan ve birgok sirket skandali ve
finansal krizlerle 6nemi artan neoliberal doniisiim anlatilmaya calisilacaktir. Neoliberal
politikalarin anlasilir bir sekilde ortaya konmasi amaciyla da politikalar, finansal
liberalizasyon, deregiilasyon yerellestirme ve neoliberal devlet bagliklar1 altinda
siralanacaktir. Daha sonra, neoliberal politikalarin is ahlaki {izerindeki olumsuz
sonuglarma bir ¢6zlim Onerisi olarak kurumsal yonetisim agiklanacaktir. Kurumsal
yonetisimin ilkelerinden bahsedilecek ve kurumsal yonetisim yaklagiminin giiglendirilmesi

icin gelistirilen diizenlemeler anlatilacaktir.

Son boliimde ise bir uygulama alani olarak farkl tilkelerde is ahlakinin gelisimi ve
neoliberal politikalardan etkilenme dereceleriyle beraber ortaya ¢ikan sirket skandallarina
deginilecek ve bu sistematik i¢inde uluslararasi bir karsilastirma yapilmaya calisilacaktir.
Bu karsilagtirmanin yaninda Tiirkiye’de is ahlakinin gelisimine tarihsel siire¢ i¢inde genis

bir yer verilecektir.



BiRINCi BOLUM
1. IS AHLAKININ TEORIK CERCEVESI

Insanlik tarihi kadar eski olan ahlak, bizlere hayatin her alaninda yapmamiz ve
yapmamamiz gereken eylemlerin neler oldugunu gdsteren davraniglar biitiinlinii ifade
etmektedir. Gliniimiizde ahlak anlayisi, is hayatindaki uygulama alanlar1 i¢inde biiyiik
farkliliklara ugramigtir. Bu durum is ahlakin1 6zellikle 6nemsenmesi ve incelenmesi
gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Bu boliimde is ahlakinin teorik gercevesi

cizilerek artan 6nemi ortaya konulmaya calisilmistir.
1.1.  Ahlak ve Onemi

Ahlak terimsel olarak iki anlama gelmektedir; bunlardan ilki, insanin toplum iginde
yapmasi gerekenleri, uymast gereken kurallar1 ve ilkeleri ifade etmektedir. Digeri ise,
ahlak felsefesi ile ilgilidir. Ahlak, belli donemlerde, belli topluluklarin, insan iligkilerini
diizenleyen davranis ilkeleri, yasalari ve geleneksel davranis kurallaridir (Arslan, 2001a:
1). Diger bir tanima gore ise ahlak, insanligin var olusundan giiniimiize kadar, iyi olarak
degerlendirilen davranis bi¢imlerinin ifade seklidir (Kurtulus, 2001: 739). Torlak (2003:
69), ahlak’1 en genel ifadeyle su sekilde tanimlamistir:

Ahlak, 6znesinde insan ve insan davraniglart olan ve insanin yaratilistan gelen
ozellikler yaninda, kendisine, iliskide oldugu diger insanlar ile ig¢inde yasadigi topluma
kars1 genel olarak “iyi” ve “koti” ¢ercevesinde yon veren egitimle kazanilan bir davraniglar
seti ya da rehberidir.

Akarsu (1970: 1)’ya gore ahlak bizim giinliik eylemlerimiz de dahil olmak {izere
yasamin her alaninda vardir ve hatta en ilkel topluluklarin var oldugu dénemlerde de ahlak
vardi. Bu anlamda ahlakin varlik nedeni, insan davraniglarinin, toplum diizenine zarar
vermemesi gerektigi noktasindan ¢ikmis olabilir (Arslan, 2001a: 2). Ozdemir (2009: 304)
ise ahlaki “tutum ve davranislarimizda bize rehberlik eden ilke ya da kurallar biitiinii”

seklinde 6zetlemektedir.

Ahlaki davranisin ortaya ¢ikmasinda etkili olan etkenler sunlardir (Arslan, 2001a:
11):

- Bireysel etkenler,



- Ahlaki karar verme felsefeleri,
- D1s etkenler,
- Orgiitsel giigler.

Ahlakin konusu, insanlar iizerinde yaptirim giiciine sahip olabilecek, kendine 6zgii
ve belirli degerler iizerine kurulu ve insanlarin, insan, toplum, davraniglar ve nesnelere
verdikleri degerler biitiiniidiir. Bir toplumun ahlaki degerlerini bigimlendiren olgular,
toplumun sahip oldugu kiiltiirel, tarihi, sosyal degerleri, ekonomik 6zellikleri ve din gibi
faktorlerdir. Bu oOzellikler, ahlakin, hem toplumsal hem de bireysel yonlerini ifade
etmektedir. Ahlakin hem bireysel, hem de toplumsal yonlerinin olmasi, onun zamanla bazi
degisimler gosterebilecegi anlamina gelmektedir (Torlak, 2003: 69). Bu anlamda bireysel
ahlak, birey davranislarini sekillendiren, bireyin deneyimleri, inanglari ve sahip oldugu
bilinci ifade etmektedir. Toplum degerleri ve birey degerleri i¢ icedir. Ahlakin bireysel
yonii, toplumsal degerlerin bir yansimasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Birey toplumsal
davraniglart kendine mal etmekte ve bireysellestirmektedir. Birey ahlaki, aile, yasam
tecriibesi, ¢evresindekilerle iliskileri ve kisisel degerlerden etkilenmektedir. Bu anlamda,
insanlarin yalnizca kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi durumunda, bu tiir bir
toplum yapisinda hicbir degerden bahsedilemez. Ahlak, toplumu uzlastirici, toplumda
dayanigma ve istikrar1 saglayici bir unsurdur. Ahlak, toplumlarin yalnizca subjektif

degerlerini degil, kolektif degerlerini de esas almaktadir (Ozgener, 2004: 6-8).

Ahlakin her giin biraz daha 6nemli bir halde karsimiza ¢ikmasinin ¢esitli nedenleri

vardir. Bu nedenler sunlardir (Arslan, 2001a: 10-11):

> Diinya genelinde gelistirilmekte olan askeri ve biyolojik teknolojilerin, bazi
sorumluluklar g6z ardi edilerek iiretilmesi halinde de, tiim diinya igin tehlikelerin soz
konusu olmast,

> Kiiresellesmeyle beraber, farkl: iilkelerden bir araya gelerek olusan isgiicii
icinde, insanlarin birbirlerine daha fazla saygi duymasinin gerekmesi,

> Ozellikle is hayatinda, insanlarin etnik kokeni, dili dini ve cinsiyeti
nedeniyle ayirim gérmemesi i¢in demokrasi ve insan haklarina daha fazla 6nem verilmesi,

> Isletmelerin, gevre kirliligi ve plansiz kentlesmenin sonucu ¢evreye zarar

vermesi dolayisiyla isletmelerin daha duyarli olmasi,



> Giderek artmakta olan niifusun is talebinin karsilanamamasi nedeniyle,
sosyal ¢0ziilmenin yasanmast,

> Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde, is hayatinda yolsuzlugun
Onlenmesi i¢in miicadele edilmesi,

> Isgiiciinii olusturan bireylerin, bireysel ahlaki donanimlarinin tespitinin zor

olmasi nedeniyle, orgiitsel degerler sistemine ihtiya¢ duyulmasidir.

Ahlak, insan icgiidiilerine yon veren ve onlart sekillendiren kurallar biitiiniidiir.
Ahlaki kurallar genellikle bu i¢giidiileri denetlemeyi 6ngoriir ve kiskanglik, acimasizlik,
cekememezlik ve merhametsizlik gibi i¢gliidii 6zelligi tastyan duygulari kontrol etmeyi
saglar. Burada ahlakin, insanlarin i¢giidiilerini disipline etmeye ¢alisan bir normlar biitiinii
oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Insanlari, yapmayi cok istedikleri seyleri yapmaktan
alikoyabilir veya yapmak istemedikleri seyleri yapmaya tesvik edebilir. Ahlakin 6nemi,
iste bu gereklerin biiylikligline baglanabilir. Yani insanlarin ahlaki davranmasini dnlemeye
calisan ne kadar ¢ok neden varsa ahlakli olmak o kadar dnemli hale gelir. Bu anlamda
Demir (2003: 79-80) ahlaki da iktisadi olarak bakildiginda “kit” olanlar arasinda

gormektedir.

Demir (2003: 90-95)’e gore ahlakin dort temel kaynagi vardir. Bunlar akil-bilgi,
duygu, kural ve din’dir. Insanlar davramslarinda iyi ve kotii olan davranislari ayirt
edebilmek icin akillarini kullanirlar ve bir davranisin ahlaki olup olmadigina bu sayede
karar verebilirler. Immanuel Kant’in da soyledigi lizere, iyinin ne oldugunu bilmenin yolu
“saf akil”dan gegmektedir. Ahlakin kaynagi olarak goriilen “duygu”ya goére de ahlakli
davranislar kisilerin 6zelliklerine ve duygularina gore karar verilecek olgulardir. Buna gore
ahlak nasil tanimlanirsa tanimlansin, ahlakin temelinin insanin ruh yapisinda yer aldigi
savunulmaktadir. Ahlakin bir deger kaynagi olan “kural” yaklasimina gore ise ahlak,
“kural-merkezli” bir olgudur. Bu yaklagima gore ahlakin kaynagi duygu ve akilda degil
kurallarda aranmalidir. Ahlaki kurallar aragsal bir ozellik tasiyarak ahlaki olanin ortaya
cikmasini saglar ve ahlak bu anlamda bir s6zlesme olarak kabul edilmektedir. Son olarak
ahlakin kaynagi olarak goriilen “din” yaklasimina gore dini inang ve kurallar, bireylerin
davraniglarin1 ve sosyal iliskilerini olumlu yonde etkileyecek degerler sistemi olarak
goriilmektedir. Dini bilgiler emredici yonii ile bireylerin neyi yapmalar1 neyi yapmamalari

konusunda onlar1 egitmektedir.



1.2.  Is Ahlaki ve Islevi

Bir biitiin olarak is ahlakina bakildiginda is ahlaki, {iretim siireci dikkate alinarak,
her asamada, yapilan tiim islemlerde, isgiicii ve maddi kaynak kullaniminda deger kaybina
sebebiyet vermeden islerin yiiriitiilmesi ile ilgilidir. Ekonomik faaliyetlerin temelini
rasyonellik ve etkinligin olusturdugu diisiiniiliirse, tam rekabet ortaminda kaynaklarin etkin
kullaniminin saglanmasi is ahlakinin temelini olusturmaktadir (Bayrak, 2001: 4). Torlak

(2003: 90)’a gore en genel anlamiyla i ahlaki:

Belirli bir zaman diliminde, evrensel kabul gérmiis ya da belirli bir toplumda
gegerliligi olan ahlaki degerler ve normlar ¢ercevesinde is yasamina ait isletme igi ve dist
gevresel faktorlerle etkilesime agik her tiirlii faaliyet ve davranisa yon verecek ahlaki
yargilar gelistirme ve uygulama bi¢imidir.

Is ahlaki is hayatindaki gruplar arasindaki iligkileri kapsamaktadir. Bu iliskiler
(Ozdemir, 2009: 306-307):

- Yonetici ve ¢alisanlar arasindaki iligkiler,

- Calisanlarin birbirleriyle iligkileri,

- Isletme ve miisterileri arasindaki iliskileri,

- Isletmenin kamu y&netimiyle iliskileri,

- Isletmenin gevresel etkenlerle olan iliskileri,

- Isletmelerin sivil toplum kuruluslari, sendikalar vb. iliskileri,

- Isletmelerin tedarik¢i firmalarla olan iliskileri.

Isletmeler acisindan sahip olunan bu iliskiler ag1 bir¢ok sorunu da beraberinde

getirmektedir. Bu anlamda i ahlaki bir disiplin olarak dnemini arttirmaktadir.

Is ahlakinin 6neminin artmasinda bazi faktdrlerin etkili oldugu sdylenebilir. Bu

faktorler su sekilde ifade edilebilir (Torlak, 2003: 87-88):
Isletme disindaki faktorler:

- Insanlarm gereksinimlerinin degismesi ve tiiketimin artmasi,
- Teknolojideki gelismelerle beraber, kitle iletisim araglarmin kiiltiir
iizerindeki etkisi ve kiiltiirliin degisim hizi,

- Adaletin adil dagilim1 konusunda sorunlar olmasi,



- Insanlarin yolsuzluk egilimleri ve kazang odakli calisma,

- Toplum ahlakinin olumsuz yonde degisimi,

- Ekonomik sistemin politik sisteme alet edilmesi, enflasyonun yiiksek
olmasi,

- Ucretlerin diisiik olmasi gibi etkenlerle isletmelerin yolsuzluga tesvik

edilmesi.
Isletme icindeki faktorler:

- Sosyal sorumluluk anlayisindan ziyade, kar odakli c¢alismanin
yayginlagmasi,

- Calisanlarin bireysel ahlaki degerleri ve tutumlari,

- Yonetici ve liderlerin kisisel hirslari,

- Isletme igindeki ¢ikar catismalari,

- Isletme i¢i denetimin zayif olmast.
1.3. 15 Ahlakina Uygun Olmayan Davramslar

Is ahlaki konusunun daha iyi anlagilabilmesi acisindan, is ahlakina uygun olmayan
baz1 davranislar iizerinde durmak da faydali olabilir. Is ahlakina uygun olmayan

davraniglar, firmalar ve yoneticiler agisinda su sekilde siralanabilir (Aktan, 1999: 4):
Firmalar acisindan is ahlakina uymayan davranislar:

- Vergi kagirmak,

- Iscileri sigortasiz istihdam ettirmek,

- Iscileri asgari iicretin altinda iicretlerle ¢alistirmak,

- Tiketici haklarinin suistimal edilmesi,

- Haksiz rekabete girmek,

- Rakip firmalar hakkinda olumsuz reklamlar yapmak,

- Reklamda gergekei olmamak,

- Fiyatlandirmalarda hileye bagvurmak,

- Tekellesmeye calismak,

- Sirket satin aliminda hissedar ve c¢alisanlarin haklarin1 gasp etmeye

calismak,



- Ucretlendirmelerde adaletin saglanmasini goz ard1 etmek,

- Cevreye karst sorumluluklarint yerine getirmemek,

- Isci giivenligi konusunu énemsememek,

- Icerik olarak insan sagligini olumsuz etkileyebilecek iiriinleri satmak,
- Kagakeilik islerine girmek,

- Kiymetli evraklarda sahtecilige bagvurmak.
Liderler acisindan ig ahlakina uygun olmayan davraniglar:

- Calisanlar1 6nemsememe,

- Calisanlar1 kendi ¢ikarlari i¢in kullanma,
- Hediye verme,

- Disarya bilgi sizdirma,

- Sirket evraklarinda tahrifat yapma,

- Lobicilik faaliyetinde bulunma,

- Politikacilarin ¢ikarlarina uygun davranarak, fayda saglamaya calismak,
Y oneticiler acisindan is ahlakina uymayan davranislar:

- Harcamalarda 6zensiz davranilmasi ve asirtya kagilmast,

- Evrakta sahtecilige basvurmak,

- Gerektiginde kendi cikarlar i¢in riigvet sayilabilecek hediyeler verme,
- Isletme disina bilgi sizdirma,

- Satin alma ve hizmet konusunda ¢ikar saglama,

- Performans degerlemede adaletin saglanmamasi,

- Isletme imkanlarini kendi ¢ikarlarina uygun kullanmak v.b.

Cok uzun yillar isletmeler, kar odakli ¢calismay1 tercih etmis ve isletme iginde
olmast gereken ahlaki ilkeleri ya kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda degistirmisler ya da goz
ard1 etmislerdir. Geleneksel degerlerin ¢dziilmeye baslamasinin da etkisiyle bir 6l¢iistizliik
korkusu yaganmigtir. Fakat bugiin bakildiginda isletmeler genel olarak, ticaretin amacinin
sadece kazan¢ odakli caligma degil, topluma hizmet oldugunu da belirtmektedirler. Bunun
yaninda, klasik anlayisi bir yere koyarsak, modern anlayisi benimsemis yoneticiler, is
ahlakiyla is diinyasinin i¢ ice olmasini olumlu nitelendirmektedirler. Bu tiir yoneticilere

gore, ahlak, kalitenin ve ahlaki kurumsallasmanin 6nemli parcasidir. Ayrica, yasalar ve
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kurallar, bir igletmenin ahlaki agidan neler yapip yapmadigini sinirlamasi agisindan her
zaman yeterli olmayabilir. Giiniimiizde de artik 6zellikle geleneksel toplumlarda ortaya
cikan, sosyal baski ve kanun baskisina dayali ahlaki anlayis yeterli goériilmemektedir
(Bayrak, 2001: 5-7). Isletmelerin yasalara uygun olmas1 demek, is ahlakina uygun oldugu
anlamina gelmemektedir. Isletmeler hukuk kurallarina uygun olarak kurulmaktadir.
Hukukun ihlal edilmesi, firmalarin varlik sebebinin ihlali demektir. Uzun siireli olmamak
kaydiyla, bazen hukuk kurallarini ¢ignemek bazi faydalar sagliyor olabilir. Burada 6nemli
olan hukuki olan her seyin ayni1 zamanda ahlaki olup olmadigidir. Bu anlamda imkanlar
elverdigi dl¢lide ahlaki olarak eksik veya yanlis olabilecek kurallar diizeltilmelidir (Arslan,

2001a; 9-10).

Giliniimiizde is ahlaki normlarina uymayan isletmeler, mallarina ve hizmetlerine
talep gosterilmeyerek toplum tarafindan cezalandirilmaktadir. Oyle ki isletmeler artik
karlar1, bilangolar1 ve finansal gili¢lerine gore degil, diiriistliikleri, itibarlar1 ve topluma
kars1 sahip olduklar1 imajlariyla degerlendirilir hale gelmistir (Ozdemir, 2009: 311-312).
Gilinlimiiz toplumu bu konuda giderek daha duyarli hale gelmektedir. Bireyler yamiltici
reklam kullananlari, iiriinlerinde sagliga aykir1 maddeler kullananlari, ¢evreye zarar
verenleri kolaylikla kara listeye alabilmektedir. Ornegin halka acik sirketlerde hisse
senedine olan talebin azalisi, bu tiir sirketler piyasadan silmeye kadar gdotiirebilmektedir.
Bu anlamda, is adamlar1 kendi ¢ikarlar1 yaninda istihdamini sagladigi kisilerin ve toplumun

¢ikarlarinmi da g6z 6niinde bulundurmali ve sorumluluk sahibi olmalidir.
1.4, Etik Kavram

Etik kelimesi, Yunanca “karakter” anlamina gelen ‘“ethos” sozciigiinden
tiiretilmigtir.  “Ethos” sozciiglinden tiiretilmis olan “etik” terimi, terim olarak
kullanildiginda ideal ve soyut olani ifade etmekte ve ahlak kurallarimin ve degerlerinin
ilkeler halinde incelenmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda bir ahlak sistemi, ahlak
gorlisii veya anlayisi olan etik, toplumda bilinen ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefidir
(Fromm, 1995: XXXVII). Etik bu anlamda, s6z ve davraniglarin iyilik ya da kotiilik
Olgiitinii  belirleyebilecek, insanlarin  bireysel ve toplumsal davraniglarini nasil
yonlendirecegine dair rehber olabilecek bir bilim dalidir (Torlak, 2003: 70). Bolat ve
Seymen (t.y.: 69)’in tamimina gore etik, bireylerin kendi 6zel ve gerekse topluluk i¢indeki

yasamlarinda, elde etmek istedikleri ve bunlara ulasabilmek i¢in yaptiklar1 faaliyetleri,
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davraniglarini ve tutumlarimi inceleyen, arastiran ve bunlart iyi ya da koti diye

tanimlamaya ¢alisan bir diisiince toplulugudur.

Felsefeci C. Solomon’a gore, etik kavraminin ilgili oldugu konular soyle

ozetlenebilir (C. Solomon, t.y.’tan aktaran: Shaw, 1991: 5):

> Bireyin “iyi bir insan” olarak degerlendirilebilmesi i¢in sahip olmasi
gereken ozellikler,
> “Iyi ve dogru” olani igeren, insan davraniglarina yon veren ve yeri

geldiginde bu davranislari sinirlayabilen kurallar biitiinii.

Ahlak felsefesi, yani etik, ahlak alanindaki kavramlar1 analiz edip, bir eylemi neyin
iyi ya da dogru kildig1 ve insanin davraniginin anlik olarak iyi yada dogru olup
olmamasindan ziyade, davranigin ahlaki agidan dogru olup olmadigini belirleyen etkenleri
inceler (IGIAD, 2008: 16). Fromm (1995: XXXVIl)’a gore bir Budist, bir Hristiyan, bir
Islam ahlakindan veya bir Ahi ahlakindan, Lonca ahlakindan ve bir hekim ahlakindan s6z
ettigimiz zaman, aslinda “etik” ten s6z etmekteyiz. Cilinkii bu 6rneklerdeki s6z konusu

ahlaki normlar, belli bir felsefi goriisiin uygulanmasi itibariyle ortaya ¢ikmaistir.
1.5. 1Is Etigi

Is etigi genel olarak bireylerin ise iliskin kararlar1 ve isletmelerin sorumluluklarini
kapsar. Bu anlamda is etigi i¢in ekonomi ve etik arasindaki goniilsiiz evlilik benzetmesi
yapilabilir (Tek ve Reyhanoglu, 2004: 212). Mc Namara (2003: 3-6) is etigini daha basit
bir sekilde “is yerinde neyin dogru neyin yanlis oldugunu bilmek ve dogru olam1 yapmak™
olarak tanimlamaktadir. Is etigini énemsemek toplumu énemli dlgiide ilerletir. Oyle Ki
sikintili donemlerde, etik programlari bir ¢ikis yolu bulunmasinda yardimer olur. Is etigi
programlari ¢alisanlari hem anlamsal olarak hem de ilerlemeleri konusunda destekleyicidir
ve giliclii bir ekip calismasiyla maksimum verim saglanabilir. Etik programlari sigorta
poligesi gibi, uygulanan politikalarm yasal oldugu konusunda giivence verir. Isletmelerdeki
ihmal suglarinin islenmesini O6nlemeye yardimci olurken, kalite yoOnetimi, Stratejik
planlama ve degisiklik yonetimiyle ilgili degerlerin yonetimini kolaylastirir ve giiclii bir

kamuoyu imaj1 saglar.

Beschorner (2006: 128)’e gore, is etiginin gerekgeleri sunlar olabilir:
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Is etigi sadece kar odakli olmayan, s6z konusu kisilerin veya gruplarin
cikarlari izerinden, is etigini gelistirebilmenin yolarimi gosterebilir.

Is etigi, farkli ahlaki diinyalarda, genis kiiltiirel farkliliklarin gegmisi
iizerinden, ahlaki degerler arasindan rolativizmi c¢ikararak, insanlarin
simdiki eylemlerini de g6z oniinde bulunduran ahlaki fikirler gelistirebilir.

Is etigi birbirleriyle tutarl olabilecek ahlaki iliskiler gelistirebilir.
Uygulamada ise :

Is etigi, is hayatinda ve halk arasinda, is etiginin 6grenilme siirecinde ortaya
cikan olumlu gerilime karsin, “olan” ile “olmasi gereken” arasinda koprii
kurabilir.

Is etigi, ahlaki ilkelere iliskin olarak géze alman ve kendisinden kaginilan
davramglarla ilgili olumlu sonuglar vermelidir. Ornegin, yoneticiler
tarafindan somut karar almada siirecleri ve ekonomik ve politik yoniiyle
1§’in roliinli gostermektedir.

Is etigi, kurumlarda, kendine o6zgii etik kodlarm olusturulmasini

saglamalidir.

s Ahlakina Kuramsal Yaklasimlar

Is ahlakiyla iliskili olarak karsimiza genel olarak iki tiir yaklasim ¢ikmaktadir.

Bunlar sonuca dayali yani teleolojik yaklasimlar ve deontolojik yaklasimlar. Teleolojik

yaklagimlar da kendi aralarinda faydacilik ve egoizm yaklasimi olarak ikiye ayrilmaktadir.

Deontolojik yaklasimlar ise, haklara dayali ahlaki yaklasim, adalet yaklasimi, gérev ahlaki

ve gorecelilik yaklasimi olmak tizere dorde ayrilmaktadir. Bu ¢alismada, bu Klasik teorilere

ilaveten ozellikle son yillarda adindan bahsettiren c¢agdas etik yaklagimlarina da yer

verilmektedir.

1.6.1. Geleneksel Yaklasimlar

Geleneksel yaklagimlar, insanlarin herhangi bir durumda bagvurabilecegi, kurallar

ve prensipler sunmaktadir. Bu nedenle bunlara mutlakiyet¢i teoriler denilebilir. Bu

yaklagimlar normatif yaklasimlardir. Ciinkii, diinyanin dogasiyla insan tabiatiyla ilgili

varsayimlardan yola ¢ikmaktadirlar (Crane ve Matten, 2004: 79).
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Geleneksel yaklagimlar genel itibariyle ikiye ayrilmaktadir. Bunlar teleolojik
(sonugsalci) ve deontolojik (sonugsalci olmayan) yaklasimlardir. Teleolojik yaklagim kendi
icinde faydacilik ve egoizm diye ikiye ayrilmaktadir. Deontolojik yaklagimlar ise adalet
teorisi, haklar yaklasimi, Kant ahlaki ve gorecelilik olmak ftizere dort grupta
toplanmaktadir. Bu yaklasimlara iliskin genel bir fikir olusturmak amaciyla Sekil-1 islevsel

olabilir.

Sekil-1: Sonugsale1 ve Sonugcsalc1 Olmayan Yaklasimlar Arasindaki fliski

Motivasyon
/llkeler

1.Sonugsalc1 olmayan yaklasimlar 2.Sonugsalct yaklagimlar

Kaynak: Crane ve Matten, 2004: 80
1.6.1.1. Teleolojik Yaklasimlar (Sonucsalcilik)

Teleolojik yaklasim, bir kisinin, grubun ya da toplulugun, bir eylem veya
davranigin istedikleri sonuca ulasmasi halinde, bu eylemi ahlaki olarak dogru kabul
ettikleri bir ahlak felsefesidir (Torlak, 2003: 101). Teleolojik yaklagimda Tablo 1’deki
ozelliklerinde de goriildiigii lizere bireyler, benimsedikleri degerleri gelistirmek i¢in ¢aba
sarf etmelidirler. Burada bir eylem kendi basina iyi ya da kotiiyli temsil etmemekte ve
eylemi iyi ya da koti yapan eylemin sonucu olmaktadir. Yani bu yaklasim sonuca
dayalidir. Buna gore Ornegin, insana aci verecek bir eylemde bulunmak eger o insan
tedavi etmeye yonelikse i1yidir, yok eger kisiyi yaralamaya yoOnelikse kotlidiir (Arslan,

2001a: 16).
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Tablo 1: Teleolojik yaklasimlarin belli bash 6zellikleri

Bencillik(Egoizm) Faydacihk
Katkida bulunanlar Adam Smith Jeremy Bentham ve John Stuart
Mill

Amacg Bireysel fayda ve ¢ikarlar Herkes i¢in iyilik
Kurallar Bireysel fayda ve ¢ikarlart en | Kural/Eylem faydacilig:

yiiksek seviyeye ¢ikarmak
insan anlayis1 Insanlar sl bilgiye sahip | Insanlar acidan

aktorlerdir kagmaktadir/Hazcilik
Tiiri Sonugsalci Sonugsalci

Kaynak: Crane ve Matten, 2004: 80
16.1.1.1. Faydacilik Yaklasimi

Faydacilik yaklasiminda, eger bir eylem, miimkiin oldugunca fazla kisiye,
olabilecek en iyiyi sunuyorsa o eylem ahlaki a¢idan dogru kabul edilmektedir. Faydacilik
yaklasimi Ozellikle Anglo-Saxon iilkelerinde kabul goren bir yaklasimdir. Faydacilik
kuramini ortaya ¢ikaranlar, Ingiliz filozoflar Jeremy Bentham (1748-1832) ve John Stuart
Mill (1806-73)’dir (Crane ve Matten, 2004: 84). Teleolojik yaklasimdan yola ¢ikanlara
gore, faydacilik ahlaki, estetikten farklidir ve kendi basina iyilik ve kotiilikle
ugrasmamaktadir. Bu anlamda ahlak bir sosyal iligkiler teorisi olarak kabul edilmektedir.
Faydaciligin ozellikle altin1 ¢izdigi nokta, iyi olarak degerlendirilen bir seyin, mutlaka

birileri i¢in faydali olmas1 gerektigidir (Arslan, 2001a: 17).

Faydaci bir karar alma su siireci kapsamaktadir. Ik 6nce, karar alimmasi gereken
durumda, mevcut alternatif eylemler belirlenir. Daha sonra, eylemin gerceklesmesi
halinde, her bir birey icin ortaya ¢ikacak sonug¢ degerlendirilir. Son olarak da, en fazla
fayday1 getirecek veyahut da en az zarara sebep olacak eylem secilir. Burada eylemin
cogunluk agisindan faydali olani ortaya ¢ikardigi diisiiniilerek, bu eylem ahlaki agidan
dogru kabul edilecektir (Torlak, 2003: 102). Faydaciliktan bahsedilirken, sadece maddi
faydalardan s6z etmek yanlis olur. Bir eylemin manevi faydalarina da, ahlakiligi

aragtirilirken 6nem verilmelidir (Arslan, 2001a: 17).

Faydacilarin baz1 ortak noktalar1 oldugu sdylenebilir. Faydacilik teorisinde, bireyin

en Onemli ahlaki 6devi mutlu olmak ve bunun etrafindaki bireylerde de olmasim
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saglamaya c¢aligmaktir. Bireyin davraniglarinin iyi veya kotii sayilmasi, tamamen
davraniglarinin getirdigi faydaya baglidir. Faydacilara gore davranislar farkli durumlarda
farkli sonuglar getirirler. Ayrica ahlaki davranista bulunanlar kendi kisisel haz ve
cikarlarina gore hareket ettikleri i¢in egoisttirler. Fakat, insanlar kendi mutluluklarina da
yol agacak bazi iyiliklerde bulunmaktan kag¢inmayacaklardir. Bunu kendi iyilikleri i¢in
yaptyor olsalar da etrafindakilere de fayda saglayabileceklerdir. Burada su agik bir sekilde
goriilmektedir ki, bireysel egoizm aslinda dolayli bir yoldan ortaya ¢ikmaktadir (Ozgener,
2004: 39-40).

Faydacilik yaklasimina bir¢ok agidan elestiri getirilmektedir. Bunlardan ilki,
faydanin 6l¢iilmesine iligkin olarak, alternatif eylemlerle ilgili faydanin belirlenmesinin ve
dagittmimin ¢ok gii¢ olacagidir. Digeri ise, alternatif eylemlerin, iyilik ve kotiiliik
bakimindan fayda ve maliyetlerinin hesaplanmasinda subjektif degerlemelerin ortaya
cikabilecegidir. Ayrica, bir eylemin fayda ve maliyetinin belirlenmesi zor oldugu gibi, bu
eylem baska kisiler i¢in zararli olabilir. Bu agilardan bakildiginda, faydacilik yaklagiminin
siirhiliklarini gosteren bazi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda bir eylemin yasam,
saglik, oliim gibi degerlendirilmesi ve dl¢iilmesi zor olan degerleri kapsamasi, faydaciligin
kullanilmasint  saglksiz kilacaktir. Ayrica faydacilik, adalet ve haklarla fazla

ilgilenmemektedir (Torlak, 2003: 103).

Faydacilik yaklagimi kendi iginde, eylem faydaciligi ve kural faydaciligi olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Eylem faydaciliginda, birey, herkes i¢in en iyinin ortaya
cikacagl durumlarda harekete gegmelidir. Bu teoriye gore bagkalari acisindan hangi
eylemin en iyiyi saglayacagimi tespit etmek giictiir ve eyleme gegecek kisilerin ahlaki
olarak davranmasmi saglamak amaciyla bir yol gostericiye ihtiyag vardir (Ozgener, 2004:
40-41). Kural faydaciligi ise, teleolojik olmayan yaklasimlarin, teleolojik yaklagima ve
faydacilia kars1 yoneltilen elestirilerden ortaya ¢ikmistir. Buna gore, faydaci standartlar,
kisisel eylem ve davraniglara degil, bir biitiin icinde ahlak kurallarina uygulanmalidir.
Kural faydaciligi, toplumun mutlulugu en yiiksek seviyeye c¢ikarmak igin ne tiir ahlaki
kurallar1 benimsemesi gerektigiyle ilgilenmektedir. Bu teoride ama¢ sadece mutlulugu
saglayici bir ilke bulmak ve insanlar1 bu ilkeyi bulmaya yoneltmek degil, bu yonelimin

maliyetlerini goz Oniine almaktir (Arslan, 2001a: 21-22).
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1.6.1.1.2. Bencillik (Egoizm) Yaklasim

Egoizm ¢ok eski ahlak felsefelerinden biridir. Platon gibi en eski Yunan filozoflari
tarafindan bile tartisilmistir. Adam Smith (1723-90)’1n Liberal ekonomisiyle beraber, son
tic asirdir modern ekonomide de ¢ok etkili olan bir yaklasim olmustur. Egoizm, Kkarar
vericinin kendi uzun vadeli ¢ikarlar1 veya kisa vadeli faydalar1 konusunda, 6zgiirce karar

verebilmesi durumunda ahlaki olarak kabul edilmektedir (Crane ve Matten, 2004: 81).

Egoizm yaklasimi, bir eylemle ilgili sonuglarin, genele gore degil de eylemi
gerceklestiren kisiye gore degerlendirilmesi agisindan faydacilik  yaklagimindan
ayrilmaktadir (Torlak, 2003: 104). Egoizm, bir bireyi herhangi bir yiikiimliiliik altinda
birakmiyorsa, bireyin bir fedakarlik yapmadan en iyiye ulasabilecegi bir durum varsa, o

zaman gosterilmelidir (Ozgener, 2004: 33).

Ahlaki egoizm yaklagiminin bazi avantajlari oldugu sdylenebilir. Buna gore, ahlaki
egoistler, diger ahlakg¢ilardan farkli olarak, baskalarinin kisisel ¢ikarlarint da
diistinmelidirler. Bu sekilde kisinin kendi ¢ikarlarin1 daha iyi gorebilecegini
diisiinmektedirler. Bununla beraber egoistler bireysel o0zgiirliige ©6nem vermeleri
bakimindan da kapitalist ekonomiyle uyum saglamaktadirlar. Ahlaki egoistlere gore,
kisiler sinirli alanlarda yalniz olduklar1 ve gatismalara meydan vermeyecek faaliyetlerde

bulunduklar siirece basarty1 yakalayabileceklerdir (Ozgener, 2004: 34).

Giinliik dilde kullandigimiz egoizmle, ahlaki egoizmin farklidir. Ornegin, egoist
insanlara giinlinii glin eden ve sadece kendi kisisel ¢ikarlarin1 diisiinen insanlar olarak
bakilmaktadir. Halbuki, uzun donemli hedefleri i¢in, kisa donemli hedeflerinden vazgegen
insanlar da egoist sayilabilir. Bu anlamda egoistler her zaman zevk pesinde olmayabilirler.
Insanlar amaclarim1 gerceklestirebilmek ve bazi basarilar1 elde edebilmek icin de
hedeflerinin pesinden kosabilirler. Bunun yaninda, egoistlerin yardimsever ve diiriist
olmadiklart diisiintilebilir. Oysa, baska birinin hayatin1 kurtarmak i¢in kendini tehlikeye
atan kisi de bencilce davranmis olabilir. Ciinkii kisi bu sekilde fedakarlik duygusunu
tatmin etmektedir. Egoizm insanlara yardim etmeyi 0gretmemekte, fakat boyle bir ahlaki

zorunluluk olmadigini sdylemektedir (Arslan, 2001a: 18).
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1.6.1.2. Deontolojik Yaklasimlar

Deontolojik yaklasima gore, insanlar, vicdani 6zgiirlilk, kabul etme Ozgiirligii,
dokunulmazlik 6zgiirliigli, konusma 6zgiirligii ve kanun giivencesi gibi haklara milkemmel
olarak sahiptir. Bu anlamda, deontolojistler, ahlak prensiplerinin degismezligini ve insanin

dogasinda oldugunu kabul etmektedirler (Torlak, 2003: 105).

Deontolojik yaklasimda, eyleme gecen kisinin nitelikleri, eylemin ahlaki degerini
belirlemektedir. Burada toplumdan ziyade bireye yonelik bir egilim s6z konusudur. Bu
yaklagima gore, eylemi dogru yapan, sadece eylemin sonuglarinin iyiligi veya dogrulugu

degil, eylemin dayandig1 baz ilkelerdir (Ozgener, 2004: 42).
1.6.1.2.1. Haklara Dayah Ahlaki Yaklasim

Deontolojik yaklagimda, insan ve insana saygi duymak oOnemlidir. Bu Onem,
“haklar doktrini” nin olusmasim saglamistir (TUSIAD, 2009: 35). Haklar yaklasimiin
temelinde, bireyin nelere hakki oldugu sorgulanmaktadir. Bu yaklagim 6zellikle II. Diinya
Savasi’ndan sonra, hukuk devleti ve liberal yaklasimin toplumda yerini bulmasiyla,
evrensel olarak kabul goren Insan Haklari Bildirgesi ile beraber, ahlaki ve politik agidan
temel kabul edilmektedir. Topluluk iginde, bireylerin yasama, dini inang, Ozgiirce
diisiinme, iletisim vb. gibi haklarimi gilivenceye baglayan bir yaklasimin olmasi ¢ok

onemlidir (Bayrak, 2001: 12-13).

Haklarin ii¢ temel &zelligi oldugu sdylenebilir. ilk olarak, tiim bireylerin, grup ve
topluluklarin, insan haklarina saygi duymasi, ahlaki bir goérev olarak kabul edilmektedir.
Insanlar, bagimsiz bir sekilde ve diger insanlarla esit diizeyde hak iddia edebilirler. Son
olarak, hak, bireylerin davramislarina ahlaki bir haklilik zemini hazirlamaktadir. Bu
cergevede, bireylerin karsilikli ahlaki 6devlere sahip olmasi ve haklarin toplumun degil de
bireylerin bakis agisiyla degerlendirilmesi, hak temelli ahlak anlayigini ifade etmektedir
(Torlak, 2003: 106).

1.6.1.2.2. Adalet Yaklasimi

Adalet yaklagimi, ilke, kural ve sonuglardan =ziyade, bireyin niyetini,

motivasyonunu ve karakterini géz oniine alarak degerlendirme yapmaktadir. Bu yaklasim
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degerlendirme yaparken, yonetsel karar ve eylemlerin faydalarinin ve maliyetlerinin ne
kadar esit dagitildigini esas alir. Ayrica bu yaklasim, toplumun gelirini ve servetini
bireyler arasinda esit dagitarak sosyal adaleti garanti etmektedir. Bu yaklasimda, esasen
toplumsal fayda ve maliyetlerin Ol¢lilmesi giictiir. Ciinkii adil pay alma, toplumdan
topluma farklilik gosterebilir (Bayrak, 2001: 14-15). Adalet yaklasimi tige ayrilir. Bunlar
(Torlak, 2003: 107-108):

- Dagitic1 adalet yaklasimi; bu yaklasimda tiim varliklar herkese adaletli bir sekilde
dagitilmalidir.

- Telafi edici adalet yaklagimi; bu yaklasimla, dagitici adalet yaklagiminin
eksikliklerinin telafi edilmesi amag¢lanmaktadir.

- Cezaya dayali adalet yaklasimi; bu yaklasimda ise amag¢ yanhis yapam

cezalandirmaktir.

Adalet yaklasimina gore, iyiyi ve kotiiyii birbirinden ayirip, ona gore gerekirse odiil
veya ceza verilmelidir. Ornegin, isyerlerinde motivasyonu artirmaya yonelik cesitli

odillendirmeler yapilabilir.
1.6.1.2.3. Gorev Ahlaki

Alman filozof Immanuel Kant (1724-1801), ahlaki olay1 kisisel ¢ikarlardan
tamamen ayr1 tutmaktadir. Kant ahlakina gore, insani ahlaki davranmaya iten nedenler,
fayda, mutluluk veya zevk olamaz. Onemli olan mutlulugu hak edebilmek ve dogru
olmaktir. Bireyin ahlaki davranabilmesi i¢in bazi durumlarin belirmesi beklenmemeli,
birey her durumda ahlaki davranmalidir. Kant’a gore, 6zgiirlilk sadece belirleyici ya da
belirleyici olmayan bir olgu degildir; belirlemeyi saglayici irade ve pratik akildir (Arslan,
2001a: 12-13).

Kant ahlak 6gretisinde ii¢ kavrami ele alip incelemistir. Bunlar, iyi isteng (irade),
kategorik emir (kesin buyruk) ve 6zgiirliiktiir. Iyi isteng de, bir eylem iyi olabilmek igin,
kesinlikle 6devden ¢ikmis olmalidir. Ciinkii, 6devin belirlemis oldugu isteng iyidir. Kant
iyi kavramimi gelistirmek icin 6dev kavramini kullanmaktadir. Yalnizeca 6devden
kaynaklanan bir eylemin iyi olacagina inanmaktadir (Ozgener, 2004: 43). Kant’a gore,
dogal istek ve ihtiyaclardan kaynaklanan davranislar “6deve uygun” davraniglardir. Kant

bunu ahlakli davranigin karsisina koymakta ve ahlakli davraniglara “6deve dayanan” veya
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“0devden dogan” davraniglar demektedir. Ona gore O6rnegin, bir bakkalin ¢ikolata almaya
gelen ¢ocugu kandirmamasi 6deve uygun fakat 6devden dogan bir davranis olmayabilir.
Bakkal, ¢ocugu kandirmasi durumunda bunu insanlar1 duyacagini ve ona karsi giivenlerini
kaybedebileceklerini diislinmiis olabilir. Buna karsilik, bakkal kimseyi aldatmamasi
gerektigini diisiinerek bu eylemi yapmamissa, bu davranis ahlaklidir, ¢linkii davranisi salt
O0dev duygusundan kaynaklanmaktadir. Buna gore insanlarin i¢inde ne yapmasi ve ne
yapmamasi gerektigini sdyleyen bir vicdan vardir. Insanlarin iginde bdyle bir sorumluluk
duygusunun olmasi onlar1 6zgiir kilmaktadir. Boylece Kant, insanin 6zgiir oldugu icin
sorumlu oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu yoniiyle geleneksel ahlak felsefesindeki 6zgiirliik
sorumluluk iliskisini tersine ¢evirmistir. Kant ahlakinin temel hedefi, bir 6dev olarak
ortaya ¢ikan ahlaki buyruga uymak, akla uygun davraniglar gostermek ve aklin sesine

kulak vermektir (Oktem, 2007: 3-9).

Kant kategorik emirleri ikiye ayirmaktadir. Bunlardan ilki, hipotetik emirler, bir
baska ifadeyle kosula bagli olan emirlerdir; digeri ise kategorik emirlerdir. Kant bu
emirleri ahlaki kabul etmektedir. Buna gore kategorik emirler hicbir sart ileri siirmeden
emrederler. Kategorik emirler daha ¢ok kendi kendisini emretmektedirler (Ozgener, 2004:

43).

Kant’a gore kategorik emir (kesin buyruk)’un ii¢ formiilii bulunmaktadir. Buna

gore (Crane ve Matten, 2004: 87):

- Opyle bir sekilde hareket et ki, aym zamanda onun evrensel bir yasa olmasini
isteyebilesin. Buna gore, eylemin birileri tarafindan yapilip yapilmayacagi ve
tutarlilig test edilmektedir. Bir eylemin dogru olmasi i¢in, herkes bu eylemin genel
prensiplerini takip etmelidir. Ornegin, birini 6ldiirmek ahlaki olmayan bir
davranigtir. Ciinkii insanlarin birini 6ldiirmesine izin verilirse, dogada insan yasami
diye bir olasilik kalmayabilir. Bunun yaninda yalan sdylemek de ahlaki olmayan bir
davranigtir. Ciinkii insanlarin yalan sdylemesine miisaade edilirse, dogruluk diye
bir sey kalmaz ve uygarlik yalnizca bir hayal olur.

- Oyle bir sekilde hareket et ki, insanliga her zaman kendi kisiliginde ve bagkalarinin
kisiliginde sadece bir ara¢ olarak degil, ayn1 zamanda bir amag olabilecek sekilde
davranabilesin. Buna gore insanlar saygiya layik varliklardir ve insan itibar1 goz

ard1 edilemez bir degerdir. Ornegin, insanlara bize hizmet etmeleri ve iiriinler
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sunmalar1 i¢in, onlara ddeme yapmaktayiz. Fakat bu onlara her an istedigimizi
yaptirabilecegimiz anlamina gelmemektedir. Onlarin onurlarin1 kiracak sekilde
davraniglarda bulunamayiz.

- Bu formiile gore, insan kendi yasasin1 koyabildigi siirece 6zgiir ve ahlaki bir birey
olabilir. Akil sahibi insanin 6zii, 6zerk olmasinda kendini gergeklestirmektedir.

Insan burada kendisini, kendi aklin1 sinamali ve eylemde bulunmalidur.
1.6.1.2.4. Gorecelilik Yaklasim (Rolativizm)

Gorecelilik  yaklagimi, genel yaklasimlarda oldugu kadar {izerinde fazla
durulmamaktadir. Ozellikle son yillarda uluslararas ticaretin artmasiyla bu yaklasim énem
kazanmaya baslamistir. Bir¢ok isletme iiretimlerini farkli iilkelerde gerceklestirmekte ve
calisanlarin1 o tlkedeki kisilerden se¢gmektedirler. Bu sayede farkli kiiltiirlerden olusan
isglictiniin Urettigi iriinleri, farkli kiiltiirin insanlar1 tiilketmektedirler. Bunun yaninda
firmalar, farkli kiiltiirel ortamlarda, o kiiltiire yabanci insanlari da istihdam ettirmis
olmaktadirlar. Bireylerin aldiklar1 kararlarin ve bulunduklari eylemlerin arkasinda, onlarin
kiiltiirlerinin izlerini gérmek miimkiindiir. Bu anlamda her bireyin benzer ozellikleri

oldugu gibi, farkliliklart da bulunmaktadir (Torlak, 2003: 108-109).

Bir kuralin, pratik bir yol gosterici olmasi onu is ahlaki ilkesi yapmaya yetmez. Bu
kuralin ayn1 zamanda evrensel bir niteliginin olmas1 da gerekir. Degerler, insandan insana,
isletmeden isletmeye ve Kkiiltiirden kiiltiire farkliliklar arz edebilir fakat Ozellikle
giintimiizde, kiiresellesen diinyayla beraber, kiiresel ahlaki standartlara ihtiya¢ vardir. Ayni
ilkeler farkli durumlara uygulandiginda farkli sonuclarla karsilasilabilir. Dolayisiyla,
kiltiirel farklilik ve kiiltiirel gorecelilik, ahlaki gorecelilige yol agmaktadir (Arslan, 2001a:
14-15).

Gorecelilik yaklasimiyla ilgili olarak, toplumlar arasinda her ne kadar kiiltiirel
farkliliklar varsa da, bunun yaninda, kisiler ve toplumlar arasinda iletisim ve etkilesim
artmaktadir. Kiiresellesen diinyayla beraber, ekonomi, iiretim, reklam vb. kiiresellesmekte
ve bu durum gorecelilik yaklasimini da etkilemektedir. Tiim bu gelismelere nazaran,
kiiltiirel gorecelilik yaklasiminin azalacagi kabul edilebilir fakat tamamen ortadan

kalkacagi soylenemez (Torlak, 2003: 109-110).
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1.6.1.3. Geleneksel Yaklasimlara iliskin Elestiriler

Gelencksel yaklagimlara iliskin bazi elestiriler bulunmaktadir. Bunlar (Crane ve
Matten, 2004: 95):

1) Soyut olmasi; Geleneksel yaklasimlar, giinlik kullanima elverisli degildir ve
yoneticiler agisindan fazla kuramsaldir. Gergek hayatta yoneticiler, isyerindeki somut
problemlerle ugrasirken, uzun yillar once 6lmiis felsefecilerin ilkelerine basvurmaktan
hoslanmamaktadirlar. Is diinyasinda kendine has, goz 6niinde bulundurulmas: gereken

ilkeler daha elverigli goriinmektedir.

2) Eksik goriilmesi: Buna gore, yaklasimlar, ahlaki tiim agilardan degerlendirmek
yerine, sadece bir yonden ele almaktadirlar. Sonuglar, kurallar ve haklarin hepsinin birden

onemli oldugu teorilere ihtiya¢ vardir.

3) Objektif ve elitist olmasi: Yaklasimlarla ilgilenen diistiniirler ve filozoflar, kendi
kisisel  deneyimleri  olmadan, baskalarmin  davraniglar1  {izerinden  hiikkiim
verebilmektedirler. Buna gére 6rnegin, faydacilik ve adalet arasindaki farki bildigi halde
bir insanin, Tayland’daki bir yoneticinin dogru ya da yanlis davranisi hakkinda hiikme

varmasi gugtur.

4) Cok fazla kisisel olmamasi: Geleneksel yaklagimlar, soyut ilkelere dayandigi

icin, insanlarin diisiince ve hislerini sekillendiren kisisel iliskileri goz ardi edebilmektedir.

5) Rasyonel olmasi: Bu yaklagimlar, dogru ve yanligi, rasyonel davranig
ilkelerinden ortaya g¢ikarmaktadir. Bu durum insanlarin ahlaki davranis ve hislerinin

Onemini bastirmaktadir.

Goriildugii tizere, geleneksel yaklasimlarla ilgili bazi problemler mevcuttur. Bu
problemlerin sebebi, geleneksel yaklasimlarin soyut kalmasi ve somut iliskileri goz ardi
etmesi olabilir. Bu anlamda daha somut sonuglar ortaya koyabilecek yaklagimlar

gelistirilmesi gerekmektedir.
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1.6.2. Cagdas Yaklasimlar

Geleneksel yaklasimlara iligkin elestirilerin de géz oniinde bulundurulmasi ve is

ahlakinin islevselligine iliskin ihtiyaclarin degismesi nedeniyle yeni is ahlaki yaklasimlari

ortaya cikmistir. Bu yaklagimlar; feminist yaklasim, erdem yaklasimi, postmodern

yaklagim ve sdylem etigi olmak iizere basliklandirilmistir.

1.6.2.1.

Feminist Yaklasim

Feminist yaklasima gore erkekler ve kadinlar, ahlaki sorunlara farkli agilardan

bakmaktadirlar. Tablo 2’de ozetlendigi gibi erkekler ahlaki sorunlari hak acisindan

degerlendirirken, kadinlar ahlaki sorunlari koruyucu yaklasimla degerlendirmektedirler

(Yazici, 2008: 78).

Tablo 2: Feminist yaklasima iliskin olarak hak etigi ve koruyucu etik arasinda

farkhiliklar

Hak etigi

Koruyucu etik

Cinsiyet toplulugu

Erkek

Her iki cinsiyet

Katilimcilarin bakis agisi

Ozerk, ayr1, bagimsiz bireyler

Tim insanlar iginde bagimsiz

olmayan ag iliskisi

Sosyal giicii harekete geciren

Rekabet, kazanma

Isbirligi, uzlasma

Ahlaki sorun Bireyler arasinda hak anlagsmazligi | Sorumluluk  alma  konusunda
sorun

Ahlaki amacg Dogruluk, tarafsizlik, kurallar1 | Zarardan  kaginma,  iliskileri
koruma ve tutarlilik koruma, esneklik

Degerler Dogruluk, saygi, esitligi koruma, | Uyum, empati, sorumluluk tasima,
sonug odaklilik biitiinliik, siire¢ odaklilik

Muhakeme Resmi, kuramsal, objektif, | Kisisel, subjektif, sezgisel,
rasyonel, dogrusal empatik

Organizasyonel metafor

Hiyerarsik, mekanik

Organik, ag orgiisii

Kilit stratejiler

Hakim olma ve kontrol, sindirme,

zorlama

Kolaylastirma, yetki verme, ana

vizyonu benimseme

Kaynak: Maier, 1997: 949
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Hegel’e gore, erkekler genel olarak hayatlarin1 devlet, bilim ve dis diinyayla ilgili
calismalarini siirdiirerek gecirmektedir. Erkek kendisini aile birliginden uzaklastirarak, dis
diinyay1 nesnelestirmekte ve dis diinyada eylemleri ve Ozgiirliigiiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Kadin ise varligini ailede bulmaktadir. Hegel’e gore kadinlar, erkekler kadar birey
degildirler. Hegel kadinlar1 tinsel yonden eksik varliklar olarak gormektedir. Bununla
beraber, insan tiirlinii insan olarak tanimlayan karakteristiklerin erkeklerde oldugunu
savunmaktadir. Kadinlar, yeniden iiretim, gocuk bakimi ve erkeklerin duygusal ve cinsel
isteklerinin tatminiyle ugrastiklarindan, genellik diinyasina gegememekte ve bu durum
kadinlar1 tarih olusturucu faaliyetlerin disinda tutmaktadir. Hegel, modern devletin de
olusu i¢in, “sivil toplum” ve “devlet”in yanina etik hayatin en 6nemli agamasi olarak aileyi
koymaktadir. Hukuk sistemi aileyi kusatir, fakat aile i¢i denetime karismaz. Hukuk sistemi
evlilik sozlesmesiyle beraber evlenme sona erdiginde miras hakkini yasal olarak garanti
altina alir. Bu anlamda Hegel kadinlara bazi yasal haklar tanimaktadir. Hegel miilkiyet
haklarina o6nem verdigi kadar bosanmaya da oOnem vermektedir. Hegel kadinlarin
Ozgiirlesme girisimlerini elestirmektedir. Kadinlari, terk etme egilimleri gosterdikleri, tek

esli aile hayatina tikmaya ¢aligmaktadir (Benhabib, 1992: 319-326).

Cinsiyet karsilagtirmalarinda genel olarak eril olma hep yiiceltilmektedir. Bu
anlamda kadinlar sadece bir “erkek gibi” olmay1 arzu edebilirler, “bir kadin gibi” olmay1
degil. Benzer sekilde, bir¢ok firmada hakim olan kiiltiirel sistem, tarafsizlik, rekabet ve ise
baslamaya vurgu yapmaktadir. Yoneticilerden, firmanin hedeflerine samimi bir sekilde
sadik olmalar1 beklenmektedir. Uluslararas1 standartlara uyum ve bu konuda tutarlilik
gostermek, hiyerarsideki komuta zincirine saygiy1 gostermektedir. Yoneticilerin bu sekilde
takip etmesi beklenen kurallar, eril yaklasimi ifade etmektedir. Bu sekilde kurumsal
erkeklik bir¢ok firmada yaygindir. Feminizm bireysel perspektiften degerlendirilerek, bu
anlamda “kurumsal erkekligi” agiklamak i¢in elverisli olmaktadir (Maier, 1997: 945-947).

Feminist yaklasim genel olarak kabul gdérmesine ragmen, bazi elestirmenler
feminist yaklasimi, basli basina bir yaklagim olarak gérmemektedirler. Feminist etigi
bagimsiz bir yaklasim olarak kabul etmeyen goriislerin bir kismini, koruyucu etigin
Ozerklik sorunu olusturmaktadir. Buna gore ahlak konusuna, feminist bir yaklasimla
yaklasan kisiler, kendisi ve diger insanlarla ¢atisma ic¢ine girebilir veya denge sorunu
yasayabilir. Feminist (koruyucu) etik, sadece annelik ve arkadaslik gibi sinirli korumay1

ifade etmemektedir. Burada korunmaya muhta¢ olanlar i¢inde yabancilar, yardima ihtiyaci
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olan zavallilar ve hayvanlar da bulunmaktadir. Bununla beraber, bir istek veya ihtiyact
yerine getirmek, ihtiyac i¢in {iriin liretmek ve tutku pesinden kogsmak eylemleri, koruma
sayllmamaktadir. Koruma eyleminin her seyden oOnce bir degere sahip olmasi
gerekmektedir. Koruyucu etikte insan hayatin1 ve toplumu korumak i¢in diger insanlarin
ihtiyaglarim1 da diistinmek gerekir. Bu anlamda bu eylemler ilgi, duyarlilik ve saygi

icerisinde gerceklestirilirse etik olarak kabul edilmektedir (Yazici, 2008: 78-79).
1.6.2.2. Erdem Yaklasim

Erdem ahlaki yaklasimi Sokrates, Platon, Aristotales ve Epikur gibi diisiiniirlerin
triiniidiir. Erdem ahlaki bireylerin mutlulugunu amag¢ edindigi i¢in, kendisine mutluluk
ahlaki da denilebilir. Erdem ahlaki bireyci olmasiyla beraber, ahlaki davranigta bulunan
bireyin erdem ve diirlistliigline vurgu yapmaktadir. Bu sebeple, tiim ilke kural ve sonuglar
g6z Oniinde bulundurulmak sartiyla bireylerin karakter ve niyetleri 6nemlidir. Erdem
ahlakina gore birey kendini mutlu edebilecek eylemleri se¢melidir. Bireyler iyi ve saglam
bir karaktere sahip olmalidir. Erdemler, insanlarin en iyiyi yapabilmelerini saglayacak
karakteristik 6zelliklerdir. Erdemleri iyi gelismis bireyler, ahlaki davranma konusunda da
tutarlt olacaklardir. Eger birey, diinya diizeniyle, dogayla ve insanlarla uyumlu

yasayabiliyorsa, o birey erdemlidir demektir (Ozgener, 2004: 35).

Insanlara iyi yasamay1 miimkiin kilacak karakteristik bir 6zellik olan erdem ahlak1
ikiye ayrilmaktadir. Bunlar diisiinceyle ilgili (akli) erdem ve ahlaki erdemdir (Crane ve
Matten, 2004: 35). Diisiinceyle ilgili erdemler, aklin etkinligiyle alakalidir. Bu tiir
erdemlerin yeri diisiincedir. Ahlaki erdemler ise ruhun akildis1 kisimlarina, akilla egemen
olmayla alakalidir ve bu erdemlerin yeri de iradedir. Etigi asil ilgilendiren ahlaki
erdemlerdir. Aristotales’e gore ahlaki erdemler, bir duygulanma veya yetenek degildir,
hexistir. Ona gore duygulanimlar isteyerek yapilmis seyler degildir. Yani istem dist
gerceklesmektedirler. Erdem de ise istem s6z konusudur. Duygulanimlar anlik iken,
erdemler ise devam eden durumu ifade eder (Akarsu, 1970: 97-98). Ahlaki erdem,
diirtistliik, arkadashik, vefa ve merhamet gibi karakteristik 6zellikleri icermektedir. Bu
yaklasima gore insanlar bu tlir karakteristik ozelliklere dogustan sahip degillerdir. Bu
ozellikler daha sonra 6grenilerek veya sosyal hayatta ve is hayatinda edinilen tecriibelerle
edinilmektedir (Crane ve Matten, 2004: 35). Erdem ahlakini esas alan diisiiniirlerden

Sokrates’e gore, tim erdemler bilgiye ve bilgelige dayanmaktadir, yani bilgiyle
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beraberdirler. Cesitli erdemler oldugu da sadece bir goriistiir ve aslinda sadece bir tek
erdem vardir. Tiim insanlarda erdeme kars1 ayni egilim bulunmalidir ve bu egilim, egitim
ve Ogrenimle gelistirilmistir. Sokrates’e gore, erdemli insanlar iyi ve dogrunun ne
oldugunu bilirler. Erdemli olmanin en 6nemli faydasi insana mutluluk vermesidir (Akarsu,
1970: 24-26).

Platon’un ahlak anlayisinin amaci, birey i¢in en yiiksek iyiyi elde etmektir. Bireyin
gercek mutlugu yakalayabilmesi i¢in en yliksek iyiye sahip olmasi gerekir. Bireyler en
yiiksek iyiye sahip olarak, kisiliklerini ve ruhlarini gelistirmis olmaktadirlar. Platon sadece
bireyin iyiligini degil, toplumun iyiligini de arastirmaktadir. Bunu gergeklestirebilecek bir
kurum olarak da devleti gormektedir. Platon’a gore erdemlerin hakiki degerleri, devlet

sayesinde ortaya ¢ikacaktir (Ozgener, 2004: 36).

Epikiir'un ahlak felsefesinin amaci da insan1 mutluluga ulastirmaktir. Epikiir’e
gore, bilginin kendisinde mutluluk yoktur ve bilgi bizim sadece dogru eylemi
gerceklestirmemize yardim eder. Bu nedenle bilim bdyle bir amaca hizmet etmiyorsa,
bilimin bir onemi yoktur. Epikiir'e gore Tanrilarin yeryiiziinde higbir etkileri
bulunmamaktadir. Tanrilar mutluluk ic¢inde olduklart igin diinyayla ilgilenmeleri
beklenemez. Epikiir hazzin, biitiin eylemlerin amaci oldugunu savunmaktadir. Buna gore
en iyi mutlak deger haz, en kotii mutlak deger acidir. Eger haz daha biiyiik bir aciya neden
olacaksa, hazdan vazgecilmeli veya aci daha fazla haz verecekse, o act c¢ekilmelidir.
Epikiir'e gore iy1, kotiiden kurtulustan baska bir sey degildir. Beden hazlart kisa siirer,
tinsel hazlar ise hemen geg¢mezler. Epikiir'iin “duyusal hazlar bir yana birakilirsa, iyi

olarak hi¢bir sey diistiniilemez” s6zii bu durumu kanitlamaktadir (Akarsu, 1970: 69-73).

Gilinlimiizde toplumun, devletin ve hukukun modernlesme egilimleri 6ne ¢ikmaya
basladik¢a, mutluluk ahlaki, bireycilikten toplum mutluluguna dogru kaymaya baglamistir.
Artik amag sadece bireylerin mutlulugu degil, toplumun mutlulugudur (Ozgener, 2004:
38). Giinlimiizde erdem ahlakinin is diinyasiyla iligskisine bakildiginda, is hayatindaki
yanliglarin veya dogrularin bazi spesifik kural ve ilkelere gore coziimlenemedigi
goriilmektedir. Buna gore, insanlar bilgi ve muhakeme yeteneklerini, etik kurallarla ilgili

deneyimleri ve katilimciliklariyla gelistirmelidirler (Crane ve Matten, 2004: 97).
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1.6.2.3. Postmodern Yaklasim

Postmodern yaklasim, ahlaki, duygusal “ahlaki diirtiiyii”, digerlerine karsi, mantik
sahasinin disina ¢ikaracak sekilde yerlestiren bir yaklagimdir. Bu yaklasim insanlari,
giinliik eylemlerini sorgulamak ve bir eylemin dogru ya da yanlis olduguna dair, insanlari,
sezgilerini dinlemeye ve takip etmeye yonelten bir yaklagimdir. Postmodern diisiiniirler,
tiim geleneksel teorilerde oldugu gibi, esas olarak mantik ve ahlak arasindaki iliskiyi
sorgulamaktadirlar. XVIIl.yy aydinlanma caginda ortaya c¢ikan yaklagimlarin koékenini
genellikle modernizm olusturmaktadir. Modern diisiiniirler, dogay1, insanlar1 ve toplumu
aciklayan teorilere es olacak kapsamli teorileri amaclayip, diinyanin mantikli ve bilimsel
aciklamasini bulmak i¢in caba gostermektedirler (Crane ve Matten, 2004: 100-102).
Postmodern anlayista ortak Ozellikler bulunmamaktadir. Bu nedenle idealizm,
materyalizm, kapitalizm gibi bir “izm”, yani felsefi bir teori degildir (Yildiz, t.y.).
Postmodernistler, liberalizm, komiinizm, sosyalizm, kapitalizm, rasyonalizm vb. sosyal
bilimler igindeki teorilerin, halkin biiyiik anlatilart (grand narrative) oldugunu, g¢ok
optimistik ve tutkun oldugunu ve insan var olusunu agiklamak konusunda yetersiz

oldugunu diistinmektedirler (Crane ve Matten, 2004: 100)

Postmodernizm de, modernizmin amaglar1 arasinda olan, esitlik, adalet, dogmalara
stipheyle bakma vb. gibi amaglart edinmektedir. Gustafson (2000: 651)’a gore,
postmodernizm ve is etiginde oldugu gibi, XX.yy’da is etigi, insanlari, sahip olduklart
belirsiz ahlaki ikilemleriyle ilgili olarak daha duyarli kilmaktadir. Bu durum insanlarin
mutlak olan1 bulma konusundaki iyimserligini azaltmaktadir. Is eti§i ve postmodernizm
arasindaki kimi diisiiniirlere gore belirsizlikler tasimaktadir. Is adamlar1 ve filozoflar da,
baz Ustiinliiklerine ragmen ayni sekilde, bu iligkiye iliskin belirsizlikler yasamaktadir. Bazi
1s adamlari, tam olarak etik davranisin miimkiin olmadigimi diistinerek, kar kazanma
giidiisliyle, ahlaki olsun olmasin tiim eylemleri yapmaktadirlar. Digerleri ise, yani daha
thmli postmodernciler ise, bir yandan adalet ve 6zgiirliik gibi degerleri elden birakmamak

i¢cin ¢cabalamakta, diger yandan da kazandiklariyla yetinmemektedirler.
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Postmodern yaklasimin bazi karakteristik ozellikleri oldugu sdylenebilir. Bunlar

(Gustafson, 2000: 651):

Kisisel ve profesyonel etik davranis arasinda bir ayirim olmamalidir. Bir kisi bazen
kurumsal bir yonetici, bazen de kendi kisisel ¢ikarlarini diislinen biri olabilir.
Erdem teorisyenleri gibi bazilar1 arasinda, 6zel etik ve is etigi arasindaki geleneksel
sizofreniyi kirmak, bazi modern is etigi teorileri bulan diisiiniirlere terstir.
“Modernite, is hayatiyla aile hayati arasinda ayirim basladiginda baslamaktadir”
(Bauman, 1995°ten aktaran: Gustafson, 2000: 652).

Postmodern etik soyut teorilere dayanmaktadir. Biiyiik anlati (grand narrative)
yaklagimiyla postmodern etik, kisinin tim diinya goriislerini goéz Oniinde
bulundurmaktadir ve postmodern etigin ise bakisi da, kisinin hayata bakisinin bir
parcasidir. Postmodern etik, etik olmaya kars1 ¢ikmamaktadir, fakat teoriler yoluyla
etige ulagma konusunda, geleneksel yaklagimlara siipheyle bakmaktadir.
Postmodern is etigi diisiliniirleri, evrensel yaklasimlara siiphe duymaktadirlar.
Postmodern diisiiniirler, evrensel yaklagimlarin iistesinden gelmek gibi bir amag da
tasimamaktadirlar (Gustafson, 2000: 652). Modernist yaklagimlar, her duruma
uygulanabilecek genel ilkeler amag edinmektedirler. Is etigi, bir karar almanin
ardindan diger bir karar almaya odaklanmaktadirlar ve bir durum icin farkli
giinlerde fakli kararlar alinabilir. Buna gore, higbir durum bir digerinin aynisi
degildir ve farkhi kisiler, gilic iliskileri, kiiltiirel gecmis ve duygusal tutumlar,
durumlara iligkin fakli sonuglar olugsmasina sebep olabilir (Crane ve Matten, 2004:
103).

Postmodern etik diisiiniirleri, modern taraflarina ragmen, etik konusunda ¢ok daha
fazla kotiimser disiinmektedirler. Postmodernciler bilmektedir ki, etik karar verme,
rasyonel olmayan bir siirece baglidir. Etik karar verme kontrol edilebilir ve dnceden
tahmin edilebilir degildir. Sonugta, etik muhakeme siirekli 6grenmeyi gerektiren bir
stiregtir (Crane ve Matten, 2004: 103). Postmodern is etigi, kiiltiirimiizdeki politik
ve sosyal cogunlugun bir araya gelmesini ve sistematik karar alma metodlarin
istemektedirler. Sadece rolativizmi benimsemeden bu arzuyu yerine getirmek ¢ok
onemlidir.  Rolativizm  ile  ilgili  problemler, bunun is diinyasinda

gerceklesebilecegini diislinmemize yardim edecektir (Gustafson, 2000: 654).
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Sonu¢ olarak postmodernistler, is etigiyle ilgili metodlar1 6grenmeye kuskuyla
bakmaktadirlar. Bunun yerine ger¢ek yasamdaki tesadiiflerden, etik kararlar ¢ikarmayi
tercih etmektedirler. Postmodernistlere gore bir toplumun saglikli olabilmesi igin, toplum
pliiralizmi tesvik etmelidir. Postmodernistler, farkli goriisleri hem reddedebilen hem de
koruyabilen sdylemlerin olmasini istemektedirler (Crane ve Matten, 2004: 103).
Postmodernistlere gore bir toplumun saglikli olabilmesi i¢in, toplum pliiralizmi tesvik
etmelidir. Postmodernistler, farkli gorlisleri hem reddedebilen hem de koruyabilen

sOylemlerin olmasini istemektedirler (Yildiz, t.y.).
1.6.2.4. Soylem etigi

Iletisimsel eylem kuraminm kurucusu Habermas’in modernite projesi, hem kiiltiirel
hem toplumsal boyutlar1 igermektedir. Bu projenin anlami ve islevi, insan1 dzgiirlestirme
tizerine kurulmustur. Habermas, bu projesinden 1970’lere kadar bahsetmemistir. 1980’11
yillarda, “iletisimsel eylem kurami” iizerine ¢aligmalarin1 yaymlayan Habermas, eserinin
ilk cildinde insan iligkilerini anlatmakta ve iletisimin 6nemini vurgulamaktadir. Burada
eylemde bulunma araglar1 dil, kiiltiir ve haberlesmedir. Habermas bu kuramiyla, biling
felsefesinden iletisim felsefesine dogru gergeklestirilecek paradigma degisikligini

yaratmaya calisir (Caylak, 2009).

Anlagma, dil ve eylemde bulunma 6zelliklerine sahip kisiler arasinda, bir uzlasma
saglama amacina yonelik bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Fakat anlasma, iletisimsel
eylemde, dis etkenlerden bagimsiz diisiiniilmektedir. Burada anlagsma, ayni1 goriiste olma
degil, tiim yorumlarmn acik bir sekilde ifade edilmesine dayalidir. Iletisimsel eylemin
bicimsel pragmatik ¢6ziimlemesi i¢in Habermas “sdylem etigi’ne bagvurmaktadir. Bu
anlamda “sdylem etigi, katilimcilarin ¢ogunlugunun bulunmasiyla ve ahlaki bir savda
bulunduklar1 ve o dlclide gecerlilik iddialarinda bulunduklar: bir etik kuramdir (Yildirim,
2006: 259).” Burada ahlaki kuram, sadece katilimcilarin edimsel tavirlarinda
goriilebilmektedir. Habermas burada, zorlamaya basvurmada, iletisimin devamini saglayan

ve iletisimde mutlaka olmasi gereken argumantasyonu kullanmaktadir. Rasyonallikte

bilginin dogrulanabilmesi i¢in argumantasyonun varligi gereklidir (Y1ildirim, 2006: 260).

Oznellik felsefesinin aksine, Habermas’in teorisi, 6zellikle dzneler arasi iletisimde

yerini alir. Habermas iletisimsel eylem kuraminda, sistem ve yasam diinyas1 olmak {izere
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iki pargal1 bir toplum gergeginin varligin1 savunmustur. Habermas’n, sistemden kast ettigi
toplumsal orgiitlenme birimleri ve biirokrasidir. Bunlar1 aragsal rasyonelligin 6nemli
oncelikleri olarak kabul etmektedir. Bu kabule ragmen, kamuoyu ve giindelik kiiltiiriin
olusumunda, aydinlanmada ortaya ¢ikmamis iletisimsel rasyonelligi savunmaktadir. Bu
rasyonellik uzlagsma amagli iletisimi gerektirdigi gibi, Ozneler arasi olma ve diyaloga
dayanmaktadir. Habermas’in inancina gore, modern toplumlarin insani sorunlari, iletisim
etigi sayesinde c¢oziilecek ve iletisimsel rasyonalitenin gelisimiyle beraber aragsal
rasyonalitenin insanlar {izerindeki olumsuz etkileri sona erecektir (Caylak, 2009).
Habermas i¢in rasyonalite, anlasma ve uzlasmaya dayalidir ve bilginin kullanilmasiyla
alakalidir. Bu anlamda toplum, demokratik olarak orgiitlenebilmek i¢in iletisimsel eyleme
ihtiya¢ duymaktadir. Bu eylem sekli, kumanda edici bir yapidan ziyade, glindelik hayatin
olagan dil ve gereclerini kullanmaktadir. Habermas’a gore iktidar, iletisimsel eylem iginde
bicimlenmektedir. Bu nedenle iletisim vurgusu iktidart da i¢ine almalidir. Habermas’a gore
iktidar i¢in yapilan ideoloji benzetmesi, iletisimin zedelenmesi anlamima gelmektedir.

¢linkii iktidar, ideolojiler gibi moral alan1 bozmaktadir (Y1ldirim, 2006: 254-258).

Habermas’a gore, kamuoyunu bigimlendiren ve yonlendiren devlet ve ekonominin
ve iletisimin hayat alanmi sinirlandiracak, bigimsel olmayan kurumsal yapilara ihtiyag
vardir. Bu kurumsal yapilarin 6nemli bir kismint sivil toplum orgiitleri olusturmaktadir.
Habermas’in asil istedigi oOrgiitlii baski gruplarmin kaldirilmasidir. Haberms’a gore
kapitalist modernligin sonucu olarak, insanlarin yasam alaninin para ve bilrokratik
iktidarlar araciligiyla somiirgelestirilmesiyle olusan anlam kaybiyla beraber sistemde
olusan 6zgiirliik kaybinin, i¢cinde bilim, ahlak ve sanat olan evrensel bir iletisimsel kuramla
yok edilebilir. Bu sayede, modernlik i¢in anlam kayb1 zorunlu bir sonu¢ olmaktan

cikacaktir (Caylak,2009).

Soylem etigi ve kadin hareketi arasinda bazi benzerlikler oldugu sdylenebilir. Her
ikisi de ahlaki bir perspektiften, taraflarin karsiliklilik sayisina ve paylasimina dayanan,
esitlige oncelik veren bir karsiliklilik iligkisinin adil olacagini savunmaktadir. Soylem etigi,
0zel ve kamusal alanlar arasindaki sinirlar tartisan sdylemlerde, bireylerin rizalarina saygi
gosterilmesi ve bireylerden goniillii olarak elde edilmis i¢goriilerinin, normlarin gegerliligi
icin zorunlu olmasi gibi, bireysel 6zerklik konusunda gii¢lii bir varsayima dayanmaktadir.
Benhabib’e gore, sdylem teorisi, hem kadin hareketlerinin hem de toplumun toplumsal

egilimleriyle, 6zgiir olma istekleriyle uyumlu tek modeldir (Benhabib, 1999: 156-160).
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1.7.  Is Ahlaki Ve Din

Is ahlakinmn toplum yapis1 icindeki énemi diisiiniildiigiinde ve insan kaynakli bir
olgu oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda, is ahlaki iizerinde bir¢cok etkenin var
oldugunu kabul etmek kac¢inilmaz olmaktadir. Bu dogrultuda bu boliimde etkisi tartisiimaz

olan dinlerin is ahlaki iizerindeki etkisi incelenmeye ¢alisilmistir.
1.7.1. Islami Is Ahlaki

Islam, koklerini Kuran’in ve Hz. Muhammed’in siinnetinin olusturdugu, on dért
yiizyil boyunca kutsal ve dini bir tarih olarak yasamakta olan bir dindir (Nasr, 2004: 74).
Miisliimanlarin etik degerlerini genellikle Kuran ve siinnet belirlemektedir. Islamiyet’in
oziinde maddecilik yoktur. Islamiyet daha ¢ok kardesligi ve beraberligi énemseyen “iyi
insan olmak” , “iyi yasamak”, “sosyo-ekonomik adalet” ve “madde ve ruh arasindaki
denge”yi vurgulamaktadir (Rice, 1999: 346). islamiyet’in 6ngérdiigii ahlaki davranislar ve
duygular insanlarin kendileriyle ve toplumla olan iliskileri iizerinde onemli etkilere
sahiptir. Ozellikle Allah korkusu, sevap, giinah, cennet, cehennem, melek, seytan gibi
kavramlar Islamiyet’in birey ahlaki iizerindeki etkisini arttirmaktadir. Islamiyet’in iyiye
sevabi, kotiiye giinah1 eklemesi davramislarda dinin giiciinii daha belirgin hale
getirmektedir (Yilmaz, 2009: 15).

Islam’a rehberlik eden Kuran, riisvet almayi, yalanci sahitlik yapmayi, dl¢ii ve
tartida hile yapmay1 ahlaka aykir1 davraniglar olarak nitelemesine karsilik, zekat vermeyi,
dogru sahitlik yapmayi, adaleti gozetmeyi ahlaki davraniglar olarak nitelemekte ve
Mutaffifin suresi’nde “Olgii ve tartida hile yapanlarin vay haline!” ayetiyle dolandiricilik
ve hirsizlig1 da yasaklamaktadir. Bu davranislardan riigvete iliskin Bakara SureSi’nin 188.
ayetinde soyle buyurmaktadir; “Aranizda birbirinizin mallarin1 haksiz yere yemegin.
Insanlarin mallarindan bir kismii bile bile giinaha girerek yemek igin onlar1 hakimlere
(rigvet olarak) vermeyin (Kuran)”. Bunun yaninda faizcilik de 6rnegin dayanigsmayi
oldiirdiigii igin Islamiyet’te yasaktir. Verilen borcun fazlasiyla geri almmasi insanlar
arasinda bir perde olusmasina sebep olmaktadir (Tabakoglu, 2005c: 272). Kuran’a gore
ahlaka aykir1 davraniglarin temel sebeplerden birisi “daha ¢ok kazang elde etme hirs1” ve

“kazanamama korkusu ve aglik endisesi” dir. Kuran’a gore asil zenginlik “ahlakli olmak”
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tir. Insan ahirete ve iyilige yonelmelidir. Servet insanin ahirette hesaba ¢ekilebilmesi igin
kullanilacak bir aragtir. Bu anlamda Kuran Tanri’nin ahlakli yasayanlara 6diil vaadinde
bulundugunu, ahlaki olmayan bir sekilde yasayanlara ise ceza verecegini bildirmektedir

(Aydemir, t.y.).

Islamiyet’in is ahlakinin temelini, insanlarin yapip etmelerinden ziyade sadece isci
ve igverene karsi degil, yapilan isin kendisine kars1 da tasidigi sorumluluk olusturmaktadir.
Yani ¢alisan isini hakkini vererek yapmalidir. Buradaki sorumluluk da hi¢ kuskusuz her

seyin yaraticisi olan Allah’a karsi sorumluluktur (Nasr, 2004: 34).

Kuran’a gore is ahlaki, ekonomiyle dogrudan iliskilidir. Hayatin sosyo-ekonomik
gerekleri ve is ahlaki arasinda bir ¢atisma yoktur. Insanin kisisel ve sosyal varlig1 arasinda
bir ayirim vardir. Kisiler diinya nimetlerinden tamamen ellerini eteklerini ¢ekebilecekleri
gibi, vergilerini 6dedikten sonra sahip olduklar1 servetlerinin tadin1 da ¢ikarabilirler. Fakat
kaynaklar herkes ic¢indir, sadece bazilar1 i¢cin degildir. Maddi refah faydalidir fakat bir
ama¢ haline gelmemelidir. Kaynaklar herkesin faydasina olacak sekilde kullanilmalidir.
Kimse Tanri’nin verdigi nimetleri bosa harcamamalidir. Islamiyet kaynaklar iizerindeki
gereksiz talepleri azaltacak bir “ahlaki filtre” onermektedir. Bunun da Pazar ekonomisiyle
miimkiin olacagina inanmaktadir. Bu dogrultuda, zorunlu olan iiriinler yeteri kadar
liretilmedigi siirece, kaynaklar liiks tiiketime ydnlendirilmemelidir. Bu anlamda Islamiyet,
bu anlayis1 yerlestirmek {izere sadece insanlarin davraniglarini degistirmesine yonelik
onerilerde bulunmaktadir. Onerilerde bulunmaktadir ¢iinkii Islamiyet’e gére sosyal
degisiklikler, gii¢ kullanilarak gerceklestirilmeye calisiimamalidir. Islamiyet’in “ahlaki
filtre”yi 6nermesindeki sebeplerden biri de, birlik ve adalet kavramlarini bir biitiin olarak
icine alan bir i gormeyi gerceklestirmektir. Buna gore, Tanr1 evrenin yaraticisidir ve
herkes Tanr1 huzurunda esit ve kardestir. Is diinyas1 i¢in bunun anlamu, isbirligi, girisim ve
firsat esitligidir. Islamiyet’ e gdre, servetin bereketli olabilmesi igin bir kisminin fakirlerle
paylasilmasi gerekir (Rice, 1999: 346-348). Islamiyet ayrimcilik yapilmasimi ahlaka aykiri
bir davranis olarak kabul etmekte ve bunu ortadan kaldirmayi amaglayarak emege saygi
gosterilmesi gerektigini ve herkese adil davranan ekonomik anlayisin gelistirilmesini
savunmaktadir. Ciinkii bu sayede toplumun daha huzurlu ve baris icinde olacagina
inanmaktadir (Yilmaz, 2009: 23-24). Bu anlamda adalete iliskin olarak Nisa Suresinin 58.
ayetinde soyle buyurmaktadir; “Allah size, emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve

insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle hilkkmetmenizi emreder. Dogrusu, Allah
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bununla size ne giizel 6giit veriyor! Siiphesiz ki Allah hakkiyla isiten, hakkiyla gérendir”
(Kuran).

Islamiyet diinya ve ahiret meselelerini birlikte ele almaktadir. Islamiyet’in diinyevi
hayat1 ahiret hayatina hazirlanmak i¢in bir “imtihan” olarak gdrmesi ise sistemin daima
ahlak temelli isleyecegini gostermektedir (Ongan, 2008: 217). Islamiyet’te ahlaki anlamda,
insan ruhuna daha bir derinlik katacak konular amaglanirken, diinyayla iliskiler
kesilmemistir. Aksine, diinyevi hayat1 da diizenleyici Fiitiivvet ve Ahilik gibi sistemler
gelistirilmistir (Tabakoglu, 2005a: 19). Islamiyet’in ¢alisma prensiplerini esas almus, ticaret
hayatin1 diizenlemeyi hedefleyen ahilik ve fiitiivvet teskilatlar1 sayesinde esnaflar ve
tiiccarlar arasinda daha dayanmismaci bir yap: olusturulmus ve gengler arasinda da Islam

ahlaki1 cergevesinde bir tiiccar zihniyeti yayilmaya calisilmistir.

Hz. Peygamber de ticaretin ¢ok 6nemli ve sorumluluk sahibi olmay1 gerektiren bir
is oldugunu bildirmekte ve tacirleri diiriist olmalar1 konusunda uyarmaktadir. “Ticaret
erbabi takva ve iyilik sahipleriyle dogru olanlari miistesna, giinahkar hasrolacaklardir”

(Tabakoglu, 2005b: 112).

Islam’a gore iktisadi gerekler insanlar1 Allah’1 anmaktan ve ibadetlerini yapmaktan
alikoymamalidir. Tabakoglu (2005a: 19-25) bu durumu “diinya ahiretin tarlasidir” seklinde
ifade etmektedir. Islam iktisadinin uygulanabilecegi ortam ticaretin ibadet sifatim
kazandig1 ortamdir, ibadetin ticaretlestirildigi ortam degildir. Insanlar celiskilerle yiiklii
varliklardir. Her zaman 1iyi taraflarim koti taraflarina  karsiik hakim kilmaya
calismalidirlar. Kapitalizmin insan modeli olan “homo economicus” (iktisadi insan) goriisii
sadece bireyin menfaatlerini ortaya ¢ikarmasi nedeniyle Islam’a aykiridir ve Islamiyet’le
kapitalizmin arasindaki en ©Onemli farklardan biri budur. Bir iktisat elemani olarak
Miisliiman insan, rasyonel diisiince sonucu Allah’a giivenen ve inanan, Allah’a kulluk
etmenin bilincinde girisimcei, kul hakkindan korkan ve her seye kanaat getirebilen insandir.
Islami yaklasim, bireyi yiikledigi bu niteliklerle idealize etmekte, i¢sel bir tutarlilik
gostererek sistemin isleyisine ilisgkin sorumlulugu bireye yiiklemektedir ve bireyi ahlaki

degerlerle donatilmis bir varlik olarak tasarlamak istemektedir (Ongan, 2008: 217).

Islam konusunda kapsamli arastirmalarin sahibi olan Max Weber’e gore Islam,

cihad ve fiitiihata yonelik 6zellikler barindiran bir dindir. Weber’e gore islamiyetin iktisat
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ahlaki ve sosyal yapisi feodal Gzellikler tasimaktadir. Weber’in bakis agisiyla, feodal
politik yapiya sahip islamin iki temel 6zelligi vardir. Bunlardan ilki, kazanma yollari
(savas ganimetleri, cizye vb), digeri ise kullanim ve tiiketim tarafidir. Weber Islamiyet’i,
gosterise Onem vermeyen, disiplinli calisma ahlakina sahip Piiriten ahlakla karsilagtirmakta
ve Islam’1 rasyonel iiretimin ve ¢alisma felsefesinin disinda, diinyevi nimetlerin i¢inde
bulmaktadir. Weber’e gore Hristiyanlik, ayagini orta sinif temeline dayamis, sonuna kadar
kararl1 bir zanaatkar ve esnaf dinidir ve bu haliyle burjuvazi ve sehirli bir dindir. Islamiyet
ise sehir politik bir merkezdir ve bu 6zelligini uzun siire korumustur. Ulgener (2006: 58-
84) ise Weber’in bu goriislerini, Islamiyet’in her yoniiyle ele alinmadan yapildigimni
soylerek eksik bulmaktadir. Ulgener’e gore, Islamiyet diinyaya kendini uydurmay
basarmis fakat diinya malina kendini korii koriine teslim etmemistir. Islamiyet gelisme
evresi icinde yayildig1 cografi alanda yasayan etnik karakteri de tasimaktadir ve bu
karakteri goz ardi edilmemelidir. Islamiyet mal veya esya edinme mesrulugunu iki
kosuldan almaktadir. Bunlardan ilki, batil olmayan yollardan mal ve esya edinme, digeri

ise elde edilenin makbul amaclar i¢in kullanilmasidir.

Islami agidan modern kapitalizmin kiiresellesmesi ekonomi tarihinde kendi iginde
bir ama¢ olmamustir. Islam diinyasinda, kapitalizmin yiikselisi reklamcilarin,
pazarlamacilarin vb. mallarin ve hizmetleri kullanan miisterilerin kim olduklarini ve bir
tiiketici olarak nasil davranmalari gerektigi konusundaki tartismalari alevlendirmektedir.
Hefner (2006: 17-22)’e gore Islam ekonomisi ¢ok eski entelektiiel bir gelenek olmamasina
ragmen, rakip sistemler olan bati kapitalizmi ve sosyalizminden, Islami yasalar,

orgiitlenmeler ve gelenekler sayesinde daha modern bir hareket olarak goriilebilir.

Tabakoglu (2005c: 271-272), Islamiyet ve kapitalizmi karsilastirirken su ilging
ornege deginmektedir:
Istanbul’da balik¢1 esnafi halka balik satiyor. Kapitalist sistemde bu balik satan
esnafin kar maksimizasyonu hedefi vardir. Daha fazla kazanmak i¢in uzun siire bu igini
stirdiirmelidir. Karin1 ne kadar arttirabiliyorsa arttirabilir. Ancak Osmanli toplumunda
bdyle bir olay yoktur. Bugiinkii rizkim1 ¢ikaran balik¢i, “tamam” deyip kazandigina

stikrediyordu. Esnaf siftah1 yaptig1 zaman ikinci miisteriyi baskasina gonderiyordu. “ben
siftahim1 yaptim, 6biir komsuya git ondan aligveris yap, o da siftahini yapsin diyordu.

Rekabetin olmadigi, dayanigsmaci, birbirinin hakkini gozeten ve bdyle bir toplum
yapisint olusturan, Islami kiiltiirdiir. Islamiyet’te infak (vermek) dnemlidir. Miisliiman

kazandigin1 yalnmizca kendisi tiilketmez baskalarina da verir. Calisan, miisteri ve
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paydaslarinin  haklarm1 gozetir. Buna iliskin Suara Suresi’nin 183. Ayeti sdyle
buyurmaktadir; “Insanlarm mallarimi ve haklarini eksiltmeyin. Yeryiiziinde bozgunculuk
yaparak Karisiklik ¢ikarmayin (Kuran)”. Islamiyet boyle bir verici toplum olusturmustur.
Cinkii  “veren el alan elden {istiindiir’. Bunun en onemli 6rnegini olusturan Ahilik
sisteminde de iiretici ve verici vardi. Kapitalizm ise buna karsilik somiiriicii bir toplum

olusturmustur.

Islamiyet devlete de bazi sorumluluklar yiiklemektedir. Devletin gérevi adalet ve
giivenligi saglamaktir. Islam devleti zuliimlerden kaginmali, milletinin menfaatleri
dogrultusunda hareket etmelidir. islam’m devletgiliginde devletin iktisadi anlamda {iretime
katilmasi ve rant olusturmasi sz konusu degildir. Islam’mn devletgiliginin en dnemli amaci

denetim olmalidir (Tabakoglu, 2005a: 24).

Tsalikis ve Lassar (2009: 95)’1n yaptiklari arastirmaya gore Islam iilkelerinde giiclii
dini inanisa ragmen, is etigi konusunda olumsuz sonuglar elde edilmistir. Bunun sebebinin
Islami &gretilerin diisiinsel (ideal), is etiginin ise gercek (reality) olmasi olarak
aciklamaktadirlar. Miisliman iilkelerde etik davraniglar ve algilar Onbelirlenimden
etkilenmektedir. Yani, insanlar tanrinin onlart yarattigma ve kaderlerini Onceden
belirledigine  inanmakta ve  kendilerini  yaptiklar1  davramiglardan  sorumlu

hissetmemektedirler. Sorumlu olarak kaderlerini gérmektedirler.

Giiniimiizde geleneksel Islam toplumunun ahlaki biitiinliigiinii kaybetmeye
basladigin1 sdylemek yanlis olmaz. Buna sebep olarak modernizmin etkisinde sekillenen
ve is¢ilerin caligma ahlakini etkileyen rekabet ortamini gosterebiliriz. Bu rekabet ortami
bireyleri ahlaki kaygilardan uzaklastirip kisisel hirs ve isteklerini ortaya ¢ikararak kisilerin

calismaya bakisini etkilemektedir.
1.7.2. Hristiyan Is Ahlaki

Hristiyanlikta is ahlakina iliskin kaynak olarak kutsal kitap (Eski ve Yeni ahit)
kabul edilmektedir. Fakat bir biitiin olarak Hristiyan ig ahlakina bakildiginda, bes farkl
gelenekten gelen ahlak sistemlerinden olustugu gériilmektedir. Bunlar; Ortodoksluk (Dogu
Avrupa ve Rusya’da yaygin), Roma Katolikligi, Luteryanlik, Presbitaryanlik, Anglikanlar.
Incil’de gegen “Karinin soziinii dinledigin ve “O’ndan yemeyeceksin” diye sana
emrettigim agactan yedigin i¢in, toprak senin yiiziinden lanetli oldu; Omriinlin biitiin
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giinlerinde zahmetle ondan yiyeceksin......alnmnin teri ile ekmek yiyeceksin” (Tek. 3: 17-
19) seklinde gecen ifade de Hristiyanligin 6zellikle ilk donemleri i¢in ¢alismanin bir
cezalandirma sekli oldugu goriilmektedir. Fakat, Incil’de gegen asagidaki ayetler
Hristiyanligin is ahlakinin uygulama alanina iliskin ne kadar 6neme sahip oldugunu

gostermektedir (Kapu ve Aybas, 2009: 82-92);

Riigvetle ilgili olarak,; “Eski ahit temel oldugu i¢in Yahudilikle ilgili tim atiflar
Hristiyanlik i¢in de gegerlidir. Acts, 8: 17-22 17 Petrus’la Yuhanna onlarin tizerine ellerini
koyunca, onlar da kutsal ruhu aldilar; 18-19 Elgilerin bu el koyma hareketiyle Kutsal
Ruh’u aldilar; 18-19 Elgilerin bu el koyma hareketiyle Kutsal ruh’un verildigini géren
Simun onlara para teklif ederek , “Bana da bu yetkiyi verin ki , kimin iizerine ellerimi
koysam Kutsal Ruh’u alsin”, dedi; “Paran seninle birlikte mahvolsun! Ciinkii Tanr1’nin
armaganini parayla elde edebilecegini sandin. 21 Senin bu iste bir payin, bir hakkin yok.
Yiiregin, Tanri’nin goziinde dogru degildir; 22 Bu kétiiliigiinden tévbe et ve Rab’be yalvar,

yiiregindeki bu diisiince belki bagislanir”.

Dolandiricilik ve Hirsizlikla ilgili olarak; “Bakin, ekinlerinizi bigmis olan is¢ilerin
haksiz alikoydugunuz iicretleri size karsi haykirtyor. Orakeilarin feryadi, tim giiglere

egemen olan Rab’bin kulagina eristi” (James, 5: 4).

Ayrimcilikla ilgili olarak; “Toplandiginiz yere altin yiiziiklii, sik giyimli bir adamla
kirli giysiler i¢inde yoksul bir adam geldiginde, sik giyimli adama ilgiyle, “sen buraya, iyi
yere otur”’, yoksula da “sen orada otur” derseniz, aranizda ayrim yapmis, kot niyetli

yargiglar olmus olmuyor musunuz?”’ (James, 2: 2-4).

Adaletsizlikle ilgili olarak; 27 “Vay halinize ey din bilginleri ve Ferisiler,
ikiytizliiller! Siz distan giizel goriinen, ama i¢i 6lii kemikleri ve her tiirlii pislikle dolu
badanali mezarlara benzersiniz. 28 Distan insanlara dogru kisilermis goriiniirsiiniiz. Ama
icte ikiyiizliilik ve kotiilikle dolusunuz. 29 Vay halinize ey din bilginleri ve Ferisiler,
Ikiyiizliiler! Peygamberlerin mezarlarini yaparsiniz, dogru Kisilerin tiirbelerini donatirsiniz;

(Matta, 23: 27-29) (Hz. Isa’nin yeni ahitte adaletsizlik ve haksizlik karsisinda konusmasi).

Caligan, miisteri ve paydaslarin haklariyla ilgili olarak; “27 Elinden geldikge,
tyilige hakki olanlardan iyiligi esirgeme; 28 Elinde varken komsuna, “Bugiin git yarin gel ,
o zaman veririm” deme (Proverbs, 27-28). Ama insanlar arasinda ayirim yaparsaniz, giinah
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islemis olursunuz; Yasa tarafindan, Yasa’yi ¢igneyenler olarak suglu bulunursunuz (James,

2:9).

Isletmedeki degerlerle ilgili olarak; “(1) Herkes, altinda bulundugu yonetime baglh
olsun. Ciinkii Tanri’dan olmayan yonetim yoktur. Var olanlar Tanr1 tarafindan
kurulmustur, (2) bu nedenle, yonetime kars1 direnen, Tanri’nin diizenledigine karsi gelmis
olur. Kars1 gelenler yargilanir; (3) lyilik yapanlar degil, kotiiliik yapanlar yoneticilerden
korkmalidir. Yénetimden korkmamak ister misin? Iyi olam yap, ydnetimin Ovgiisiinii
kazanirsin, (4) Ciinkii yonetim, senin iyiligin i¢in Tanr1’nin hizmetindedir. Ama kotii olan
yaparsan, kork! Yonetim, kilict bos yere tagimiyor, koétiiliik yapanin {izerine Tanri’nin
gazabini salan 6¢ alict olarak Tanri’nin hizmetindedir; (5) Bunun i¢in, yalniz Tanri’nin
gazab1 nedeniyle degil vicdan nedeniyle de yonetime bagli olmak gerekir; (6) Vergi
ddemenizin nedeni de budur. Iste yoneticiler, Tanri’nin bu amag icin gayretle ¢alisan
hizmetkarlaridir; (7) Vergi hakki olana vergiyi, giimriik hakki olana giimriigii, korku hakki
olana korkuyu, saygi hakki olana saygiy1, herkese hakkini verin (Romalilar, 13: 1-7).

Hristiyanlik dini is ahlaki konusunda biiyilk 6neme sahip dinlerden biridir.
Hristiyan is ahlaki, dini inaniglar agisindan bir ayirim gozetmemekte herkese esit
davranilmasint emretmektedir. Hristiyan 15 ahlakinda is konularina iliskin bir
siirlandirmaya rastlanmamakla beraber, faiz konusunda yasaklar bu dinde de gegerliligini
korumaktadir. Fakat XIX. yy’in sonlarma gelindiginde Protestanlikta sermaye sahibinin
faiz hakki yasallasmis ve dinen mesru kabul edilmis, bu durum da Protestanligin is ahlaki

acisindan 6nemini arttirmistir (Kinran, 2006: 19).
1.7.2.1. Priiten Ahlak

Hristiyanligin Katolik ve Protestan mezhepleri kiyaslandiginda, Weber’e gore,
Protestanlar yani sermaye sahipleri, isverenler, egitimli is¢i sinifi, modern is alanlarinda
onemli diizeyde teknik 6zelliklere sahiptir. Protestanlarin toplam niifus i¢inde sermayeden
onemli pay almis olmalari, isletmelerde onemli yoneticilik gorevlerini iistlenmelerinin
sebeplerini tarihte aramak gerekir. Bunun en dnemli sebepleri arasinda hi¢ kuskusuz XVI.
yy’da zengin kentlerin cogunun Protestanligi kabul etmeleri ve zenginlerin biiyiik
cogunlugunun dogal kaynaklar bakimindan zengin yerlerde yasamalar1 ve imparatorlukla

iyi iliskilere sahip olmalar1 gosterilebilir (Weber, 1997: 30-31).
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Protestan is ahlaki dort temel esas1 6gilitlemektedir. Bunlardan ilki olan “rasyonel ve
akilc1 olma” ya gore, olaylar gercek ve akiler bir sekilde ele alinmalidir. Piiritenler biiyii ve
batil inanglar gibi uygulamalardan nefret ederler ve bu nedenle bos konusma, gosteris gibi
eylemleri de irrasyonel kabul ederler (Gelici, 2007: 26-27). “Gergek piiriten, mezarda bile
dini torenle ilgili her tiirlii isareti reddetti ve hi¢bir “batil inang”, biiyli ve ayin ile kurtuluga
ulagilacagi inancinin ortaya ¢ikmamasi igin, en yakinlarini sarkisiz ve ilahisiz gomdii”
(Weber, 1997: 93). Tiim sihir ve batil inanglardan arinmis olan Protestan, kendini giiglii bir
disiplinle caligmaya vermeli ve amagclarim1 sistematik bir sekilde takip etmelidir.
Protestanlarin inancina gore Tanrt onlari sOyle sorgulayacaktir; “diizenli ve rasyonel
calistin m1?” bu anlamda Protestanlar1 kurtulusa gotiirecek yol her tiirlii rasyonel olmayan

eylemlerden uzak durmak ve geleneklerden uzak bir sekilde ilmi yollarla ugras1 vermektir

(Gelici, 2007: 26-27).

Diger bir ilke olan “bireycilige” gore ise, bir bireyi en iyi ifade eden yine bireyin
kendisi ve kendisinin yeteneklerini kesfetmesidir. Birey yalnizca kendi kurtulusunu ruh
halini diisiinen kisi olmalidir (Gelici, 2007: 27). Dini agidan da herkes yalnizdir. Tanri ile
bireyin arasinda araciy1 reddetme anlayisi bireylerin bilincini dogaya yoneltmis ve bu
anlayis da bilimsel arastirmalarin gelismesine yardimci olmustur. Bireysellik bagkasina
kars1 gorev duygusunu zayiflatmakta ve akilct davranma, diizenli ve siirekli calisma

Tanr1’ya hizmet olarak yorumlanmaktadir (Torun, 2002: 93).

Protestan is ahlaki ilkelerinin ti¢linciisii “¢ok calismak™ tir. Tanr1’y1 hosnut kilan
yasama bicimi, sartlar ne olursa olsun, diinyevi 6devi yerine getirmek yani ¢aligmaktir.
Buna gore, onaylanmis her meslek, Tanr1 katinda ayn1 degere sahiptir (Weber, 1997: 71).
Protestan Ggretiye gore bireyin diinyadaki giinahlarindan arinmasinin yolu Tanri igin
calismaktir. Her sey Tanri’nin takdirine baglidir ve birey kurtulusa m1 kavusacak yoksa
lanetlenecek mi bilemez. Ama kurtulusa giden yol ¢alismaktan gegmektedir (Torun, 2002:
93).

Protestan is ahlakinin son temel ilkesi “tasarruf’tur. Birey rasyonel bir sekilde ¢cok
calismali ve kendi emekleriyle kazanmis oldugu parayr yatirima doniistiirmelidir. Birey

gereksiz gosteris ve liikksten kacinmalidir (Gelici, 2007: 30).
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Protestan caligma ahlakinin prensipleri, ekonomik ac¢idan daha az tutucu olan
kiiltiirlerde, daha liberal iilkelerde ve giic mesafesinin ve belirsizlikten kaginmanin diisiik
oldugu iilkelerde daha az yaygindir. Zengin ve fakir arasindaki dengesizligin yogun oldugu
iilkelerde ise Protestan calisma ahlaki prensiplerine daha yiiksek bir oranda rastlanabilir.
Ulkeler gelismislik diizeyine ulasabilmek igin Protestan ¢alisma ahlakina yogun ilgi
gosterirken, ekonomik gelismislik diizeyine ulastiktan sonra bu ahlaki ilkeleri daha az
onemsemektedirler (Unal ve Celik, 2010: 226-229). Protestan ¢alisma ahlakinin tasidigi
temel Ozellikleri ve inanglar1 g6z oniline alindiginda, bu disiplinin gliniimiizde de hala
gecerliligini korudugunu soyleyebiliriz. Zamanin etkin ve verimli kullanimi, sade yasam
stirme, 0z disiplin edinme ¢ok ¢alisma, tasarruf etme gibi eylemler gliniimiizde de dnemli
calisma ilkeleri olarak yerini almaktadir. Bu anlamda giliniimiizdeki calisma ahlaki,

Protestan ¢aligsma ahlakinin tiim ilkelerini i¢inde barindiran bir yapidadir.

Protestan ¢alisma ahlakima iliskin olarak Arslan (2001b)’m Protestan Ingiliz,
Katolik irlandali ve Miisliiman Tiirk yoneticiler arasinda yapmis oldugu ¢alisma 6nemli
sonuglar icermektedir. Calismada 100 ingiliz, 103 Irlandali ve 74 Tiirk yonetici 6rneklem
olarak alinmistir. Caligmaya gore, Protestan yoneticiler Katolik yoneticilerden “zaman ve
para tasarrufu” ve “cok caligmak™ prensipleri ¢er¢evesinde daha yiiksek Protestan ¢alisma
ahlakina sahiptir. Protestan ve Katolik yoneticiler iki kategoride birbirlerine ¢ok
yakindirlar. Bunlar, “bos vakte karst olumsuz tutumlar” (negative attidudestowards leisure)
ve “kendi i¢ sesini dinleme” (internal locus of control). Ayrica “bos zaman ahlaki” (leisure
ethics) ve “tiiketim kiiltiirii” (consumerism) Ingiltere ve giderek biiyiiyen bir ekonomiye
sahip olan Irlanda da is etigini etkileyen énemli unsurlar halini almaktadir. Arslan (2001b:
334-335)’a gore Weber’in Protestanlarin Katoliklerden daha yiiksek derecede Protestan
calisma ahlakina sahip olduklar1 iddias1 gliniimiizde hala gegerliligini korumaktadir. Bunun
yaninda bu sonuglar1 tiim Katolik ve Protestanlar agisindan degerlendirmemek gerektigini
de belirtmektedir. Ciinkii toplumlarin sosyal, politik, ekonomik ve tarihi yasanmigliklar
Protestan is ahlakina bakis1 da etkilemektedir. Miisliimanlarin Protestan is ahlakina
bakisina iliskin sonuclarda ise goriilmektedir ki Miisliimanlar Protestan is ahlakinin 6nemli
bir unsuru olan “gok ¢aligmak™ kiiltiiriinii her gegen giin daha fazla benimsemektedirler.
“Tasarruf etme” konusunda ise Miisliimanlar daha diisiik bir dereceye sahipken, “kendi i¢
sesini dinleme” (internal locus of control) konusunda Protestanlardan daha yiiksek

dereceye sahiptirler.
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1.7.3. Yahudi is Ahlak:

Yahudi dininde birden ¢ok kutsal kitap bulunmaktadir. Bu kitaplar yazili kutsal
metinler ve bunlarin yorumunu igeren sozlii kitaplar olarak ikiye ayrilmaktadir. Yazili
metinleri iceren metinlere Tanah denilmektedir. Tanah’in yorumu niteligindeki sozlii
metinlere ise Talmud denilmektedir (Akkurt, 2006: 3). Musevi is ahlakina iliskin ilk
kaynak ise Tora, Nevim ve Ketvim’den olugsmus Tevrat’tir. Tevrat’in disinda yazili metin
olarak Talmud ve Pirke Avot yararlanilabilecek kaynaklar arasindadir (Akgay, 2009).
Yahudiligin kutsal kitab1 olan Tevrat Yahudiler i¢in bir kutsal kitap olmanin 6tesinde bir
anlama sahiptir. Ciinkli Tevrat zor gilinlerinde onlar1 bir arada tutan milli bir deger haline
gelmistir. Bu anlamda Tevrat’in da emrettigi iizere ebeveynler ¢ocuklarina bu kutsal kitabi
ogretmeyi ¢cok onemsemektedirler. Ekonomik anlamda Yahudi zihniyetine bakildiginda
cok calismak ve ¢ok para kazanmak cennete gitmenin bir yolu olarak goriilebilir (Kurtulus,

2001: 751-752).

Tevrat’ta is ahlakia iliskin birgok ayet mevcuttur. Ilk ayet ise yaratilis bahsinde
gecen “Topraga doniinceye dek ekmegini alin teri dokerek kazanacaksin. Ciinkii topraksin,
topraktan yaratildin ve yine topraga doneceksin” ayetidir. Tevrat’ta faiz yasaklanmistir.
Fakat Museviler kendi aralarindaki iliskilerde bile faiz almaktan ¢ekinmemislerdir. Olgii ve
tart1 konusunda da dogruluk ve diiriistlik emredilmis hile tamamen yasaklanmistir. Tevrat
komsuya 1yi davranmay1 emretmektedir. Talmud’a bakildiginda ise komsudan sadece
Museviler kastedilmektedir. Tevrat ise Musevi olmayanlar1 da komsudan saymakta fakat
ayetlerinde “Misirlilar1 soyacaksin™ ifadesini kullanmaktadir. Calisanlara iliskin ise,
caliganlara adil davranilmasi ve onlarin haklarinin géz ardi edilmemesi emredilmektedir.
Buna iliskin olarak ise Tevrat’ta su ifadeler gegmektedir. “Ucretini hergiin giines batmadan
O0deyeceksiniz. Yoksul oldugu i¢in giivencesi odur. Yoksa sana karst Rab’be haykirir ve
sen de giinah islemis sayilirsin”. Musevilikte miilkiyet edinmek mesru sayilmistir. Bunlarin
yaninda Musevi i§ ahlakinda birgok is tiirii de yasaklanmistir. Mesela put imalat1 yapmak,

faiz almak yasaklanan islerdendir. (Akgay, 2009).

Yahudi toplumlarindaki faiz yasagi ekonomik gelismeyi dnemli dl¢lide engelleyen
bir durum olmustur. Bu durum icin Yahudiler “heter iska” yani “is yapma izni” olarak
bilinen bir yasal model gelistirmislerdir. Bu model giiniimiiz Ortodoks Yahudileri

tarafindan hala kullanilmaktadir. Bu modelde sadece is ile ilgili konularda 6diing para
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veren kisi karin belli bir yiizdesini alir. Ihtiyag halindekilere 6diing para verme
durumundaysa faiz yasagi gecerliligini korumaktadir. Ayrica Yahudilere getirilmis olan is
yasaklar1 onlar1 tefecilige yonlendirmis ve bu durum da is hususunda toplum {izerinde ciddi

olumsuzluklara neden olmustur (Kinran, 2006: 18-19).

On Emir Yahudilerin temel ¢alisma prensiplerini de i¢inde bulundurmaktadir. Hz.
Musa, Sina dagindan indiginde iki tas tablet (levha) {lizerinde yazili olarak bu emirleri

getirmistir. Bu emirlere gore;

1) Karsimda baska Tanrin olmayacak.

2) Kendin i¢in oyma put, yukarida géklerde olanin veya asagida yerde olanin,
yahut yerin altinda sularda olanin hi¢ suretini yapmayacaksin, onlara egilmeyeceksin ve
onlara ibadet etmeyeceksin.

3) Yehova’nin Rab’in ismini bos yere agzina almayacaksin.

4) Cumartesi (sebt) giinlinii daima hatirlayip onu kutsal kilacaksin. Alt1 giin
calisip biitiin islerini yapacaksin, fakat yedinci giin dinleneceksin. Sen, oglun ve kizin,
kolen ve cariyen ve hayvanlarin, kimse ¢aligmayacak. Ciinkii Rab gokleri yeri ve denizi ve
onlarda olan biitiin seyleri alt1 glinde yaratti.

5) Annene ve babana hiirmet edeceksin.

6) Oldiirmeyeceksin.

7) Zina etmeyeceksin.

8) Calmayacaksin.

9) Komsuna kars1 yalanci sahitlik etmeyeceksin.

10) Komsunun evine, karisina, kolesine, cariyesine, Okiiziine, esegine,

komsunun higbir seyine goz dikmeyeceksin.

Pava (1998: 616)’ya gore Yahudi is ahlakim1 6zel kilan {i¢ 6nemli sebep
bulunmaktadir. Buna gére Yahudi is ahlaki Tanr1’y1 esas deger kaynagi olarak gormekte,
toplum (community) odakliligi kabul etmekte ve insanlarin gevresel kosullarin etkisinde
davraniglarina yon verdigini kabul etmektedirler. Tanri’y1 esas deger kaynagi olarak alan
bu yaklasimda dini agidan ahlakin en 6nemli sorunu bireylerin arzulariyla degil, Tanr1’nin

degerleriyle ilgilidir. Bu yaklagim Pava’ya gore su ayetle ifade edilmektedir;
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“Daha sonra Tanri brahim’i smnadi. “Ibrahim!” diye seslendi. Ibrahim,

“Buradayim!” dedi. Tanr1, “Ishak’1, sevdigin biricik oglunu al, Moriye bolgesine git” dedi,

‘Z‘)Orada sana gosterecegim bir dagda oglunu yakmalik bir sunu olarak sun” (Genesis, 22: 1-

Pava (1998: 606-612)’ya gore Tanri’nin bu emri evrensel kurallarin higbiriyle
bagdasmamaktadir. Tanri’nin bu sinayisinin amaci tamamen radikaldir. Eger, insan ve
tanr1 arasindaki iliski sadece dini temellere dayaniyorsa, buna fedakarlik (kurban etme)
denir. Bu yaklagimla Tanri’nin onayini alamamis bir beseri ahlak, ahlak olamaz. Yahudi
ahlakinin ikinci 6zelligi olan toplum odaklilifa gore, Tanri’nin Ahlaki ve dini emirleri
herseyden oOnce topluluga yoneliktir. Bu anlamda ahlak toplumun temelinde var olan
onlarin kalbinde yasayan bir olgudur. Bu ozellikle beraber, Yahudi toplumunda her
girisimi isletme diinyasinin bir degeri olarak kabul eden goriis arasindaki sorunlar

azaltilabilmektedir. Yahudi dini bir toplumun yaratilmasi, o toplumun devam ettirilmesi ve

gelistirilmesine biiyiik 6nem vermektedir.

Ozetle, Yahudi is ahlaki insan1 ve cevreyi dnemsemekte ve saglanacak karin ve
uygulanacak fiyatlarin dinen miibah yollar kullanilarak belirlenmesini emretmektedir.
Bunun yaninda alicilarin aldatilmasina, faize ve is ahlakina aykir1 tim eylemlere de karsi

¢cikmaktadir.
1.7.4. Uzakdogu is Ahlaki

Uzakdogu is ahlakin1 anlayabilmek icin Oncelikle Uzakdogu’da kabul edilmis
Ogretilerin (dinlerin) neler oldugunu bilmek gerekmektedir. Ciinkii Uzakdogu’da is
ahlakim1 biiyltik olciide bu temel Ogretiler sekillendirmektedir. Temel Ogretileri soyle

siralayabiliriz; Taoizm, Budizm, Konfiligyanizm, Sintoizm, Hinduizm.

Taoculugun kurucusu Lao-Tzu’dur. Lao-Tzu 6zellikle mistik sahada ilerlemis bir
diigiiniirdiir. Lao-Tzu’ya gore, eski zamanlarda yer ve gok herseyin konumu iken, daha
sonralar1 ahlaki anlam1 da i¢ine almistir. Onun evrenin baglangicina iliskin gosterdigi ilk
prensip, ezeli ve 6liimsiiz olan ve her yerde var olan Tao’dur. Biitiin yaratiklarin esasin
olusturan Tao herseyi besleyen ve yaratandir. Bundan 6tiirii Tao, bazen “Ana” diye de

adlandirilir (Polatli, 2009).

Lao-Tzu'nun ahlak anlayisina gore, kamu mutlulugunun saglanmasinin yolu,

“diinya islerinden el ¢ekme” ve “erdem” den geg¢mektedir. Burada erdem, diinya
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eylemlerinin, tiim deneyiistii ve olaysal varoluslarin “en yiice akil” a uygunlugudur. “En
yiice aki1l” hem en iyi ahlaksal varlig1 hem de en iyi kanun ve bilimi ifade etmektedir. Insan
icin en {lstiin iyilik bu kanunlar1 6ziimsemesiyle saglanacaktir. Lao-Tzu’nun “iyi bir
hiikiimetin amaci, halkin rahati ve mutlulugudur” politikas1 ahlak kuramina uygundur.
Lao-Tzu’ya gore, insan ancak ruhi erdemleriyle insandir. ideal insan da, iyi huylu, hosgorii

sahibi, bagislamay1 bilen, bagli, diiriist ve algakgoniillii kisidir (Hizhalp, 2003).

Uzakdogu’da inanilan dinlerden biri olan Budizm, milyonlarca miintesibi olan ve
herhangi bir Tanr1 inancina sahip olmayan bir 6gretidir. Budizm’in 6greticisi Budha, ne bir
Tanr1’ya inanmig ne de ruh ve 6teki diinya gibi kavramlarin varligini benimsemistir. Ona
gore, hersey gecicidir ve sonsuz bir degisim i¢inde bulunmaktadir. Tanri, ruh, sihir ve biiyii
gibi metafizik olaylarla ilgilenmeyen Budha, Tanri’dan bahsetmeyerek sadece kendi
diisiincelerini ortaya koydugu i¢in etik bir kurucu olarak degerlendirilebilmektedir. Onun
Ogretilerine gore, insan ve toplum sosyal birer varlik olarak, birbirlerine zarar vermeden
yasamalidir. Irk, iilke ve siif ayrimi yapmayan Budizm, tiim canlilara merhametle bakan,
semavi dinler gibi evrensellik iddiasinda da bulunan bir dindir. Milyonlarca insan
giiniimiize kadar Budha’nin 6gretilerine sadik kalmaya ¢alisarak, kotiiliik yapmamaya ¢aba
harcayan, iyi insanlar olarak yasamaya ¢aligmislardir. Budizm’in Nirvana’ya ulagsma ¢abasi
bu diinyayla ilgilidir. “Nirvana’ya ulagsmak”, “saf iyilige” ulasmak olarak
tanimlanmaktadir. Nirvana’ya ulasmis insan, istek, nefret, cehalet, gurur, rekabet duygusu,
bencillik, asirilik ve cinsellik duygusundan tamamen uzaktir. Temel 6gretisi diinyasal ve
bedensel zevklerden kurtulup mutlu olmak olan Budizm’in iyi ahlaka iliskin bazi
prensipleri sOyle siralanabilir; “Hig kotiiliik isleme, iyilik yap ve kendi diislinceni temizle”,
“kimseyi azarlama, kimseye vurma, kanunun sinirlari i¢inde davran”, “gékten altin yagsa,
insanin istegi doyurulamaz; istegin kiigiik bir zevk verdigini ve aslinda aciya neden
oldugunu bilen kisi bilge kisidir.” “Iyiligi aramada israrli olan ve huzura kavusmay1
isteyen kisi, becerikli, vicdan1 duyarli, nezaketli konusan, algak goniillii biri olmalidir.”
“Bizden nefret edenlerden nefret etmeden yasayalim”, “galibiyet nefreti dogurur, ¢iinkii
yenilen kisi mutsuzdur; galibiyeti de yenilgiyi de terk eden kisi huzur i¢indedir”, kisi
otkeyi sevgi ile, kotiiliigi iyilikle yenmelidir”, “bedeninizin, dilinizin ve aklinizin
ofkesinden kurtulun; bedeninizle, dilinizle ve aklinizla erdemli olmaya ¢alisin” (Elmals,
2004:183-185).
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“Etik” ile ilgili 6nemli sorunlardan biri olan, yapilanlarin sonug¢larin1 dikkate alip
almama konusunda Budizm Kant’in gorev ahlakina benzer bir yaklasimla, sonuglarin
dikkate alinmamasin1 ve bir gorev gibi algilanmasini istemektedir. Buna gore sonuglarin
fayda veya zararlar1 6nemsenmeden yerine getirilmesi istenmektedir. Bu 6gretide 6nemli
olan bireylerin tarafsizligi ve igtenligidir. Bu anlamda ogretilerin igsellestirilmesi biiyiik
oneme sahiptir. Budizm’in ahlak 6gretisinde bireyler herhangi bir baski altinda kalmadan
kendini sekillendirmelidir. Buna gore, “dogramacilarin agaglara sekil vermesi gibi iyi insan

da kendini, sunulan prensipler dogrultusunda bi¢imlendirmelidir” (Elmali, 2004: 186-187).

Uzakdogu dinlerinden Konfiigyanizm, 6zellikle Cin halkinin iki bin yi1l boyunca
benimsedigi bir yasam bicimi, degerler biitiinii ve dinsel inanci ifade etmektedir. Dinin
kurucusu Konfiigyiis, Cin tarihinin en biiylik diigtiniirii ve siyaset¢isi kabul edilmektedir ve
diistinceleriyle Asya’nin dogusundaki tiim uygarliklar1 etkilemistir. Bir din kurucusu
olmaktan ¢ok bir ahlak¢1 olarak kabul edilen Konfiigyiis’iin 6gretileri; ddevler kanunu,
insan kanunu ve gokyiizii kanunu olmak iizere ii¢ kanunda toplanmistir. Odevler kanununa
gore, bir bireyin en biiyiik erdemi bilgisidir ve bilinmesi gereken en 6nemli sey de “6dev”
dir. Mutlu insan, Odevini bilen ve her eyleminde Odevini kendine yol gosterici
yapabilendir. Insanlar ancak &devlerine bas egerlerse olgunlasabilirler. Gokyiizii kanunu
ise, bireyin kendini olgunlastirmasi (insan kanunu) ve ulastigi olgunlugu kavramasidir.
Konfiigyiis’iin ahlaki ilkeleri bes temel erdemden olusmaktadir. Bu erdemler ve anlamlari

sunlardir (Hizhalp, 2003);

- Insanlik, en genis sefkat ve sevecenlik anlaminda,

- Adalet, herkese esit davranmak ve herkesin hakkini vermek anlaminda,

- Bilgelik, insanlig1 her gesit gerilemelerden ve bozukluklardan kurtaracagi
i¢in din ve torelere uyma anlaminda,

- Dogruluk, ruhun kurtulusu ve tehlikeden korunmasi anlaminda,

- Sadakat ve Iyi niyet, insani ikiyiizliiliige ve yalancihiga gotiiren yapmacik

davranislardan ¢cekinmek gerektigi anlaminda.

Gorildiigii lizere Konfiigyiis’iin ahlaki Ogretileri, bir dini Ogretiden Ote, tiim

bireylerin iyiligine ve ¢ikarlarina hizmet eden bir davranislar biitiiniinii ifade etmektedir.
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Uzakdogu iilkelerinden Japonya’nin yerli dini olan ve Japon is ahlaki {izerinde de
etkisi olan Sintoizm, insana 6zgii saglik, cabuk davranma ve cesaret, ataya saygi, seref,
dogruluk, doga ile uyum, sadakat ve temizlik gibi o6zellikler iizerinde durmaktadir.
Sintoizm, Japon yOnetim sistemini esas alarak, is ahlakinin safligin1 sartlardan 6te bir gii¢
olarak benimsemistir. Ozellikle sirket organizasyonlarina ve pratigine kazandirdig: sadakat

ile Japon i ahlakinin gelisimine 6nemli katkilar saglamistir (Kapu, 1996: 173-196)

Hinduizm’in ahlak Ogretisine gore insanlar kendileri i¢in hicbir sey yapmamali,
stirekli baskalarini diisiinmeli ve bu sekilde egolarinda kurtulmalidirlar. Budizm’de oldugu
gibi Hinduizm’de de iyilik esas alinmistir. Bu anlamda kétiiliik yok edilmeli ve iyilik salik
verilmelidir. Ozellikle bu 6gretideki reenkarnasyon inanci, iyilik yapilmasini ve
kotiiliiklerden uzak durulmasini gerekli gormektedir (Elmali, 2004: 184). Hinduizm dininin
de barisa ve iyi ahlaka yonelik bazi prensipleri bulunmaktadir. Ornegin, “eger insan
kotiilik yaparsa, tipki sabanin adim adim oOkiiziin ardindan gittigi gibi ac1 ve elemle
karsilasir”, eger insan iyilik yaparsa ve iyi diisiiniirse mutluluk ve haz onu izler, tipki

gdlgenin insani1 izlemesi gibi” (Giinay, 1998: 12).

Sonug olarak genel itibariyle Uzakdogu dinlerinde “iyi ahlak” la ilgili bir¢ok
Ogretinin oldugunu gérmek miimkiindiir. Bu dinlerde Tanri inancit hakim olmasa da,
toplumun yasamini giizellestirmeye ve insanliga faydali olmaya yonelik birgok prensibe
yer verilmistir. Bireysel tutum ve davranmislarla topluma faydali olunabilecegi gercegi
vurgulanirken, bunun saglanabilmesi i¢in gerekli olan 6zelliklere de 6gretilerde genis yer

verilmistir.
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IKiNCi BOLUM
2. NEOLIBERAL EKSENDE KURUMSAL YONETISIM
2.1. Neoliberal Doniisiim

Neoliberal donem Oncesi sanayi devrimiyle beraber, seri iiretim ve sermaye
birikiminin artmasiyla hammadde ihtiyaci artmis ve sermaye birikimi i¢in yeni pazarlar
bulma ihtiyacini ortaya koymustur. Bu arayis 6zellikle sanayilesen iilkelerde rekabete yol
agmis ve bu rekabet biiylik bir savasa nedene olmustur. Bu savasla beraber gelismis
ilkelerde ortaya ¢ikan borg krizi 1929 yilinda tiim diinyada ekonomik bir bunalima neden
olmustur. Bu bunalim neticesinde ekonomik sorunlar1 talep yetersizligiyle agiklayan
Keynesyen modeli ortaya ¢ikmigtir. Bu model ise devletin goriinen elini piyasanin
goriinmez eline ikame etmektedir. Bu politikalarla neoliberal donem 6ncesi sosyal devlet,
refah devleti kavramlar1 yayginlasmis ve devletin piyasadaki rolii ekonomik biiylime ve
gelir dagilimin1 saglama yoniinde degismistir. Fakat 1970°1i yillarda gelismekte olan
tilkelerin asir1 borg krizlerine girmeleri asir1 liretime bagli kapasite fazlaliklar1 iilkeleri
biiyiik krizlere siiriiklemistir. Keynesyen yaklasim bu krizi ¢g6zmede yetersiz kalinca ortaya

yeni bir liberal yaklasim ¢ikmustir (Ocal, 2008: 36).
2.1.1. Neoliberalist Yaklasim

Calisma yasaminin son otuz yilina damgasini vuran neoliberalizm politikalart 1s
ahlaki tizerinde c¢ok ciddi olumsuzluklara yol agmistir. Neoliberalizmin kuralsizlagtirma,
Ozellestirme ve yerellestirme politikalari tilkelerce ¢ok kolay benimsenmis ve bu politikalar
0zel c¢ikarlara hizmet eden araclar haline gelmistir. Tiim diinyada yasanan ekonomik krizler
ve sirket skandallar1 da diisiintildiiglinde neoliberal politikalarin etkilerini anlamak daha

kolay olmaktadir.

Neoliberalizm bir ideoloji olarak liberal politikalarin esitlik ve ozgiirlik gibi
unsurlarla bezenerek uygulamaya konulmasidir. Bir paradigma olarak toplumlarin kendi
haline birakilmasini ifade etmektedir. Ekonomi politikas1 olarak liberalizm ise devlete
sinirlt sorumluluk verilmesi, piyasanin serbestlestirilmesi, miidahalelerin sinirlanmasi, mali

disiplin, Ozellestirme ve kamu harcamalarinin kisitlanmasini ifade etmektedir (Turgut,

2010: 46).
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Neoliberalizm, XVIIIL. yy i ikinci yarisindan XIX.yy’in sonlarina kadar biiyiik bir
gelisme kaydeden liberalizmin reforme edilerek yeniden uygulamaya konmus hali olan
XX. yy liberalizmidir. Neoliberalizmin savunuculart Neo-Avusturya Okulu, Chicago
Okulu, Virginia Okulu ve Freiburg Okulu’dur. Neo-Avusturya Okulu liberalizmin
kurucusu F.A. Von Hayek’tir. Ve bu okulun diisiiniirleri, devletin varligin1 ancak sinirlt
sorumluluklar {istlenmesi durumunda kabul etmektedirler. Chicago Okulu’nun kurucusu
Milton Friedman da yine neoliberalizmin en gii¢lii diistinlirlerinden biridir. Bu okulun
gelisimine katkida bulundugu iktisadi doktrinler Monetarizm ve Rasyonel Beklentiler
Teorisi’dir. Ve bu doktrinler de yine devletin sinirlt sorumluluk sahibi olmasi gerektigini
savunmaktadirlar. Neoliberalizmin gelisimine Onemli katkilarda bulunmus Virginia
Okulu’nun temsilcisi de James M. Buchanan’dir. Ve okulun temel varsayimlar1 anayasal
siirli devlet ve rasyonalizmdir. Freiburg Okulu’nun temsilcileri Walter Eucken, Franz
Bohm ve A. Miiller Armack da yine devletin sinirli ve fonksiyonel miidahalesini mesru

gormekte ve yasal kuramsal diizeni savunmaktadirlar (Aktan, 1995: 28).

Ingiltere’de Margaret Thatcher hiikiimetinin basa gelmesiyle beraber Ortodoks para
ve biit¢e politikalar1, zenginlerden alinan gelir vergisinin azaltilmasi ve zenginlerin daha
cok zenginlestirilmesi, emek piyasalarinin esneklestirilmesi, 6zellestirmeler uluslararasi
kuruluslarin kisa zamanda benimsedigi politikalar haline gelmistir. ABD (Amerika Birlesik
Devletleri)’nde Ronald Reagan benzeri politikalari uygulamis ve bunlara ilaveten askeri
harcamalar1 da arttirmistir. Reagan bu politikalarla girisimciligi canlandirirken, dolarin
uluslararas1 konumuna giivenerek dis ticaret agigin1 goz ardi etmistir. Neoliberal doktrinin
tatmin etmek istedigi kesim biiylik sanayi sermayesi ve negatif reel faizle servetleri eriyen
finansal sermaye kesimiydi. Bunlar girigsimcilik ruhunun yeniden canlanmasini ve Pazar
ekonomisinin Oniindeki tiim engellerin kaldirilmasini destekleyen kesimlerdi. Neoliberal
doktrin bu kesimlerin isteklerini toplumsal ve iktisadi bir gereklilik olarak mesrulastirip
siyasallagtirmigtir. Yeni donemin emperyalizmi olarak kabul edilecek olan neoliberalizm,
diinyanin biiyiik devletlerinin olusturdugu G7 grubu tarafindan 1990’larin baginda
Washington Konsensiisii halinde iktisadi bir politika olarak sunulmustur (Insel, 2005: 9-

13).
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2.1.2. Neoliberalist Yaklasimin Bicimlenisi: Washington Konsensiisii

Washington Konsenslisii az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin, doviz kithigi,
O0denmesi giiclesen borglar1 ve i¢ tasarruf hacminin yetersiz kalmasinin ardindan
yasadiklar krizlere bir ¢oziim arayisi olarak ortaya ¢ikmistir. 1980’11 yillarin baslarinda,
Bretton Woods kuruluslart bu iilkelerin ekonomik ve mali sorunlarina ¢éziim getirebilecek
politikalar1 hayata gegirmelerini istemislerdir. Fakat sorunlarin artmasiyla beraber ABD
hazinesi-Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi’nin etkin oldugu “Washington
Konsensiisii” modeli gelistirilerek giindeme oturmustur. Neoliberal iktisat politikalarinda
olusan konsensiis tam olarak piyasanin isleyisine engel olan kontrollerin sinirlandirilmasini
ifade etmekteydi. Politikalarin esasinda saglikli bir biiyiime igin, ekonominin her alaninda
devletin sorumluluklarinin kisitlanmasi ve liberallesme bulunmaktaydi (Sen, 2005: 182).
Neoliberalizm 1990’larda en parlak donemlerini yasamistir ve bu yillarda gelisen yeni
iletisim teknolojisiyle beraber canlanan uluslararasi finans diinyasi daha da biylimiistiir.
Fakat 1990’larin sonlarinda, gelismekte olan iilkelerin yasamis oldugu finansal krizler ve
2000’li yillarin baglarinda gelismis iilkelerin yasadiklar1 finansal bunalimlar neoliberal

politikalarin ne kadar hassas ve kirilgan bir yapiya sahip oldugunu géstermistir.
2.1.3. Neoliberalizmin Bilesenleri

Neoliberal politikalarin tlkelerce bu kadar onemli hale gelmesinde 6nemli olan
unsur, politikalarin igerigidir. Farkl altyapilara sahip olan iilkelerin kiiresel 6l¢ekte rekabet
giiclerini arttirabilmek i¢in uygulamaya koyduklar1 bu politikalar, neoliberalizmin temel
bilesenleri olarak, finansal liberalizasyon, yerellestirme, Ozellestirme ve deregiilasyon

olarak siniflandirilabilmektedir.
2.1.3.1. Kiiresellesme

Glinlimiizde 6nemi ve kapsami her gecen giin derinlesen ve en ¢ok tartisma alani
yaratan kiiresellesme kavramiyla ilgili pek ¢ok tanima rastlamak miimkiindiir. Duman (

2011: 672-673) kiiresellesmeyi kapsamli bir sekilde soyle tanimlamaktadir;
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Kiiresellesme, diinyanin bir biitin olarak kiiciildiigii, yerelliklerin merkezle
biitiinlestigi, toplumsal iliskilerin ve islemlerin mekansal orgiitlenmesindeki doniigiimiin
cisimlestigi, otomasyona dayali kapital-emek biciminin yayginlastigi, hiyerarsik olmayan,
merkezsiz ve Orgiitsiiz bir iktidar tarzinin ve biitiinlesmeden c¢ok farklilagmadan yana bir
ethosun ortaya ¢iktigi, karsilikli bagimliligin nesnelestigi, diinyanin tek bir yer’e
sikismasindan dolay1 kendi kendine ilerleyen dengesiz bir siirecin hakim olmaya basladig1
bir siireci ifade etmektedir.

Kiiresellesme giiniimiizde uygulama alant bulmasi hususunda ¢ok uluslu
isletmelerle dogrudan ilgilidir. Artan kiiresellesmeyle beraber ortaya ¢ikan rekabete ayak
uydurabilmek igin isletmeler, sermaye hareketlerinin hizina, ticari diizenlemelerdeki
degisimlere ve iiriin hayat egrilerindeki degisimlere yetismek zorundadirlar (Tagraf, 2002:
36). Kiiresellesmenin 6nemli aktorleri olarak kabul edilebilen ¢ok uluslu sirketler biiyiime
stireclerini devam ettirip ettiremediklerine gore piyasada tutunabilmektedirler. Bu siireci
devam ettirmek adina sirket yoneticileri objektif kararlar almalar1 gerektigine
inanmaktadirlar ~ ve  kararlarn  alirken  duygusal = davranmamak  gerektigini
vurgulamaktadirlar. Bu anlamda ahlaki kaygilar gbéz ardi edilmekte ve toplumun
¢ikarlarma ve ¢evre sagligina aykir1 kararlar alinabilmektedir (Dikkaya ve Deniz, 2006:
171).

Giliniimiizde kiiresellesmeyle beraber karsimiza yeni bir diinya, yeni bir diizen, yeni
bir anlayis, yeni bir egemenlik ve yeni bir gerceklik ¢ikmaktadir. Bu anlamda, kitalar arasi
mesafelerin yakinlastigi, iilkeler arasindaki smirlarin kalkmaya basladigi, ulus-devletin
asmarak yeni anlamlar kazandigi, kapitalizmin sOmiirgecilie doniistiigli ve oOzellikle
neoliberalizmin mutlak egemenligini ilan ettigi bir donem olusmaya baslamistir. Artik
ulusal ekonomiler diinya piyasalariyla entegre olmakta, iktisadi kararlar, diinya
kapitalizminin yarattigt sermaye lehine alinmakta ve emek kontrol altina alinarak
sermayenin hareket alan1 genisletilmeye ¢alisilmaktadir. Cok uluslu sirketler siyasi giiglere
dayanarak diinyaya hakim olmaktadirlar. Tiim gabalar emegi ve dogay1r somiirerek daha
cok kar elde etmek i¢in harcanmaktadir (Duman, 2011: 674). Bu gelismelere paralel olarak
Cimri (2009: 199)’ a gore liberalizm kapitalist diinyanin, neoliberalizm ise kiiresel

diinyanin ideolojisi olarak kabul edilebilir.
2.1.3.2. Finansal Liberalizasyon

Finansal liberalizasyon siirecinin dnciileri Mc Kinnon (1973) ve Shaw (1973)’dur.

Mc Kinnon, Shaw ve onlar takip eden iktisat¢ilar Kapur, Galbis ve Mathiesan’a gore
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finansal liberalizasyonun asil amaci ekonomiyi biiyiitmektir (Giiloglu ve Altunoglu, 2002:
3). Finansal liberalizasyon faiz oranlarinin serbest birakilmasiyla beraber, faiz oranlarinin
iilkeler arasinda esitlenecegi ve tasarruflarin diinya genelinde dagilimini diizenleyecegi
varsayimina dayanan bir teoridir. Buna gore hiikiimetler ozellikle gelismis iilkelerin
sektorleri iizerindeki kisitlamalari kaldirmali ve ekonomiler uluslararasi sermaye
hareketlerine acilmalidir. Finansal liberalizasyon siireci kisaca asagidaki unsurlari

icermektedir (Dagdelen, 2004: 21-22):

- Krediler iizerinde kontrollerin kaldirilmasi,

- Faiz oranlarinin deregiilasyonu,

- Bankacilik sektoriine ve finans endiistrisine girigin serbestlestirilmesi,
- Uluslararasi sermaye akiminin serbestlestirilmesi,

- Bankacilik sektoriine iliskin (atama, terfi vb.) diizenlemeler.

Finansal serbestlestirme politikalariyla faiz oranlar1 serbest birakilarak tasarruflar
ve yatirimlarin artmasi saglanabilir. Bireylerin gelirlerinin biiyiik bir kismini finansman
araclarina yatirmasi finansal aktif stokunu arttirir ve likidite ihtiyacini azaltarak yatirimlar
icin gerekli kredilerin temin edilmesini kolaylastirir. Kredi teminin kolaylagmasiyla

ekonomik biiyiimede saglanabilir (Ocal, 2008: 40).

Giiloglu ve Altunoglu (2002)’nun finansal liberalizasyon ve sonuglarina iliskin
yaptiklar1 ¢alismada, liberal politikalar1 uygulayan tilkelerin sonug olarak ulusal paralarinin
reel anlamda fazla deger kazandiklari, kisa vadeli borglarinin arttifi ve cari islemler
dengesinin bozuldugu goriilmiistiir. Bunlarin sonucu olarak, doviz kurlar tizerindeki baski
artmis ve bu da devaliiasyon beklentisine yol agmustir. Thracatta rekabet giicii azalmis ve
izlenen doviz kuru politikalarini devam ettirmek zorlagmistir. 1980 ve 1990 yillar1 arasinda
uygulanan finansal serbestlesme politikalar1 bircok iilkede beklenen sonucu vermemis

hatta tilkeleri ekonomik krizlere ve yolsuzluklara siiriiklemistir.

Finansal serbestlestirme para ve hisse senedi piyasalarinin tesvik edilmesi amaciyla
kalkinmakta olan ve yeni sanayilesen lilkelerde desteklenmistir. Emeklilik fonlar1 finansal
piyasalara yonlendirilmis ve ilkeler kendi iginde para kaynaklari yaratma imkani
bulmuslardir. Hisse senedi piyasasi gelistirilerek spekiilatif yatirimlarin 6nii acilmis ve bu

sayede yabanci sermaye iilkeye ¢ekilmistir. Yaratilmis olan bu finansal siskinlik ve yatirim
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patlamalar1 ithalata olan talebi yiikseltmekte ve ithalat artis1t doviz kurunu istikrarli tutmak
icin gereken sermaye girigini yiikseltmektedir. Doviz kurlarmin diismesiyle beraber
yabanci sermaye sahiplerinin ellerindeki varliklarinin degeri de diismektedir. Bu durum da
devaliiasyonu kac¢iilmaz kilmaktadir. Bu devaliiasyonlar 1995°de Meksika’da, 1997°de
Dogu Asya’da, 1998’de Rusya’da, 2001°de Tiirkiye’de ve 2002°de Arjantin’de finansal
piyasalarin ¢okmesine neden olmustur (Toporowski, 2007: 185-186). Diinyada yasanan
krizlerin ardindan ululararasi finans iki agamali bir strateji gelistirmistir. Birinci asama,
finansal diizenlemelerden kurtulma, ikinci asama ise finans sektOrii arasindaki iliskilerin

finans sektorii lehine olacak sekilde doniistliriilmesidir (Dumenil ve Levy, 2007: 37).
2.1.3.3. Yerellestime

Klasik anlamda yerellestirme (desantralizasyon) ulus devlet biitiinii i¢inde yetki,
gorev ve kaynaklarin merkezi yonetimden yerel yonetimlere dogru aktarimini ifade
etmektedir. Glinimiizde ise yerellestirme, merkezi yonetimin elinde bulunan planlama,
karar verme, kaynak saglama ve bunlarin yiiriitiilmesi gibi yonetim yetkilerinin tasra
kuruluslarina, yerel yonetimlere, yar1 6zerk kurumlara ve mesleki kuruluslara, vakiflar ve
dernekler gibi goniillii kuruluslara ve sirketlere aktarilmasini ifade etmektedir. Yetki
genisligi, Ozellestirme ve sivillesme kavramlar1 da gilinlimiiz yerellestirme teriminin
uygulama alanlarimi olusturmaktadir. Yerellesme politikalarmin asil amaci yetkilerin yerel
yonetimlerden piyasa giiclerine aktarilmasidir (Kose, 2003: 25). Bunu saglamanin yolu
olarak da siyasal, yonetsel ve iktisadi kontrol mekanizmalarinin ulusal veya uluslar arasi

ayrimi gézetmeksizin 6zel sektore devredilmesinden ge¢gmektedir (Dagdelen, 2004: 30).
2.1.3.4. Ozellestirme

Yerellesmenin uygulama alanlarindan biri olan 6zellestirme kavrami 6zellikle son
yillarda kamuoyu tarafindan da benimsenmis olan kamu yonetiminin kii¢clilmesinin ifade
eden bir kavramdir. Ozellestirme amaciyla piyasa odakli reformlarm altinda, insan
kaynaklarinda ve mali yonetimde yeniden yapilandirmanin saglanabilmesi i¢in kamu
sektoriinden 0zel sektore dogru kaynak aktarilmistir. Genel olarak ifade edilecek olursa,
Ozellestirme terimi sosyal faaliyetlere iliskin hiikiimetin etkinliginin azaltilmasini, 6zelde
ise hizmetlerin miilkiyetinin kamu sektoriinden 6zel sektore transferini ifade etmektedir

(Denkhaus-Schneider, 1997°den aktaran: Ozer, 2005).
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Ozellestirme politikalarmin giindeme gelisi 1970°li yillardaki petrol krizine
dayanmaktadir. Bu donemde yiikselen petrol fiyatlar1 6zellikle gelismekte olan iilkelerde
ithal ikameci sanayilesme stratejileri konusunda sorunlar yaratmistir. Bu sorunlar ise
gelismis iilkelerden saglanan kredilerle giderilmistir. Sanayilesmis iilkelerde yasanan
daralmanin da etkisiyle, bu iilkelerde biriken kullanilmayan fonlar diisiik fakat degisken
faizli kredilerle gelismekte olan iilkelere akmaya baslamistir. 1970°li yillarda baslayan
ekonomik krizle birlikte kamu miidahaleciligi ve kamu girisimciligi ciddi sekilde

sorgulanir hale gelmistir (Oztiirk, t.y.).

Ozellestirme basta gelismis {ilkeler olmak iizere birgok iilkede biiyiik ilgi
gormiistiir. 1992 yilina kadar yedi bin girisim diinyada 6zellestirilmistir. Bu siirecin en
biiylik destekleyicisi ise IMF ve Diinya bankasi olmustur. Yeni diinya diizenine ayak
uydurmanin vazgecilmez bir unsuru haline gelen ozellestirme, ulusal diizeyde kamu
harcamalarinin daraltilmasi, kamu agiklarinin giderilmesi, sermaye miilkiyetinin tabana
yayilmasi, kamu hizmetlerinde verimliligin saglanmasi ve serbest piyasa ekonomisinin

genisletilmesi tiiriinden amaglara hizmet etmistir (Ozer, 2005).

Ozellestirme kamusal ve &zel ¢ikarlarin birbirinden farkli kararlar1 gerektirdigi
isletmelerde, demokrasiyi énemli bir mesele olarak giindeme getirmektedir. Ornegin halkin
kamu hizmetlerini belli bolge ya da sanayilesmenin gelistirilmesiyle uyumlu bir bigimde
dagitilmasimni ve hizmet bedellerinin kisitlanmasini istemektedir. Buna karsin kamu
hizmetlerini karsilayacak 6zel kesim isletmeci ise hizmet bedellerini sinirlandiracak bir
program elde edecegi kamu sinirlandirmasini isteyecektir (Mac Evan, 2007: 286). Fakat
ozellestirmeler yoluyla halkin ekonomik kararlarini kendi 6zgiir tercihlerinin belirleyecegi
ve bunun demokratiklesmeyi getirecegi kanisi pek gegerli olmamis, gelismekte olan
tilkelerin ¢ogunda Ozellestirmeler yolsuzluklar1 beraberinde getirmistir. Sermayenin
karlilig1 esas almasi, devletin ekonomik alandaki tek alternatifinin 6zel sermaye olmasi,
tiretim kararlarinin da 6zel sermaye tarafindan verilmesi, sosyal devletin iiretim siirecini
ele alisinda insan gereksinimleri degil de sermayeyi esas almasi bunun 6rneklerindendir.
Ozellikle biiyiik kamu kuruluslarinin dzellestirilmeleri durumunda sirket varliklarina deger
bigme, bircok zaman halkin yararin1 gézeterek degil firmalarin yakinliklar1 ve yaptiklari
O0deme g6z Onilinde bulundurularak yapilmaktadir. Sonug itibariyle Ozellestirmelerle

beraber kamu kurumlar1 degerlerinin ¢ok altinda bir fiyatla ahbap-¢avus iliskisi veya siyasi
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yakinlik iliskisine gore satilmakta ve 6zellestirilecek kurulusun ihale siiregleri riigvete konu

olabilmektedir (Ocal, 2008: 47-49).
2.1.3.5. Deregiilasyon

Neoliberal politikalarin  en Onemli araglarindan biri de deregiilasyon
(kuralsizlastirma) olmustur. Ozellikle piyasa ekonomisine gegisin saglanmasi ve piyasanin
onlindeki engellerin  kaldirilarak  rekabetin  saglanmasi1 bu aracin en Onemli
amaglarindandir. Kuralsizlagtirmanin kendini gosterdigi en 6nemli alanlar mal ve hizmet
ticareti ve finansal piyasalar olmustur. Finansal serbestlesme yukarida finansal
liberalizasyon bashigr altinda ayrica incelenmistir. Mal ve hizmet ticaretinin
serbestlestirilmesindeki amag ise ihracat ve ithalata iliskin engellerin kaldirilarak piyasaya
girigini  kolaylagtirmas1 ve bu sekilde rekabetin etkisiyle kaliteli mallarin ucuza
tilketilmesini saglamasidir. Bunun yaninda dogrudan yabanc1 yatirnmlar tesvik edilecek, dis
ticaret serbestlesecek ve Ozellestirmeler araciligiyla serbest piyasa ekonomisine gegisle
rekabet yiikselecek ve toplum refahi artacaktir. Ayrica kuralsizlagtirmayla beraber emek
piyasalar1 esneklesecek ve neticede istihdam artisi saglanacaktir. Bu istihdam artigini
licretlerin piyasada arz ve talebe gore olusmasi, sendikalarin faaliyetlerinin ve sosyal
giivenlik kapsama alanlarinin kisitlanmasi, rekabetin Oniindeki engellerin kaldirilmast,
esnek calisma saatlerinin saglanmasi, isten ¢ikarma ve ise alma maliyetlerinin azalmasi ile

saglanacaktir (Turgut, 2010: 77-78).

Tim bu uygulamalar gostermektedir ki kuralsizlastirma, devletin sektorler
tizerindeki hukuki diizenleme, kisitlama ve kontrol yetkilerinin azaltilmas1 veya tamamen
ortadan kaldirilmasina yéneliktir (Ozer, 2005). Ayrica Kamu Iktisadi Kuruluslari’'nin
ozerklestirilmesiyle beraber, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesinde, yonetsel agidan
diizenleyici karar alma yetkisine sahip kuruluslara yetkilerin devredilmesi yOnetimin
elindeki araglart sinirlandirmaktadir. Devletin  bu sekilde yetkileri ve araglar
sinirlandirilirken, bir yandan devlet icin egitim, ¢evre, aids, ¢evre kirliligine neden olan
tehlikeli atiklar, okyanusun kirlenmesi, uyusturucu aligkanligi, yabancilarin rekabeti,
calisan anne babalarin ve c¢ocuklarinin korunmasi gibi yeni miidahale alanlar

olusturulmaktadir (Kose, 2003: 32).
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2.1.4. Neoliberalizmde Devlet

Keynesyen Iktisat Okulu’nun “miidahaleci devlet” anlayis1 1929 Biiyiik
depresyonunun ardindan 1970°li yillarin sonlarina kadar biitiin diinyada onemli bir
uygulama alani bulmustur. Keynesyen iktisat politikalar1 nedeniyle devletin ekonomideki
giicli genislemis ve bu gii¢ biitgce agiklari, yiiksek vergi yiikii, enflasyon vb. yeni sorunlari

giindeme getirmistir (Aktan, 1995: 12).

Neoliberalizmin temsilcilerinden Neo-Avusturya iktisat Okulu diisiiniirlerinden
Hayek ve digerlerine gore “devlet” “Rechtstaat” kavramiyla ifade edilmektedir. Almanca
kokenli bu kelime Avusturya okulu diisiiniirleri tarafindan “kanunla sinirlanmis devlet”
anlaminda kullanilmaktadir. Bir baska iktisat okulu, Chicago okulu diisiiniirlerinden
Friedman da “smirli devlet” diisiincesini benimsemekte ve buna gore devletin sadece
asagidaki gorevleri iistlenmesi gerektigini savunmaktadir (Friedman, 1962’den aktaran:

Aktan, 1995: 16-17):

- Vatandaslar1 korumaya yonelik savunma hizmetlerini yerine getirmek,
- Adalet hizmetlerini vermek,

- Miilkiyet haklarinin uygulanmasini saglamak,

- Rekabeti tesvik etmek,

- Para politikalarini yiirtitmek,

- Teknik monopollerin faaliyetlerini tistlenmek,

- Ehliyeti olmayan bireyleri korumak.

Friedman’nin devlete yiikledigi gorevler ozellikle kamu alanina yonelik olarak
siirlandirilmistir. Diger faaliyetler ise 6zel kesimlere birakilmistir. Bu sekilde devletin
miidahale alani kisitlanmakta ve her sey serbest piyasa ekonomisinin ellerine

birakilmaktadir.

Munck (2007: 110-112)’a gore, uygulamada neoliberalizm ilk asamada devletin
yetkilerini kisitlamaya yonelmemistir. Thatcher ve Reagan serbest piyasa mekanizmasini
saglamlastirmak icin giiclii devleti kullanmislardir. Buna gore yonetimin “yonetme hakki”
yeniden yapilandirilacak ve piyasanin, devletin siyasi kisitlamalarindan zarar gormesi
onlenecekti. Neoliberalizmin ikinci evresi sayilan 1990’larda ise devletin arka plana

itilmesi miimkiin degildi. Go¢menler, tutuklular, sapkinlar vb. sosyal ve toplumsal anlamda
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toplumun dik kafali sayilabilecek iiyelerinin denetim altina alinmasi ve neoliberal
politikalar dogrultusunda kontrol edilmesi gerekiyordu. Bu anlamda devlet yeniden
sekillenmek yerine, doniistiiriilmiistiir. Bu sekilde kapitalizmin gelisimi kolaylasacak ve
piyasa odakli yeni diizenlemeler uygulamaya konulabilecekti. Devlet artik iktisadi
kalkinma i¢in degil, neoliberalizmin tesviki i¢in kullanilan bir piyasa oyuncusu haline

gelmektedir. Amag kamusal yarardan ziyade kiiresellesme projesini gerceklestirmekti.

Neoliberal kiiresellesmenin hizli bir sekilde yayildigi az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde 1980 oncesi ekonomik yapi, devletin miidahalesinin yogun oldugu ice
doniik sermaye birikimine dayanmaktaydi. 1980 sonrasi neoliberallesme politikalari bu
anlamda devletin kiigiiltiilmesi ve 6zel sektoriin genisleyen roliiyle beraber, ekonominin
yonetimini devletten piyasa mekanizmasina dogru kaydirmistir. Buna gore etkin kaynak
dagilimi, piyasa mekanizmasinin fiyat unsuru ile saglanabilirdi. Klasik iktisat kurami
olarak da ifade edilen bu mekanizmanin ekonomik sistemi kapitalizmdir. Piyasa
ekonomisinin hakim oldugu, devletin etkisini azaltan serbestlesme politikalar1 kapitalizmin
tiretim iliskilerini agiklamaktadir. Bu anlamda neoliberalizmin politikalar1 neoklasik iktisat

kuramina dayali kapitalist tiretim iliskilerini de igine almaktadir (Turgut, 2010: 48-49).

Sonug itibariyle neoliberal politikalar, piyasada “6zel sektorii” “kamu sektorii’ne
istlin tutmaktadir. Bunu ise kaliteyi gelistirmenin bir yolu olarak sunmaktadir. Devletin
ekonomiye kaldiramayacag yiikler yiikledigi, uluslararasi rekabetin Oniinde bir engel
oldugu ve calismay1 tesvik eden unsurlari zayiflatarak iktisadi biiylimeyi engelledigi
diistincesi  savunulmaktadir (Mac Gregor, 2007: 239). Neoliberalizmin devletin
faaliyetlerini daraltmaya yonelik politikalar izlemesinin diger nedeni ise devletin
korumacilik politikalarinin gelismekte olan iilkelerde yarattigi rant kollama faaliyeti
gosterilmektedir. Buna gore yerli sanayi korundukca kaynaklar biirokratlara ve yoneticilere

aktarilacakt: (Ocal, 2008: 39).
2.2. Kurumsal Yonetisim

Giliniimiizde kiiresellesmenin de etkisiyle iilkeler ekonomik, sosyal, siyasal ve
yasal diizenlemeler anlaminda birbirine bagimli hale gelmektedir. Ozellikle uluslararasi
baglamda pazarlarin genislemesi ve finansal anlamda sirketlerin birlesmeye yonelik

politikalar1 ve kamu kesiminde artan Ozellestirme cabalari kurumsallagma ihtiyacini
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arttirmakta ve sosyal sorumlulugun 6nemini vurgulamaktadir. Neoliberal politikalar
cergevesinde yasanan bu degisim siireci ve devaminda yasanan uluslararasi krizler ve
yolsuzluklar kurumsal yonetisim ve kurumsal sosyal sorumluluk konularim1 kurumlar

acisindan kaginilmaz bir zorunluluk haline getirmektedir.
2.2.1. Kurumsal Yonetisimin Kavramsal Cercevesi

“Yonetisim” kavramina ilk kez Diinya Bankasi’nin 1989 yilinda yayimladig1 bir
raporunda “good governance” olarak rastlanmaktadir. Bu raporda kavram tam olarak
aciklanmamis, devlet ve piyasa gli¢leri arasindaki belli bir bicimde 6rgiitlenme anlaminda
kullanilmistir. Kavramin isaret ettigi anlam, devletin piyasaya yonelik diizenlemeler
yaparak “oyunu kurallarina gore oynamasi”dir. Yonetisim yaklasimi, aslinda neoliberal
politikalarin revize edilmesini amaglamakta, bir yandan devletin saglik ve egitim
konularindaki rollerini arttirip, diger yandan kiiresellesmenin ve degisimin etkisiyle ulus
devletin giiciinii azaltan bir yapiyr amac¢ edinmektedir. Neoliberal politikalarin artik
islerligini kaybetmesiyle beraber, serbest piyasa ve devlet arasindaki iliski farkli bir yap1
kazanmistir. Neoliberal politikalarin devletin piyasadan olabildigince ¢ekilmesi gerekliligi
goriligiinlin yerini artik “piyasa dostu devlet ve mevcut sistemi tikayict onlemleri alma
gorevini iistlenmis devlet almaktadir. Tiim bu gelismeler Diinya Bankasi tarafindan ortaya

atilan yonetisimle paralellik arz etmektedir (Cift¢i, 2005: 190-191).

Diinya bankas1 kurumsal yonetisimi sdyle tanimlamaktadir; Kurumsal yonetisim,
genis anlamda modern diinyada bireylerin bir amaca ulagmak i¢in olugturdugu herhangi bir
sirketin dilizenlenmesidir. Dar anlamda ise kurumsal yonetisim, bir sirketin etkin bir
performans gostermesine, mali ve beseri sermayeyi ¢ekmesine, bu sekilde de beraber
yasadig1 toplumun degerlerine saygi gosterirken, uzun donemde de sirket ortaklarina
ekonomik fayda saglamasina imkan veren her tiirlii yasa, yonetmelik ve uygulamalar

biitlintidiir (Mentes, 2009: 43).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Birligi (OECD) Kurumsal Yénetisim Komitesi’ne
gore ise Kurumsal Yonetigim, sirketlerin yonlendirdigi ve kontrol edildigi sistem olarak
tanimlanabilir. Aslinda sirketlerin yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlar1 ve diger cikar
gruplar arasindaki iliskileri icerir. Kurumsal yonetisim, sirketlerin amag¢ ve hedeflerinin

belirlendigi, bu ama¢ ve hedeflere ulasmanin ve performanslarini gézetim araglarinin
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belirledigi bir yapiy1 ortaya koyar. Farkli bir deyisle sirketlerin yonetimi, yonetim kontrolii
ve performansina odaklanan kurumsal yonetisim, sirketlerin sahipleri ile yoOnetim

arasindaki iliskiler sistemini temsil etmektedir (Bek¢ioglu ve Giingor Ak, 2005: 283-284).

Tanimlardan da anlasilacagi iizere, kurumsal yonetisim kavrami, isletmelerin
sorumluluklarin1  bilerek, kurumlarinin devamliligini siirdiirebilecek, ortaklarin elde
ettikleri degerlere karsi isletmenin degerini arttirabilecek ve bu sorumlulugu yerine
getirirken de iliskide oldugu tiim kisi ve kurumlarla iligkilerini etik degerlerle bagdasan

ilkeler cergevesinde yiiriitebilecek bir kavramdir (Coskun ve digerleri, 2005: 396).
2.2.1.1. Kurumsal Yonetisim Ilkeleri

Ulkelerin sosyal, kiiltiirel, politik ve yasal alt yapilar1 farklilastik¢a ihtiyaglar1 da
farklilasmaktadir. Bu anlamda iilkelerde kurumsal yonetisimin uygulanisina iliskin bir¢cok
calisma mevcuttur. Buna ragmen kurumsal yonetisimle ilgili bazi ilkeler uluslararasi
anlamda genel kabul gomistiir. Bu ilkeler; seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve
adillik ilkeleridir.

2.2.1.1.1. Seffafhik

Seffaflik ilkesi kamuyu aydinlatma adina, sirketlerin pay sahiplerine yonelik olarak
bilgilendirme politikas1 kurallarinin olusturulmasint ve bu kurallarin tamamina sadik
kalinarak kamuyu bilgilendirmeyi amaglamaktadir (Bek¢ioglu ve Gilingér Ak, 2005: 287).
Yani bu ilke isletmelerin aldiklari kararlarin ve faaliyetlerinin, kamuyu yaniltmadan, dogru
ve eksiksiz bir sekilde kamuya duyurulmasini ifade etmektedir. Gliniimiizde is ve finans
diinyasinda yasanan yolsuzluklar, krizler ve skandallar sirketlerin seffaf olmasinin 6nemini

daha ¢ok arttirmaktadir.
2.2.1.1.2. Adillik

Adillik ilkesi, sirket paydaslarinin sirketteki varliklarina bakilmaksizin haklarinin
korunmasini ve paydaslara esit davranilmasini ifade etmektedir. Sirketler kararlar1 alirken,
bu kararlarin tiim taraflarina esit mesafede davranmak zorundadir. Kurumsal yonetigimin

adillik ilkesinin sirket c¢alisanlart i¢in de uygulanmasi, calisanlarin sirkete olan giivenini
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arttirmakta ve bu giiven duygusu sirket ici iletisimi de saglikli kilmaktadir. (Mentes, 2009:
52).

2.2.1.1.3. Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik ilkesi Ozellikle bankacilik, denetim, muhasebe standartlar1 ve
ulusal mali uygulamalar konusunda biiyiikk 6neme sahiptir. Bu anlamda temel hedef;
yonetim ve denetimde etkinligi arttirmak ve uluslararasi arenada iyi isleyen bir sistem
geligtirmektir. Hesap verebilirlik ilkesi, hem sirket yonetim kurulunun hem de idari
yoneticilerin sirket faaliyetlerine iligkin aldiklar1 kararlarla ilgili olarak hissedarlar
tarafindan da sorgulanmalarini saglar. Cilinkii yonetim kurulu iiyeleriyle hissedarlarin

cikarlar1 her zaman uyusmayabilir (ipek, 2009: 12).

Hesap verebilirlik ilkesi, 6zellikle son yirmi yi1lda uygulanan neoliberal politikalarla
birlikte daha onemli hale gelmistir. Ozellikle kiiresellesmenin beraberinde getirdigi zor
sartlara uymak ve artan ihtiyaglara daha iyi cevap verebilmek i¢in sirket yonetimleri daha
fazla yetkiye ihtiya¢ duymaktadir ve bu yetkiler karsisinda sirket performansinin da etkili
bir sekilde ol¢iilmesi gerekmektedir. Iste hesap verebilirlik ilkesi bu ihtiyaglarin
giderilmesi konusunda o6nem kazanmaktadir. Bu ilkeyle beraber sorumlular tiim
eylemlerinin sonucu hakkinda tiim sirket paydaslarina hesap vermektedirler (Mentes, 2009:

49).
2.2.1.1.4. Sorumluluk

Kurumsal yonetisime iliskin olarak sirket icinde oOncelikli s6z sahibi olanlar
Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerdir ve bunlar sirketin alinan tiim kararlarinda ve
faaliyetlerinde, sorumluluk ilkesi g¢ergevesinde gerekli mevzuata ve diizenlemelere
uymalidirlar. Bunun gerceklesebilmesi i¢in kurum i¢inde herkes yerini ve sorumluluklarini

bilmelidir (Dinler, 2009: 4).

Bir kurumda gii¢lii bir etik kiiltiir sistemi olusturmak, ¢ok calismayi, seffafligi,
sorumlulugu, is¢i yetistirme programlarini, 6zeni ve yoneticileri de igine alan bir sistemi
gerektirmektedir. Vogl (2002: 7-8)’a gore, kurumlar minimum diizeyde de olsa bazi

kurumsal etik kurallara sahip olmalidir. Bu kurallara gore;
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- Yonetim kurulu etik kodlarimi diizenli bir sekilde yeniden incelemeli ve
uygulanabilirligi konusunda emin olmalidir.

- Uygulama miidiirleri, etik kodlariyla ilgili kilit éneme sahip konulari,
yonetim kuruluyla rahatca tartisabilmelidir.

- Ust diizey yoneticilere, etik kodlarin1 yerine getirme konusundaki
performanslarina bagli olarak tesvik primleri 6denmelidir.

- Kurumsal sosyal sorumluluk adina yapilan ve etik kodlar1 konusundaki
performanslar herkesin 6grenebilecegi sekilde rapor edilmelidir.

- YoOnetim kurulu iyeleri, iist diizey yoneticilere tesvik primi verirken,
miktarin tespiti konusunda etik algilama ve etik davranig konularimi goz

Oniinde bulundurmalidir.

Yukarida da belirtildigi gibi, bir kurumda, yoneticiler i¢in tatmin edici 6demeler
yapilmali ve ¢esitli ddiillendirmelerle, calisanlarla organizasyon arasinda bir sorumluluk
bagt kurulmaya calisilmalidir. Bununla beraber kurum adma seffafligi saglayici
raporlandirmalar yapilarak, 6zellikle yatirimcilara karsi firmanin itibar1 korunmalidir. Tim
bunlarm bir firmada saglanabilmesi i¢in, firmaya uygun etik kodlarinin saglikli bir sekilde

uygulanmasi gerekmektedir.
2.2.2. Kurumsal Yonetisimin Ortaya Cikis Nedenleri

Kurumsal yonetim yaklasimi, bir taraftan sirketlerin ¢ikar sahiplerinin
menfaatlerinin korunmasi, diger taraftan da seffaflifin ve etik prensiplerin arttirilarak
makro ekonomik politikalarin mikro ekonomik politikalarla desteklenmesini ve sirketlerin

bu sekilde uluslararasi rekabette giiglenmesini amaglamaktadir (Coskun ve digerleri, 2005:
396).

Kurumsal yonetisim, ahlak kurallarini temel alarak, yasalara uyma ve cevrenin
korunmasi1 gibi bircok alanla ortiisen bir yaklasimdir. Bir yandan sirketlerin {istiin
performansla basariya ulagsmasini amaclarken, diger yandan da ahlak kurallarin1 ve diger
bilesenleri birlestirici bir amag¢ istlenir. (Mentes, 2009: 53). Kurumsal yonetisim
kavraminin ortaya ¢ikis nedenleri neoliberal politikalarla dogrudan iligkilidir ve ikinci
boliimde de bu konuya genis yer verilmistir. Ayrica, kurumsal yonetisimin giinlimiizde

giderek daha fazla 6nem kazanmasinin nedenleri asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir.

58



2.2.2.1. Ozellestirmeler

Ozellestirme, ozellikle serbest piyasa kosullarinin egemen oldugu gelismis
iilkelerde devletin roliini kiigiilterek, 0Ozel sektoriin getirileriyle piyasanin rekabet

kosullarindan azami 6l¢iide faydalanmay1 saglayan bir politikadir.

Ozellestirme politikalarin ortaya ¢ikmasmin bir ¢ok nedeni vardir. Buna gore,
hiikkiimetin sanayiye miidahalesinin gerilemesi, Ozellestirilen sirketlerde ve kamu
sektorlinliin  geri kalan kisimlarinda etkinligin iyilesmesi, kamu kesiminin bor¢lanma
gereginin kamu varliklarinin  satilmas1  yoluyla 0Odenmesi, kamu kesimi iicret
goriigmelerinde sendikalarin giic kaybetmesi, hisse senetlerinin kii¢iik oranlarda
satilmasinin saglanmasiyla hisse senedi sahibi olmanin yayginlastirilmasi, bu sebepler
arasinda yer almaktadir. Ayrica, 6zellestirilen kamu kurumlari i¢in bir de diizenleyici kurul
olusturulmakta ve fiyat belirleme politikast vb. diger politikalarin denetiminin bu

diizenleyici kurullara birakildig1 goriilmektedir (Arestis ve Sawyer, 2007: 326-327).

Ingiltere’de baslayan ve Latin Amerika, Bati Avrupa ve eski Dogu Bloku
ilkelerinde de etkisini gosteren 6zellestirme dalgasi, 6zellestirilen sirketlerin yonetim sekli
ve miilkiyet yapis1 konusunda da birgok soruyu giindeme getirmektedir. Ozellikle devletin
kamu adina ortaklik girisimi kurumsal yonetisim kavramini yepyeni boyutlara tasimaktadir

(Mentes, 2009: 58).
2.2.2.2. Uluslararasi Sermaye Hareketinin Artmasi

Gilinlimiizde {ilkelerin ekonomik siyasi ve kiiltiirel yapilarinin giderek birbirine
benzemeye basladigi globallesme caginda makro ekonomik politikalar artik tek basina
rekabeti saglayamamaktadir. Ulkelerin uluslararasi sermaye hareketlerini biiyiitebilmeleri
icin saglam para ve maliye politikalar1 olusturmalari, enflasyonu distirmeleri, kur
istikrarin1  saglamalar1 yeterli olmamaktadir. Artik sirketler, kiiresel rekabete ayak
uydurabilmek i¢in kendilerince yeni yaklagimlar gelistirmelidirler. Bu anlamda da sadece
paydaslarin1 diislinen sirket yapist bir kenara birakilmali ve sorumlu sirket yapisi
benimsenmelidir. Bu anlamda iyi yonetilen isletmeler, is ahlakinin, ¢evre ve toplumsal
degerlerin, sirket sorumlulugunun ve hesap verebilirligin farkinda olan isletmelerdir (Celik

ve digerleri, 2005: 156).
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2.2.2.3. Sirket Skandallar: ve Krizler

Yolsuzluk sonucu batan Enron, Worldcom, Vivendi gibi sirketler “Yonetisim
Ideolojisi” nin neoliberal doktrininin temellerini yeniden kurma misyonunu ortaya
cikarmistir. Fakat neoliberal ideoloji yasanan krizlere ragmen egemenligini tam olarak
kaybetmemistir. Neoliberal doktrin glinlimiizde G8 zirvelerinde, 6nemli uluslararasi
kuruluglarda ve diinyaca bilinen isletmelerin yonetim kademelerinde, uluslararasi finans
kuruluslarinda ortak bir diinya gériisii olarak varligini siirdiirmektedir. Insel (2005: 14-
17)’e gore neoliberalizm bu giiciiniin kaynagini, temsil ettigi sinif ¢ikarlarindan ve iktisat
ideolojisinden almaktadir. Orta ve iist diizey sermaye sahipleri ve iktisat ideolojisini
fazlasiyla benimseyen iktisat camiasi, devlet ve sirket biirokrasileri neoliberalizmi

tapilacak bir felsefe olarak kabul etmektedirler.

Kiiresel krizlere genel olarak bakildiginda, krizlerin temelinde genel olarak denetim
sorununun oldugu goériilmektedir. ingiltere’deki Poly Peck ve BCCI krizlerinden ABD’de
yasanan Enron krizine kadar tiim krizlerde denetci raporlarinin sirket verilerini dogru
yansitmadigi ve sirketi oldugundan karli gosterip yatirimcilart cezbetmeye calistiklar
goriilmektedir. Bunun yaninda bagimsiz dis denetgiler arasindaki rekabete de bakildiginda,
sirket yonetimi tarafindan gorevlendirilen ve ddeme yapilan bagimsiz dis denetgilerin,
sirket yOnetimiyle olan yakin iliskileri denetim kalitesiyle ilgili soru isaretlerini
olusturmaktadir (Tekin, 2003).

Ekonomik krizlerin ya da durgunluklarin ekonomiyi olumsuz etkilemesine sebep
olan bircok kosuldan bahsedilebilir. Son otuz yil i¢inde diinya, birgogunun sebebi aceleye
getirilmis serbestlestirmelerden kaynaklanan yiize yakin krizle karsilasmistir. 2001 yilinda
yasanan  ekonomik  daralmanin, 1990’larda  gerceklestirilen  serbestlesmeden
kaynaklandigin1 sdylemek miimkiindiir. Bununla beraber bankacilik sektoriinde Glass-
Steagall Yasasinin kaldirilmasiyla beraber getirilen kuralsizlik yeni ¢ikar ¢atigmalarina
neden olmus ve bu catigmalar piyasaya olan giiveni sarsmistir. Muhasebe alaninda yapilan
gevsek diizenlemeler de yaniltici ve hatali bilgi sunulmasina yardimer olmustur. Bankacilik
ve finans sektoriindeki yanlis uygulamalar sonucu ortaya ¢ikan krizlerin bedeli son derece
agir olmustur. Sili, 1980’lerin basinda yasadigi krizin bedelini hala 6demektedir. Meksika
ise bankacilik sisteminin 1990 déneminde yasadig krizin etkisinden hala kurtulamamastir.

Tiim bu derslere ragmen kuralsizliga itibar hala devam etmektedir (Stiglitz, 2004: 87-88) .
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2.2.3. Kurumsal Yonetisimin Faydalar

Kurumsal yonetisim ilgili ¢ikar gruplar tarafindan gerektigi sekilde uygulanabildigi
takdirde hem uygulayan kurumlara, hem devlete hem de diger ilgililere faydali olabilir.

Kurumsal yonetimin faydalari 6zetle s0yle siralanabilir (Uyar, 2009: 178-179);

- Kurumlar agisindan kolay finansman saglanmasina yardimci olur.

- Uluslararasi alanda, hem yerli hem de yabanci yatirimcilara giiven verir ve sermaye
girisini kolaylastirir.

- Finansal ve ekonomik krizlerin olumsuz etkilerinin daha kolay atlatilmasina
yardimect1 olur.

- Yonetim kalitesinin sirket varliklar1 tizerindeki olumlu etkisi varliklarin degerini
arttirir.

- Seffafligin, adaletin ve hesap verme sorumlulugunun saglanmasi yoluyla
yolsuzluklarin 6niine gecilmis olur.

- Giice ve yetkiye dayali istismar1 engelleyerek keyfi yonetimi ortadan kaldirir.

- Menfaat sahiplerinin de ¢ikarlari korunacagindan, kurum ve menfaat sahipleri
arasindaki iligkiyi diizenler.

- Karliligin ve rekabet giiciiniin artmasini saglar.

- Uluslararasi diizeyde ekonomik performansin artmasini saglar.

- Yurti¢i sermaye birikiminin artmasina, sermaye piyasalarinin ve finansal derinligin
artmasina yardimci olur.

- Bankacilik ve mali sektoriin gelismesini saglar.

2.2.4. Kurumsal Yonetisim ve Is Ahlakimn Giiclendirilmesine fliskin

Diizenlemeler

Sirket skandallarima ve krizlere genel olarak bakildiginda, sorunun daha c¢ok
yonetim kademesindeki bireylerden kaynaklandigi goriilmektedir. Kurumsal yonetim
cercevesinde sorunlarin kaynagina yonelik olarak iilkeler kendi yapisal unsurlarini da
bulundurarak bazi diizenlemelere gitmislerdir. Bu diizenlemelerden en Onemlileri,
Sarbanes Oxley (SOX) Yasasi ve OECD’nin kurumsal yonetimle ilgili yayimlamis oldugu
ilkelerdir.
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2.2.4.1. Sarbanes Oxley Yasasi (SOX) ve Is Ahlaki Konusundaki
Uygulama Alanlar

WorldCom, Enron gibi halka agik dnemli sirketlerin de i¢inde bulundugu biiyiik
finansal skandallar bir¢ok yatirimeiyi, ¢alisani ve yonetici ¢ok zor durumda birakmistir. Bu
nedenle 2002 yilinda George W. Bush tarafindan yiiriirliige konulan SOX yasasi, bir
yandan finansal raporlamanin ve denetgilerin diiriistliigiinii ve kalitesini korumayi, diger
yandan yatirimci ve ¢ikar sahiplerinin giivenligini yeniden insa etmeyi amaglamaktadir

(Demircan, 2007: 45).

ABD’de yasanan skandallarda ortaya ¢ikan bir gercek var ki, o da bu skandallarin
ardindan, Ozellikle finans sektoriinde denetim konusunda bir yetersizlik oldugudur.
Skandallarin ardindan ABD’de insanlar bu konuda daha ¢ok bilinglenmekte ve gereken
neyse yerine getirilmesini istemektedirler. Bu anlamda 2002 yilinda yiiriirliige konan SOX
yasasi, ¢cok onemli muhasebe kurallarini ve kurumsal yonetim ilkelerini kapsamaktadir.
Bu kanunla beraber, skandallar 6nlenmek istenmis ve bu anlamda firmalarin ve denetim
sirketlerinin uymasi gereken kurallar belirlenmistir. Bunun yaninda, firmalarin itibar1 géz
onlinde bulundurularak cezalar arttirllmistir. SOX’la beraber denetgiler artik raporlarini
firma yoneticilerine degil, denet¢i komitelerine sunmaktadirlar. Bu sayede, denetim daha
bagimsiz hale gelmekte ve yatirnmci haklar1 daha iyi korunmaya calisiimaktadir (Citak,

2009: 198-199).

2.2.4.1.1. Sarbanes Oxley Yasasina Ihtiyac Duyulma Nedenleri ve Yasanin

Amaci

SOX Yasas1 sermaye olusturma siirecindeki tiim aktorleri yakindan ilgilendiren bir
yasadir. Yasada denetciler icin yeni bagimsizlik kurallari, 6zel gozetim ve yeni bir kamu
raporlamasi sistemi bulunmaktadir. Yonetim i¢in, finansal raporlar hakkinda bildirim sart1
ve c¢ikar catismalarini ortadan kaldirmaya yonelik koruma oOnlemleri bulunmaktadir.
Denetim komiteleri i¢in ise dis denetim siirecinin izlenmesi hususunda tam sorumluluk,
denetime iliskin tiim hizmetlerin 6nceden onaylanmasi, kurumsal raporlamaya iliskin gelen
sikayetlerin izlenmesi ve ¢ozlimlenmesine iliskin tiim sorumluluklar bulunmaktadir. SOX

yasasinin ana basliklari soyle siralanabilir (Siier, 2004: 6);

1. Halka acik sirketler muhasebe gozetim kurulu

62



Denet¢i bagimsizlig

Kurumsal sorumluluk

Kapsami genisletilmis mali bildirimler
Analist ¢ikarlarinin ¢atismasi
Komisyonun kaynaklart ve yetkileri
Calismalar ve raporlar

Kurumsal ve kriminal suiistimal sorumlulugu

© 0o N o g bk~ wDN

Biiro elemanlarinin su¢ ve cezalarinin arttirilmasi
10. Kurumsal vergi beyani

11. Kurumsal suiistimal ve sorumlulugu

Gorildiigii lizere SOX yasasmna ihtiyag duyulmasmin sebebi, genel itibariyle
denetlenen firmalardaki olumsuzluklarin giderilmesi, denet¢i firmalarin topluma kars1 olan
sorumluluklarinin bilincinde hareket etmesinin saglanmasi ve yolsuzluklarin ortadan
kaldirilmaya c¢alisilmasidir. Ozellikle ABD’de yasanan skandallarin ardindan kamunun
giivenini tekrar kazanabilmek icin bdyle bir yasaya ihtiya¢ vardi. Bu yasayla kurumsal
yonetimin daha iyi islerlik kazanmasi saglanacak ve kanuna aykirt davraniglarin ve

yolsuzluklarin 6niine gecilmesi saglanmig olacaktir (Gokalp, 2005: 108-109).
2.2.4.2. OECD Kurumsal Yonetisim Tlkeleri

1999 yilinda kabul edilen OECD Kurumsal Yé&netisim Ilkeleri, 1998 tarihindeki
Bakanlar diizeyindeki OECD Konseyi Toplantisi’nda, hiikiimetlerin, diger uluslararasi
kuruluglarin ve 6zel sektor temsilcilerinin yonetim ile ilgili bazi standart ve ilkelerin
gelistirilmesi cagris1 {izerine ortaya ¢ikmustir. Ilkeler, dzellikle OECD iiyesi iilkelerde
kurumsal yonetisim uygulamalarinin gelistirilmesini esas almaktadir. Ilkelerin, sade,
anlasilir ve uluslararasi alanda tiim topluluklar tarafindan ulasilabilir olmas1 hedeflenmistir.

[lkeler asagidaki konular1 kapsamaktadir (OECD, 2004: 4-21);

1. Etkin kurumsal yonetim cergevesinin olusturulmasi; buna gore kurumsal
yonetim, seffaf ve etkin olan piyasalari tesvik etmeli, kanunlara uygun olmali ve kurum igi

sorumluluk dagilimin agik¢a yapmalidir.

63



2. Hissedar haklar1 ve gorevleri; kurumsal yonetim cergevesi, hissedarlarin
sahip olduklar1 tiim haklar1 korumali ve hissedarlarin bu haklari kullanabilmesini

kolaylastirabilmelidir.

3. Hissedarlarin adil muamele gormesi; azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil
tiim hissedarlara esit muamele yapilmasi glivence altina alinmali ve hissedarlar haklarinin
ihlal edilmesi durumunda yeterli bir telafi veya tazminat elde etme olanagina sahip
olmalidirlar. Iceriden Ogrenenlerin ticareti (insider trading) ve kétiiye kullanilan ¢ikar
amacli muameleler yasaklanmalidir. Yonetim kurulu tiyeleri ve kilit role sahip yonetiler
sirketle ilgili taraflarla ilgili maddi c¢ikar konusu olabilecek her tiirli iligkilerini

aciklamalidirlar.

4. Kurumsal yonetimde paydaslarin rolii; kurumsal yonetim cercevesi, menfaat
sahiplerinin haklarini yasalarda veya ikili anlagmalarda belirtildigi sekliyle tanimali, servet
ve yeni is alanlar1 yaratma hususunda sirketler ile paydaslar (bir isletmenin faaliyetleri
stiresince iliskide oldugu tiim kesimler) arasinda etkin isbirligini ve mali ag¢idan giiclii

isletmelerin ayakta kalmasini tesvik etmelidir.

5. Kamuya aciklama yapma ve seffaflik; kurumsal yonetim cergevesi, sirketin
mali durumu ve isletme kar-zarar hesaplari, hedefleri, miilkiyeti, hissedar haklari, risk
faktorleri, kurumsal yonetim yapis1 ve politikalarinin igerigi ve uygulama siireci hakkinda

dogru ve zamaninda aciklama yapilmasini saglamalidir.

6. Yonetim kurulunun sorumluluklart; kurumsal yonetim cergevesi, yonetim
kurulu tarafindan yonetimin etkin bir sekilde denetlemesini ve yonetim kurulunun sirkette
hissedarlara kars1 hesap verme yilikiimliiliigii tasimasini saglamalidir. Yonetim kurulu
tiyeleri, iyi niyetle, tam bilgi sahibi olarak ve gereken 6zeni gostererek hissedarlarin

cikarlarimi gozeterek hareket etmelidir.

Daha once de belirttigimiz tizere her iilkenin kendine 6zgii bir sosyo-kiiltiirel, yasal,
politik yapist bulunmaktadir ve dolayisiyla iilkeler kendilerine gore bir takim kurumsal
yonetim ilkeleri uygulama yoluna gitmektedirler. OECD’nin yayinladigi kurumsal yonetim
ilkeleri 6zellikle seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde yonetime
iligkin uluslararas1 bir birliktelige isaret etmektedir. Bu anlamda da sirketlerin tiim

paydaslarina ve ¢ikar gruplarina hesap verebilir olmasinin 6nii agilmakta ve su¢ unsuru
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teskil eden eylemlerin raporlama sistemleriyle oniine gecilerek ahlaki ikilemlerin birlik

icinde ¢oziilmesi saglanmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3. NEOLIBERAL EKSENDE IS AHLAKI: ULUSLARARASI
KARSILASTIRMA

Neoliberal politikalarin  hakimiyetini ~ slirdiirdiigii  giiniimiizde, politikalarin
uygulanma alanlar1 ve sonuglar iilkeden tiilkeye farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklar
kendisini, neoliberal politikalara bir ¢0ziim Onerisi olarak ortaya c¢ikan kurumsal
yonetisimin uygulanma asamalarinda da gostermektedir. Bu farkliliklarin sebeplerini
tilkelerin siyasi, kiiltlirel, sosyo- ekonomik ve daha bir ¢cok yapisal unsurlarinda aramak
gerekmektedir. Bu amagla bu bolimde ABD, Avrupa gibi gelismis ve Tiirkiye, Cin gibi
gelismekte olan iilkelerdeki yapisal unsurlar iizerinden neoliberal politikalarin etkisi ve

kurumsal yonetisime iligkin diizenlemelere yer verilmistir.
3.1. Amerika’da is Ahlaki

Is etiginin gelisimine iliskin Amerika, uluslararasi arenada ¢ok biiyilk 6neme
sahiptir. Bugiin diinyadaki sosyal, politik ve ekonomik anlamda ¢ok biiyiik rol oynayan en
onemli ve en biiyiik sirketler Amerika’da yer almaktadir. Bununla beraber, ABD’de
kurumsal yonetisim, kurumsal sosyal sorumluluk konulari, is etigi, ¢evresel sorumluluk
konular giin gegtikge onem kazanmaktadir. Kiiresellesmenin de etkisiyle bu tiir konular

uluslararas: boyutta etkisini gostermektedir.

Amerikan halki etik kurallar1 daha ¢ok evrensel kurallar olarak anlama
egilimindedirler. Kontrol listeleri, prensipler, yasalar vb. buna kanit olarak gosterilebilir.
Bu tutum insan iligkilerindeki kiiltiirel yaklasim ele alinarak da aciklanabilir. Kiiltlirler ve
insanlar genel olarak iki u¢ arasinda se¢im hakkina sahiptirler. Bunlar, bireycilik ve
kolektivizmdir. Her topluluk, insanlarin bireysel dogrular1 ve toplumsal kurallar1 arasinda
bir yol bulmalidir. Bu yol, bireycilik ve kolektivizm arasinda ve her iki kiiltiiriin
onceliklerini gbz Oniinde bulunduran diyalektik bir siire¢ gerektirmektedir Amerika’daki
ahlak felsefesindeki baskin gelenek faydacilik teorisidir. Faydacilikta sonuglari kavrama ve
karar ve eylemlerimizin tiim faydalar1 vurgulanmaktadir. Bu etik teorisi, erdem ve kisisel
cikar iligkisinin yakinlasmasina, Kantciliktan ¢ok daha fazla izin vermektedir (Palazzo,

2002: 202-203).
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ABD’liler en basta, etik konular1 (yatirimei, ¢alisan, meslektas, ortak vb. kisilerin
neler yapabilecegi veya etik sorumluluklarina iligkin durumlari ve bununla ilgili yapmalari
gereken seyler) yonetmeyi miimkiin kilan, genellikle kolay erisilebilen bireysel konularla
ilgilenmektedirler (Enderle, 1996: 34-37). Daha ac¢ik bir ifadeyle, ABD’de oncelikler
listesinin basinda bireycilik gelmektedir. Genel olarak bireyci topluluklar, etik konusunda
daha ¢ok evrensel bir yaklasimi benimsemektedirler. Buna gore de herkes esit ve ayni
haklara sahip olmalidir. Kurallar ve degerler herkes igin gegerli olmali ve evrensel kurallar
herkes tarafindan yerine getirilmelidir (Palazzo, 2002: 203). Organizasyonel diizeyde
bakildiginda ise, ekonomik analizler, ekonomik sistemler, kurumlar, mantikli se¢imler ve
daha 6nemli spesifik konular olan adalet, uluslar arasi adalet, ekonomik 6zgiirliik, refah,
sosyal politikalar, teknoloji ve is gibi konular da tartisma konulara dahil edilmektedir.
Bununla beraber, bu giris mahiyetindeki liste, is ahlakiyla ilgili ABD’de yapilan
tartismalardan ¢ok daha uzundur. Fakat bu durum, is ahlakini, ¢ercevesinden ayri olarak ve
ekonomi ve felsefe dergilerinde genis yer alan temel konularda yapilan tartigmalarin

etkisini yansitmaktadir (Enderle, 1996: 38).

ABD’deki “se¢gmek i¢in Ozgiirlik” (freedom to choose) sloganit 6nemli bir etik
ifade olarak kabul edilmektedir. Bu slogan o6zellikle bireyler ve organizasyonlar igin
gecerlidir. Bu konu, sistematik bir bakis acisiyla, bireylerin ve organizasyonlarin is etigi
konusunda ne yapmas gerektigini tanimlamaktadir. Ornegin skandallar is etigi konusunu
daha onemli hale getirmektedir. Bu anlamda is etiginin uygulamali oryantasyonu c¢ok
biiyiik bir 6neme sahiptir. Ayrica biiylik bir sistematik yaklasimin eksikligi, ekonomi ve
diger alanlarda etigin entegrasyonunu zorlastirmaktadir. Bu faktdrler ve daha fazlasi,
ABD’de yaygin olarak is okullarinda, is etiginin neden ogretildigini, kurumlarda etik
oryantasyonunun neden bu kadar 6nemli oldugunu ve is etigi 6greticilerinin neden bu
kadar onemli bir role sahip oldugunu aciklamaktadir. Amerika’da yonetici bireylerin ve
sahis sirketlerinin daha etik davranmasi gerektigi gibi yaygin ve giiglii bir kan1 vardir.
Yonetici ve bireyler sadece “oyunun yasal ve ekonomik kurallar1” ni1 vicdanen takip
etmekle kalmayip, bu kurallar1 makro diizeyde uygulama alan1 bulana kadar caba sarf
etmelidirler. Bu goriis, profesyonel kurumlarin sirketlerin ve endiistrilerin, bireysel
sorumluluk, kurumsal sorumluluk ve kendi kendini yonetmenin geregi olan “ek” etik

davranig kodlar1 kurulmasi konusunda ortaya ¢ikmistir (Enderle, 1996: 40-41).
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Kanada’da 150 firma arasinda yapilan bir arastirmada, bu firmalarin %44’ kendi
kurumsal misyonlarina uygun etik kodlarina sahip olduklarini belirtmiglerdir. Yine ayni
sekilde, 19 kiiciik isletmede oldugu gibi, 20 biiyiik sirketin tamami da etik kodlarina sahip
olduklarini rapor etmislerdir. Kanada da yolsuzlugun bu kadar az olmasinin sebebi olarak,
kiiltiirel degerlerin birlesmesi ve yoneticilerin eskiye nazaran daha sagduyulu olmasi
gosterilebilir (Ryan, 2006, 211-212). Kanada’da organizasyonlarda etik kiltiiriiniin
olusturulmas1 ve gelistirilmesi konusunda {ist diizey yoneticiler Onemli bir rol

oynamaktadir (Clement, 2006: 314).

Latin Amerika’ya bakildiginda ise 6zellikle Meksika’da is etigi kavrami1 ABD ve
Kanada’dan ¢ok farklidir. Sinirlar1 Latin Amerika ve ABD arasinda kalan bu iilke,
NAFTA’ya iiyeligi ve ekonomik anlamda ABD’ye bagliligiyla is etigi anlaminda
modernlesme ¢abalar1 gosteren bir lilke konumundadir. Arastirmacilara gore Meksika
insanlar1 dogasinda, genel olarak hem iyi hem kotii 6zellikleri bir arada barindirabilen bir
toplumdur. Bununla beraber otoriteye kolay boyun egen yapilari olmasi nedeniyle de
yolsuzluk yapma konusunda ¢ok egilimlilerdir. Bu anlamda bir¢ok sirket, etik kodlarimni
hice saymaktadir. Meksika, kiiresel ekonomiye ayak uydurabilmek ve daha demokratik bir
tilke yaratmak i¢in miicadele vermektedir. Bugilinkii Meksika kiiltiirli ve milleti bu kiiltiiriin

tirtintidiir (Ryan, 2006: 195).

ABD’de inanilan dinlerin dagilimina bakildiginda biiyiik cogunlugu Protestanlar
olusturmaktadir. Kanada ve Meksika’da ise Katolikler daha yogunluktadir. Amerika’da
insanlar kaderciligin daha ¢ok ticari boyutuyla ilgilenmektedirler. Kiliseler sosyal amaglar
icin isin dnemini anlatmaktadirlar. Insanlar kiliseye basari icin dua etmek ve iyi ahlaki
ogrenmek i¢in gitmektedirler. Amerika’da insanlarin zenginlik pesinden kosmalar1 ve
hirslar1, insanlar1 din ve etik arayistan uzaklastirmaktadir. Laurance Moore (1994’den
aktaran: Orwig, 2002: 87-88)’c gore, Amerika’da din konusunun hafife alindigi ve dine
eskisi gibi derin bir konu olarak bakilmadigi sdylenebilir. Amerika’da insanlarin dinle
tamamen ilgisiz olduklar1 séylenemez, hatta ekonomik krizlerin etkisiyle insanlar kiliselere
daha c¢ok talep gostermislerdir. Fakat Amerikanlarin eskisi gibi dine karsi derin, felsefi

anlamda bir ilgi duymadiklari sdylenebilir.
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3.1.1. Neoliberal Politikalar Ekseninde Amerika’da Is Ahlakina Bakis

1970-1980 yillar1 aras1 ABD i¢in bir gecis donemini ifade etmekteydi. Ozellikle II.
Diinya Savasi’ndan sonra kalici ticaret agiklarinin goriilmesi ve dolarin, altin ve belli basl
diger dovizler karsisinda degerinin  disiiriilmesi  gerekliligiyle ABD  dolarin
konvertibilitesini sona erdirerek dalgali doviz kuru sistemine ge¢mistir. Neoliberal
¢ercevenin birinci bilesenini olusturan bu politikay1 sermaye akislarinin serbestlestirilmesi
politikasi takip etmistir. Enflasyon diizeltim karariyla alinan faiz artirimi politikasi, Avrupa
ve ABD’de enflasyonla beraber issizligin de artmasina sebep olarak, Reagan ve Thatcher
tarafindan uygulamaya konulacak olan neoliberal politikalara zemin olmustur. ABD’de
uygulanan neoliberal politikalar gergevesinde finansal kurumlar c¢arpict bir sekilde
yiikselmis ve sermaye merkezilesmistir. Finansal faaliyetler ve devaminda getirdigi giic
holdinglerde toplanmustir (Dumenil ve Levy, 2008: 28-31). ikinci boliimde Neoliberal
Doniisiim basligir altinda anlatilan politikalarin bas mimarlarindan olan Amerika’da,
finansal gii¢lerin holding yoneticilerinin eline birakilmasi, neoliberal politikalarin getirdigi
denetim eksikligi ve serbestlestirme politikalar1 gibi politikalar, yoneticilerin ellerindeki
giicleri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmalarina neden olmus ve Enron, WordCom,
Xerox gibi biiyiik sirket skandallarinin ve kiiresel finansal krizlerin ortaya ¢ikmasina zemin

hazirlamistir.
3.1.1.1. Sirket Skandallar

Uzun bir siire, Amerika’daki 80 milyona yakin hissedar, ABD kurumlarina
giivenebileceklerini diisiinmiisler ve Amerika’daki kurumlarin kusursuz davrandiklarina
inanmiglardir. Fakat ozellikle son zamanlarda yasanan skandallar, yatirimcilarin tiim

giivenlerini yikmistir (Vogl, 2002: 15).

Clement (2006)’in, 2000-2005 yillar1 arasinda Fortune dergisinde ilk yiize giren
firmalardan, yolsuzluga karisan 40 tanesiyle ilgili yaptig1 arastirmaya gore, bu firmalarda
yapilan yolsuzluklarin tiirleri sunlardir; muhasebe hileleri, giivenlik sikintis1 yaratma,
miisteriyi aldatma, aleyhte davrananlara yonelik yapilan islemler, ifsa edilmemis ddemeler,
giiven yikict davraniglar, imtiyaz bozma ve diger yasal olmayan davraniglar. Clement
(2006: 321), Fortune dergisinde ilk yiize girmis firmalar arasinda yolsuzluk yapan firmalari
asagidaki sekilde gruplandirmistir. Tablo 3’de goriildiigii tizere yolsuzluk tiirleri i¢inde
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muhasebe hileleri 6nemli bir yer almaktadir. Muhasebe yolsuzluguyla 6ne ¢ikan en 6nemli

firma ise Enron’dur.

Tablo 3: Yolsuzluk yapan Firmalar ve Yolsuzluk Tiirleri

Yolsuzluga
Karisan
Yolsuzluk Tiirii Yolsuzluga Karisan Firmalar Firmalarn
Sayisi
Muhasebe Hileleri AIG, Bank Of America, Boeing, Bristol-Myers Squibb, Citigroup,
ConAgra Foods, Duke Energy, Enron, Exxon Mobil, Fannie Mae,
Freddie Mac, IBM, J.P.Morgan&Co, Lucent Technologies, MCI 20
WorldCom, Merck, Merril Lynch, Raytheon, Time Warner,
Xerox.
Gtivenlik Hileleri AT&T, Bank Of America, Citigroup, CVS Corp, Enron,
FleetBoston, Goldman Sachs, J.P.Morgan&Co, Lehman Brothers
Holding, MCI Worldcom, Morgan Stanley, Prudential Insurance, 13
Time Warner.
Miigteri Aldatma AIG, Coca-Cola, Dow Chemical, Duke Energy, Ford Motor, 11
Honeywell International, Lorillard, Merck, Philip Morris,
Prudential Insurance, Sprint.
Aleyhte
Davrananlara Karsi
Eylemde Bulunma Boeing, Coca-Cola, Ford Motor, General Motors, IBM, Morgan 6
Stanley.
Giiven  Zedeleyici | Coca-Cola, DuPont, Intel, Microsoft.
Eylemler
4
Ifsa Edilmemis | Bank Of America, General Electric.
Yonetici Odemeleri
2
Patent Hakki fhlali | Intel, Microsoft. 2
Yasalarin ihlali Boeing, Merril Lynch, Wal-Mart. 3

Kaynak: Clement, 2006: 321

Is etigi ve diiriistliik, vergi ddeme ve diger kurumsal davranislarla i¢ icedir. Fakat

Amerika’daki

kurumsal

liderler, etik lider olmanmn gerekleri
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yapmamaktadirlar. CEO (Chief Executive Officer-Tepe yonetici)’lar halkin, tiim kurumlar
suclu gibi  gosterdiklerini  diistinmektedirler. Bazi CEO’lar kurumsal sosyal
sorumluluklarini yerine getirmeye c¢alisarak iistlerinden bu suglayici bakislar1 kaldirmaya
calismaktadirlar. CEO’larin bazilarmin sessizliklerini korumasinin sebebi, tartismalara
katilmamak ve devam eden davalar siiresince dikkat cekmemek i¢in avukatlar: tarafindan
istenmis olabilir. Fakat CEO’lar kendileriyle ilgili su¢lamalari inkar etmeye devam
etmektedirler. Kurumsal liderlerin, kurumlarla ilgili ciddi degisiklikler yapmadan, krizin
sona ermeyecegini anladiklar agik¢a goriilmektedir. Fakat endise verici bir durum var ki, o
da, bazi CEO’lar bu durumu hala anlamamakta 1srar etmektedirler. Bazi kurumlar,
skandallara ragmen, gerceklestirilmesi gereken yasal ve kurumsal degisiklikleri yerine
getirmemektedir. Ornegin, skandallarla dolu birgok kurumda CEO’lara yapilan biiyiik
O0demeler devam etmekte ve bu sirketler hi¢cbir skandala karismamis sirketlerden ders
almamaktadirlar. Bircok CEO yasanan krizlerin kendi kurumlarimi olumsuz
etkileyebilecegine ihtimal vermemektedirler. Onlara gore, bu krizlerin sebebi, yeni yasalar,
kurallar ve is diinyasinda siradan olabilecek iflaslardir. Fakat Vogl (2002: 5-6)’a gore
CEO’larin bu inkar edisleri bir igse yaramayacaktir. Skandallar eninde sonunda is etiginin
onemine dikkati c¢ekecektir. Amerikan i3 diinyasindaki liderlere kars1 tepkiler
gostermektedir ki, hem ABD’de hem de modern uluslararasi is diinyasinda diiriistliik

kiltlirii uyulmasi gereken bir norm olmalidir.
3.1.1.1.1. Enron Vakasi

2001 yilina kadar Enron ¢ok saygideger bir sirketti. 1997°de Business Week,
Enron enerji sirketi CEO’su Ken Lay’1, en iyi 25 yOnetici arasinda gostermistir. 1997
yilinda yapilan Diinya Ekonomi Forumu’unda Ken Lay en ¢ok onur veren konuk olarak
kabul edilmistir (Kulik, 2005: 349). Enron sirketi 2000 yilinda ABD’nin en biiyiik
sirketlerinin siralandig1 Fortune dergisinde yedinci sirayr almisti. Ayni zamanda sirket
dogalgaz dagitimi isiyle piyasaya girip, daha sonra enerji ticareti lizerinde ¢ok yol almis bir
sirketti. Enron sirketi kendisine bagl bircok kiiciik sirketle beraber ABD piyasalarinda ¢ok
onemli bir rol oynamaktaydi. Enron sirketinde yapilan muhasebe hileleri ve bilangolarin

gercege aykir1 yansitilmasi sirketin batis nedenleri arasindadir (Akyiiz, 2002: 8).

Enron’un batisinda bas rolii iistlenen sadece yoneticiler degil ayn1 zamanda onemli

bir bagimsiz denetim sirketi olan Arthur Andersen da vardi. Sirketin yapmis oldugu
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yolsuzluklar 16 Ekim 2001 tarihinde ortaya ¢ikmaya baglamistir. Sirket bu tarihte daha
once ilan etmis oldugu alt1 aylik vergi sonrasi net karint 544 milyon USD ve 6zsermayesini
de 1.2 milyar USD azaltarak diizeltme yaptigini beyan etmistir. 8§ Kasim 2001 tarihinde ise
sirket 1997, 1998, 1999 ve 2000 yillarna ait net karlarin1 diizeltip tekrar ilan etmistir.
Sirket sadece mali tablolarla oynamamus, licret seklinde yoneticilere de para aktarimi
yapmistir. Bu sekilde sirketin CFO’su Andrew Fastow bu sekilde en az 30 milyon USD,
diger bir yonetici Michael Kopper ise en az 10 milyon USD almistir. Enron’un bagimsiz
ortakliklarla 40 milyar dolara yakin bir paray1 sakladig: diisiiniilmektedir. Bununla beraber
sirket biiyilk bankalar1 gesitli 6zel amacl ortakliklarina para yatirmaya ikna etmis ve
karsiliginda teminat olarak asir1 degerli gosterdigi hisse senetlerini vermistir. Sirketin 6zel
amagh ortakliklari, bagimsiz denetim firmasiyla beraber sirketin gercek durumunu
saklamigtir. Denetim sirketi Andersen’un 2001 Kasim ayinda sirketi yeniden degerlemeye
almasiyla 3. ¢eyrege iliskin 618 milyon dolarlik zarar1 gdsteren raporlar ortaya ¢ikmustir.
Ozel amagl ortakliklarla ilgili agiklamalarda piyasadaki giiveni iyice sarsmis ve sirket

iflasini agiklamustir (Stier, 2003: 2-5).

2001 yilinin ilk yarisinda hisse senedi fiyat1 808, ikinci yarisinda da 30$ olan enron
hisseleri, bu batisin ardindan 0.20$’a diismiistiir. Bu durumdan hem sirket ¢alisanlart hem
de yatirimcilar ¢ok biiyiik zararlar gérmiislerdir. Amerika’da firmalarin biiyiik cogunlugu
kamu kuruluslarindan onay almig bagimsiz denetim firmalarinca denetlenmektedir.
Enron’un batis hikayesiyle, beraber ¢alistig1 denetim firmasi Arthur Anderson da beraber

olmak tizere, bu tiir denetim firmalar1 ¢ok biiyiik itibar kayb1 yasamistir (Akytiz, 2002: 8).

Itibar sermayesi, rekabet ortaminda ¢ok dnemli bir unsurdur. Bu anlamda, hem
yoneticilere asir1 6demeler yapilip, hem de sosyal sermayenin ayn1 zamanda korunmasinin
miimkiin olup olmadig1 diisiindiiriiciidiir. Bir¢ok firma yoneticisi, eger calistiklar1 firmalar
halka acik firmalarsa, kendi varliklarini da sirkete yatirim yaparak degerlendirmektedirler.
Bu anlamda yoneticiler acisinda itibar ¢ok dnemli goriilmektedir. Kendi varliklarini da
sirkete yatirmis olmanin vermis oldugu sorumlulukla, yoneticiler daha basar1 odakl
caligmaktadir. Fakat buna ilaveten, sirketin varliklar1 firma yoneticilerinin kontroliinde
oldugu i¢in, yoneticiler uygun bulduklar1 ortamlarda hileli davranislarla, kendi varliklarin

daha fazla arttirma egiliminde olacaklardir (Bulut, 2009: 86).
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Petrick ve digerleri (1999’dan aktaran: Kulik, 2005: 350), enron yoneticilerini,
asir1 hirslari, diirlist olmayan davraniglari, kibir ve bencillikleri, riyakarliklari, saygin
olmayan tavirlar1 ve adaletsiz tutumlari nedeniyle “ciiriik elmalar”a benzetmektedirler.
Buna gore, daha fazla kontrol gerektiren, ¢atlak vermis bir sistem i¢inde, daha seffaf
muhasebe yontemleri kullanmaya caligsmak, sadece bu tiir yoneticileri baska yontemler
kullanmaya iter. Enron’un nasil hem bu kadar popiiler hem de bu kadar dolandirict bir

sirket oldugu ciddi bir aragtirma konusudur.

Ozellikle muhasebe hesaplari ve giivenlik konusunda yapilan yolsuzluklarin
altindan, st diizey yoneticiler cikmaktadir. Yoneticilerin kendilerinden beklenen
performans1 gostermedeki yetersizlikleri, asir1 hirsli olmalar1 ve bazi memurlarin
gorevlerini ahlaki bir sekilde yerine getirmemesi, bu durumu desteklemektedirler (Caroll,
2003’ten aktaran: Clement, 2006: 24). Kurumlarda ahlaki olmayan davraniglarin
diizeltilmesinin 6niindeki en 6nemli engellerden biri, Amerikan politik yapisidir. Kurumsal
davraniglarin diizeltilmesi konusunda, eger memurlarin bir ¢ikari olacaksa, onlar da ahlaki

olmayan davraniglara destek vermektedirler (Clement, 2006: 324).
3.1.2. Is Ahlaki Acisindan Kurumsal Yonetisime Iliskin Diizenlemeler

Girisimciler, bulundugu iilkeyle uyumlu etik kodlarina sahip olmayan sirket
kurmanin dogru olup olmadigina karar vermekte zorlanmaktadirlar. Etik kodlara sahip
olmayan {ilkelerde kurulan sirketlerin, diisiik is alanlar1 ve dogrudan yabanci yatirimlar
acisindan bakildiginda ekonomik olarak gelismesi zordur. Sirketlerin etik kodlarina sahip
olmalar1 gerektigi konusunda bir¢cok sebepten bahsedilebilir. Riigvetcilik, bu sebeplerin
basinda gelmektedir. Ornegin Amerika, is diinyasindaki riisvet olaym etik olarak kabul
etmeyen ve yasal olmadigimi savunan bir kanunla riigveti yasadisi kabul etmistir. Bu
uygulamayla, yabanci devletlere, politikacilara, partilere ve yatirimcilara uygunsuz
O0demelerin onii kesilmek istenmistir. Fakat yine de, Amerika’daki bu yasalastirmaya
ragmen, bazi ¢ok biiyiik uygunsuz 6demelerin yapildigi bilinmektedir (Asgary, Mitschow,
2002: 240). Bu tir 6demelerin devam ediyor olmasi, Amerika’daki yasalarin ne 6lclide

caydirici bir nitelige sahip oldugu konusunu da diisiindiirmektedir.

Bugilin bircok Amerikan sirketi, degerlerin ve kurallarin yoOnetimiyle agikca

ilgilendiklerini gosteren “is ahlaki programlar1” gelistirmektedirler. Sirketlerin etik
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degerler sistemini tanimlayan, kurallar koyan, iscilerin oryantasyonunu saglayan ve

ortaklarin taahhiitlerini gdsteren etik kodlar1 olusturulmaya ¢aligilmaktadir.

Clement (2006: 315-316)’in medya raporlarinin analizinden elde ettigi verilere
gore, bir firmada kurumsal yolsuzluklarin oldugunun kaniti olarak, su eylemler kabul
edilebilir: Firmada ahlaki olmayan davranista bulunan kisiler i¢in dava agilmasi, ilgili
hiikiimet yetkililerinin uyguladiklar1 yaptirimlar ve belirli bir miktar para cezasi 6deyerek
cezayl hafifletmeye ¢alismak. Bu anlamda yargi i¢in “dogru seyi yapmak” bazen sorun
yaratabilmektedir. Ciinkii yoneticiler karlari1 maksimum kilmak igin yasal gerekleri
reddedebilmektedirler. Kurum avukatlar1 genellikle, yoneticilerin karlari1 maksimize
edebilmek icin yasal aciklar1 ¢ok iyi kullanabilmektedirler. Amerika’da kurumsal is
ahlakinin gelisimi icin, daha iyi sistemler, yaklasimlar ve yasalara ihtiya¢ vardir. Bu
ihtiyaglar yoneticiler tizerindeki hirs odakli ¢alismanin yerini, diiriist bir sekilde ¢alismanin
almasini saglamalidir. Yoneticiler, sadece kendi ¢ikarlarina gore degil, tiim ortaklarin ve
sirketin uzun vadeli menfaatleri dogrultusunda kararlar almahdirlar (Vogl, 2002: 7).
Amerika’da yasanan skandallar zinciri ve finansal krizlerin ardindan is ahlakinin
kurumsallagsmasina yonelik ortaya c¢ikan kurumsal yonetisim yaklagimini gelisimi igin
bir¢ok diizenleme yapilmistir. Daha 6nce de deginildigi gibi bu diizenlemelerden en

onemlisi kuskusuz Sarbanes Oxley Yasas1 (SOX)’dur.

Onemli bir reform niteliginde ortaya ¢ikan SOX Yasasi’nin temel amaci, kurumsal
yonetimde oOnemli yeri olan bagimsiz denetgilerin gercekten bagimsiz olmalarim
saglayabilecek kosullar1 olusturmaktir. Ozellikle halka acik sirketlerin ve bu sirketleri
denetleyen bagimsiz denetcilerin is denetleme bi¢imleri degistirilerek, finansal skandallarla

yasanan piyasaya giivensizligin giderilmesine ¢alisilmistir (Polat, 2006: 110-111).

Kurumsal yonetimle ilgili Amerika’da yapilan diger diizenlemeler soyle

siralanabilir (Metiner, 2006: 21-22);

- Varlik Yéneticisi Profesyonel Davrams Kurallari-Kasim 2004 (Asset
Manager Code of Professional Conduct November 2004)
- New York Menkul Kiymetler Borsasi En Son Kurumsal Yonetim Kurallari-

3Kasim 2004 (Final NYSE Corporate Governance Rules 3 November 2003)
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Giivenin Yeniden Kazanilmasi, MCI Inc. ’in Gelecegi I¢in Kurumsal Yénetim
Hakkindaki Breden Raporu- Agustos 2003 (Restoring Trust- The Breeden
Report on Corporate Governance for the future of MCI, Inc. August 2003)
Kamu Giiveni ve Ozel Tesebbiisler Komisyonu Tespit ve Onerileri: Ikinci
Béliim: Kurumsal Yonetim- 9 Temmuz 2003 (Comission on Public Trust
and Private Enterprise Findings and Recommendations: Part2: Corporate
Governance 9 January 2003)

New York Menkul Kiymetler Borsast Kurumsal Hesap Verebilirlik ve Kote
Olma Standartlart Komisyonu 'nun yaymladigi Kurumsal Yonetim Kurallari
Teklifleri- 1 Agustos 2002 (Corporate Governance Rule Proposals 1 August
2002, NYSE Corporate Accountability and Listing Standarts Committe)
Kamu  Politikalarinin ~ Gelistirilmesi Amaciyla  Kurulan Ust Diizey
Yoneticiler Birligi 'nin (Business Roundtable) yayinladigi Kurumsal Yonetim
[lkeleri- Mayis 2002 (Principles of Corporate Governance May 2002)
Kaliforniya Kamu Calisanlar: Emeklilik Sistemi tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Piyasa Ilkeleri-1998 (Corporate Governance Market
Principles, CalPERS, 1998)

Sirket Yonetim kurulu Uyeleri’nin Ulusal Birligi tarafindan olusturulan
komisyonun  hazirladig “Denetim  Komiteleri’nin  Etkinliginin
Gelistirilmesi” hakkindaki rapor-1998 (Report of the NACD Blue Ribbon
Commission on Improving the Effectiveness of Audit Committees)

Kamu  Politikalarimin ~ Gelistirilmesi Amaciyla  Kurulan Ust Diizey
Yoneticiler Birligi'nin (Business Roundtable) Kurumsal Yéonetime Iliskin
Beyanati-1997 (Statement on Corporate Governance, Business Roundtable,
1997)

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Ulusal Birligi tarafindan olusturulan
komisyonun hazirladigi  “Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Profesyonelligi”
hakkindaki rapor- 1996 (Report of the NACD Blue Ribbon Commission on
Director Professionalism, NACD, 1996)

Treadway Komisyonu Raporu; Rapor icin I¢ Denetciler Enstitiisii, Amerikali
Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitlisii (American Institute of Certified
Public Accountant- AICPA), Amerikali Muhasebeciler Birligi (American

Accounting Association-AAA), Finansal Yoneticiler Enstitlisii (Financial
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Executives International- FEI) ve Ulusal Muhasebeciler Birligi (National
Accounting Association-NAA) tarafindan 1987 yilinda bir komisyon
olusturulmustur. Komisyon, finansal tablolarda hilelerin azaltilmasi ve
giivenilir finansal raporlama siirecini olusturmaya yonelik Oneriler ortaya

koymak amaciyla raporu yayinlamistir (Sengtir, 2005: 28).
3.2.  Avrupa’da Is Ahlak

Is etiginin Avrupa’daki gelisimine iliskin olarak ilk gelisme 1984 yilinda,
Isvigre’de Sankt Gallen Universitesi'nde bir is etigi departmanmin kurulusu olmustur.
Birka¢ yil sonra, is ahlaki alaninda Hollanda’da Nijenrode Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde Avrupa’nin ilk profesorliigii kurulmustur. Tiim bu gelismeler gerek teoride
gerek uygulamada is iligkilerinde ahlaki sorunlarin giderek daha ¢ok 6nem kazandiginin
gostergesi olarak kabul edilebilir. 1990 yilinda Jack Mahoney “ Ingiltere, Avrupa ve
ABD’de is etigi” (Business ethics in the U.K., Europe and the USA) eserini yazmistir.
Bundan sonra da is etigi derslerinin 6gretildigi okullarin sayisi artmistir. Bu alandaki kitap,
dergi ve makale sayisinin artigi is etigini onemli bir disiplin olarak ortaya ¢ikarmustir.
“2000’li yillara gelindiginde Bat1 Avrupa’nin hemen her yerinde is etigi toplum {izerinde
biiyiik ve siirekli etkiye sahip olan farkli bir egitim ve arastirma sahasmna gelmistir. Is
etigiyle ilgili Ingilizce oldugu igin en ¢ok erisilen calisma Business Ethics: A European
Review’dir. Dergi 1991 yilinda Ingiltere’de Oxford Universitesi’nde Profesoér Jack
Mahoney tarafindan ii¢ ayda bir yayinlanmaya baslamistir. Dergi Avrupa kitasinda is
etigine iliskin olarak yasanan sorunlar ve gelismelerle ilgili olarak genel agiklamalar
icermektedir. Bunun yaninda Fransa’da 1995°ten beri is etigiyle ilgili gelismeleri aktaran
Review Ethique des Affairs ve Italya’da 1988 yilinda Etika degil Affari e dele Professioni
dergileri de yayinlanmaktadir. (Gilbert, 1999: 2-3).

Yukaridaki akademik g¢alismalarin disinda Avrupa’da 1987 yilinda kurulmus olan
Avrupa Is Ahlaki Orgiiti Ag1 (The European Business Ethics Network-EBEN)’de
akademik g¢evreleri, is ¢cevresini ve profesyonel kuruluslar1 bir araya getiren bir kurulustur.
EBEN’in amaci, ortak bir dille kiiltiir ve mesafelerin kisaltilarak, etigin yayginlastiriimasi
ve gelistirilmesine iliskin olarak is diinyas1 ve akademik cevreler arasinda diyalogun ve

isbirliginin saglanmasidir (Luijk, 1997: 1582).
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Avrupa’da is etigine iliskin olarak kilit rol oynayan kurumlar devlet, ticaret
birlikleri ve firmalardir. Avrupa’da is etigine yasalar rehberlik ederken ABD’de rehberligi
firmalar dstlenmistir. Bu anlamda ABD’de is etigine iliskin bireysel diizeydeki
mahremiyet, is¢i haklari, iicret ve sirket bilgileri 6nemli konular iken, Avrupa’da is etigine
iliskin  kapitalizmin etigi, ekonominin mantift gibi sosyal olaylar {iizerinde

yogunlasilmaktadir (Crane ve Matten, 2004: 28-29).
3.2.1. Neoliberal Politikalar Ekseninde Avrupa’da Is Ahlakina Bakis

Avrupa’da son otuz yila damgasin1 vuran neoliberal politikalar toplumsal yasami
tim yonleriyle etkilemistir. 1970’11 yillar itibariyle ortaya konulan neoliberal politikalarla
beraber, Ozellestirmeler artmis, hiikiimetin kiiciiltiilerek yetkileri smirlandirilmis, yeni
toplumsal dislanma modelleri ortaya ¢ikmig, emek ve Ticretler arasindaki ugurum
derinlesmis, saglik, egitim ve refah adina uygulanan serbest piyasa sistemi sadece
ekonomik hayati degil ayni zamanda Avrupa Siyasi hayatini da etkilemistir (Milios, 2008:
339).

Avrupa’da devletin yetkilerinin siirlandirilmasina yonelik politikalar; biitge
disiplini, mevzuatgihigin azaltilmast yani kontrollerin ve yonetsel formalitelerin
basitlestirilmesi, biirokratik tahsis yerine bazi hizmet alanlarinin rekabete acilmasi, devlet
otoritesinin yerellestirilmesi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim bu politikalar {ilkeden
iilkeye de farklilik arz etmektedir. Ornegin, Ingiltere hizli bir dzellestirmeci iken Belgika
adem-i merkezci uygulamalarda daha etkindir. Tiim bunlara ragmen her iki iilkede de
devlet ¢ikarlarin1 sakli tutan 6zel giivencelerle beraber kamusal ilgi devam etmektedir.
Hatta Ingiltere gibi su, elektrik, gaz vb. hizmetlerin de 6zellestirilmesi devletin dolayli
olarak diizenleyici kurumlarla beraber daha ayrintili ve daha etkili denetimini de giindeme

getirmistir (Kose, 2003: 33).

Neoliberal politikalari, Avrupa biitiinliigiiniin saglanmasimin miikemmel bir yolu
olarak mesrulastirmay1 hedefleyen Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, bu amagcla ii¢ 6nemli
anlasma imzalamislardir. Bu anlasmalar: 1992 tarihli AB Maastricht Antlasmasi, 1996-
1997 tarihli Istikrar ve Biiyiime Pakt1 ve en yenisi 2003-2004 tarihli Avrupa sozlesmesiyle
detaylandirilan Avrupa Anayasasi taslagidir. Bunlardan AB Maastricht Anlagmasi, {iye

devletlerin tek para birimi uygulamasini baslatabilmelerinin bir 6n sartt olan iktisadi
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yakinlasma kriterlerini saptamaktaydi. Istikrar ve biiyiime pakti, avroya gegilmesinden
sonraki donemde, devletin ekonomideki roliinii sinirlandiran, kapitalist isletmelerle yiiksek
gelir gruplan i¢in uygulamaya konulacak neoliberal politikalarin hayata gegcirilmesinin
onemli bir aracini olusturuyordu. Avrupa Anayasasi ise, anayasal dilizenin belirleyici
0zelligini neoliberalizmin iki 6nemli destekleyici 6zelligi olan “rekabetin serbest oldugu ve
tahrif edilmedigi tek pazar” ve “insan haklari ile toplumsal haklarin karsisinda devlet
giivenligi ile askeri kapasiteye oncelik verilmesi” ne dayandirmaktaydi (Milios, 2007: 342-
345).

3.2.1.1. Parmalat Vakasi

Parmalat, Avrupa’min dérdiincii, Italya’nin ise en biiyiik gida ve siit iiriinleri
firmasidir (Oztiirk, 2009: 346). 1961 yilinda kurulmus olan firma 13 kisilik yonetim
kurulunun 10 {iyesini aile fertlerinin olusturdugu bir aile firmasidir. Yani yonetimde
“ahbap cavus” iligkisi mevcuttur. 35000°den fazla kisiye istthdam saglayan, 200 tane
istiraki olan ve 30 {iilkede faaliyet goOsteren firma kendisini “siitiin coca cola”s1 diye
isimlendirmektedir (Derman, 2004: 8). Calisto Tanzi tarafindan kurulmus olan sirket
bugiin yaklasik olarak 7.6 Milyar € yillik ciroya sahiptir. Bilangolarinda yeterince agik ve
anlasilir olmayan sirket, bankalar i¢in bu nedenle hem zorlu, hem de karli operasyonlari

nedeniyle ¢ekici bir hal almigtir (Kozlu, 2004: 4).

Sirketin Aralik 2003 tarithinde 500 Milyon €’luk bono Odemesinin yerine
getirilmeyisinin ardindan Cayman adalarinda 500 Milyon €’luk istirakinin ortaya ¢ikmasi
nedeniyle Parmalat yatirimcilari, paralarinin spekiilatif islemlerde kullanildigindan
stiphelenmis ve bu durum da piyasalarda ¢alkantilara neden olmustur. Firma piyasalardaki
giiveni tekrar saglamak i¢in bu istirakini nakde ¢evirecegini agiklamis fakat grubun finans
direktdriiniin istifas1 ve bu fondan para alinamamasi firmay: iflasa siiriiklemistir. Firma bu
zorlu durumun i¢inden ¢ikabilmek i¢in, kriz yonetimi uzmani Enrico Bondi’yi danigman
olarak atamis ve firmanin kurucusu ve sahibi Tanzi’nin yonetim kurulu baskanligindan ve
CEO gorevinden istifas1 lizerine de bu pozisyonlara atanmistir. Tanzi’nin aileye ait turizm
sirketinin zararlarin1 kapatabilmek icin Parmalat’tan para transferinde bulundugunu itiraf
etmesi ve Parmalat’in bilancosunda goriilenden ¢ok daha biiylik borglara sahip olmasi
sirketin i¢cinde bulundugu batagi ve sahtekarliklar1 daha da su yliziine ¢ikarmistir (Kozlu,

2004: 5). Bunun yaninda firma yoneticilerinin mali ve finansal kayitlarda hileye
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bagvurarak firmanin agikladigr bor¢ miktarinin tam 8 kati olan 14.3 Milyar € borcu
sakladiklar1 da ortaya ¢ikmistir (Oztiirk, 2009: 346). Firma bu borcun 13.3 Milyar €’sunu
bankalardan aldig1 krediler, 1 Milyar €’sunu da operasyonel faaliyetlerden elde etmistir.
Elde ettigi bu kaynagin, bir kismini istiraklerin satin alinmasi, sabit kiymetlere yatirim
yapmak, piyasa, banka ve vergi 6demelerini yapmak i¢in kullanmis, %16.2’sine karsilik

gelen 2.3 Milyar €’luk kismi ise firmanin amagclari disinda aktarmistir (Gogen, 2010: 115).

Parmalat ¢okiisiinden Once ii¢ 6nemli bas denetci tarafindan denetlenmekteydi.
Bunlar Hodgson Landau Brands (italyan denetim sirketi), Grant Thornton ve
Deloitte&Touche’du. Hodgson Landau Brands ilk denetciydi (Melis, 2005: 115). Grand
Thornton, Enron skandalinin bas aktorii Arthur Anderson’un adinin silinmesinin ardindan
denetgilik pazarinda dort biiyiikk firmanin ardindan gelmekteydi (www.radikal.com.tr).
Daha sonra Grant Thornton 1990°dan 1998’¢ kadar Parmalat Finanziaria bas denetgisini
degistirmek zorunda kalmis ve Grant Thornton Deloitte&Tuche ile 1999 yilinda yer
degistirmistir. Bu degisiklik Italyan yasalarinda kaynaklanmaktaydi ve denetgilerin
miisterilerden daha bagimsiz bir sekilde goérevlerini yapmalarini hedeflemekteydi. Fakat
Parmalat bu degisikligi pek benimsememistir. Firma Cayman Adalarinda sahip oldugu
Bonlat adina yeni bir birim kurmus ve Grant Thornton bu birimin denetcisi olarak
kalmistir. Bunun yaninda Deloite&Touche krize kadar hicbir uyarici rapor sunmamistir
(Melis, 2005: 116). Italya yasalarma gére atanmis olan denetim kurulunun, yonetim
kurulunu denetlemek gibi bir yetkisi yoktu. Yonetim kurulunun bir i¢ denetgiye sahip
olmamas1 ve bagimsiz denet¢iyle samimi iligkiler i¢inde bulunmasi denetim eksikliginin

sebep oldugu hilelerin ortaya ¢ikmasini daha da giiclestirmistir (Gogen, 2010: 123).

Tanzi’nin Parmatour’a 500 Milyon € aktardigini itiraf etmesi ve Bank Of Amerika
Bonlat’im mali denetim sirketi Grant Thornton’a 3.9 Milyon €’luk bir banka hesabi
olmadigini agiklamasi Parmalat’in bor¢larinin ne kadar yiiksek oldugunu ve bu olanlarin
yaninda denetcilerin nasil muhasebe hilelerine bagvurdugunu gostermeye yetmekteydi
(Kozlu, 2004: 5). Grant Thornton Aralik 2002 tarithinde Bank Of Amerika’ya banka
hesaplarini dogrulamasini rica etmistir. Grant Thornton Mart 2002 de ilizerinde Bank Of
America’nin bir calisanin imzasi olan bir cevap aldi. Fakat sahtekarliklarin ortaya
¢ikmasindan sonra anlagilmistir ki bu cevapta Parmalat yoneticileri tarafindan diizenlenmis
sahte bir belgeydi. Fakat Grant Thornton kendi personellerinin dogru davrandigini ve

kendilerinin bu isin suglusu degil kurbani oldugunu iddia etmistir. Yine de bu belge
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diizmece olsa bile, denetgiler kendilerini kurban olarak gérmemeliydi. Aksine dogrulama
mektubu alamadiklarinda, bankaya tekrar rica edip dogru bilgileri elde edebilmeliydiler.
Fakat Grant Thornton’un ikinci bir ricada bulunup bulunmadigi belirsiz. Daha sonra
anlasilmaktadir ki Grant Thornton banka hesabina iliskin bilgileri bankadan degil
Parmalat’in finans direktoriinden elde etme yoluna gitmistir. Sonugta denetim firmalari
genel denetim standartlarin1 uygulamis olsa ve profesyonel bir sekilde siipheci bir gozle bu

olaya yaklagmis olsalardi bu yolsuzlugun su yiiziine ¢ikmasi bu kadar zaman almayacakti.

(Melis, 2005: 483).

Parmalat 1997 yilinda yeterli finansal kaynaga sahip olmadan Kuzey ve Giiney
Amerika’ya acilmistir. Firma ABD’de tiglincii biiylik biiskiivi iireticisi haline gelmesine
ragmen, zarar etmistir. Ustelik firma bu acilma istegini daha da genisletmis, Parmalat’m
kurucusunun istegi lizerine turizm ve medya sektorlerinde de yer almis, hatta Parma futbol

kuliibiinii de satin almustir (Oztiirk, 2009: 347).

Parmalat skandaliyla beraber Parmalatla iliskisi olan Bank Of Amerika, Citigroup,
J.P.Morgan, Deutsche Bank, Banko Santanter, ABN ve birgok Italyan bankas1 olumsuz
olarak etkilenmistir (Celani, 2004). Bu skandalla birlikte Standart&Poors’da dahil reyting
kuruluslarina giiven azalmis, hayat sigortas: sektorii ciddi anlamda etkilenmistir. Parmalat
sirketinin menkul kiymetlerine yatirim yapan hayat sigortasi sirketlerinin yaklasik olarak
1.6 Milyar $’1 batmistir. Ayrica firmanin Brezilya’daki firmalarina siit veren 10.000 ¢iftgi
magdur olmus ve 2.4 Milyon $ siit kooperatiflerine bor¢lanilmigtir (Derman, 2004: 9).

Bunun yaninda Parmalat’in hisse fiyatlar1 2.23€’dan 11 Cent’e kadar diismiis ve
firma yoneticileri, yatirimcilar ve calisanlar sadece paralarindan degil islerinden de

olmuslardir (G6gen, 2010: 123-124).

Parmalat skandalindaki sorunlar zincirine bakildiginda, Parmalat’in bir aile sirketi
olarak kurulmasi, sirketin siirekli biiyiime goOstermesiyle beraber denetim ve yOnetim
mekanizmasinin tek elde tutulmasit ve ahbap-gavus iligkilerinin daha siki bir sekilde
siirdliriilmesi firmanin yolsuzluklara bulagsmasini kacinilmaz bir hale getirmistir. Firma
temsilcileri, yoneticiler ve denetgilerin ahlaki sorumluluklarini yerine getirmeyisi,
raporlarin seffafliktan uzak olusu ve firmanin bagimsiz denetimden yoksun olusu firmay1

ve muhataplarin1 zor durumda birakmistir. Parmalat skandali sadece firmanin sahiplerini
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ve dentgilerini degil, hissedarlarini, tasarruf sahiplerini, ¢alisanlarini ve hiikiimeti de ciddi
anlamda etkilemistir. Parmalat skandali is yerinde etik kurallarin uygulanmasinin

gerekliligini bir kez daha gozler 6niine sermistir.
3.2.1.2. Is Ahlaki Agisindan Kurumsal Yonetisime Iliskin Diizenlemeler

Avrupa’da birgok sirket ve kurum, gerek finansal krizler gerek is ahlakina iligskin
skandallar nedeniyle ¢ok ciddi zararlar gormiislerdir. Ornegin, Holtzman, Babcok, HIH,
Credit Lyonnaise, Vivendi, Shell, Parmalat, Morgan Grenfell, ve Elan Corp gibi. Tiim bu
sirketlerde ve kurumlarda yasanan olumsuz gelismeler kurumsal yonetisimin Onemini

arttirmis ve bu konuda ciddi diizenlemeleri gerektirmistir.

Ege ve Yilmaz (2005: 88)’a gore yasanan krizlerin ve skandallarin ana nedenleri
kotii 15 planlari, kotii risk yonetimi ve kotii yonetimdir. Bunlarin sonucunda bir¢ok Avrupa
iilkesi, denetim fonksiyonlarini arttirmis ve seffaflign gelistirmistir. Ulkeler kurumsal
yonetisimin  gelistirilmesine iligkin diizenlemeler giderken OECD’nin “Kurumsal

Yonetim” ilkelerini temel almislardir.

Avrupa’da kurumsal yonetisime iliskin diizenlemelerin basinda Cadbury Raporu
gelmektedir. ingiltere’de kurulan “Cadbury Komitesi” tarafinda 1992 yilinda yayimlanan
raporda isletmelerde kurumsal yonetisimin (6zellikle kurumlarda seffafligin saglanmasi
konusunda) etkili bir sekilde saglanabilmesi i¢in Oneriler yer almaktadir. Raporda 6nerilen
borsada islem goren isletmeler tarafindan denetim komitesi kurulmasi gerekliligi, ic
denetimin diizenlenmesine yonelik énemli bir adim olmustur. i¢ denetimle amagclanan,
isletme icerisindeki kontrollerin ve prosediirlerin diizenli bir sekilde izlenmesi ve
etkinliginin arttinlmasidir. Bir diger diizenleme olarak yine Ingiltere’de, Ingiltere
Muhasebeciler Enstitiisii (The Institute of Chartered Accountants in England-Wales)
tarafindan yaymlanmis olan Turnbull Raporu’nda, yonetim kurulunun sorumluluklarini
yerine getirmesi amaciyla risk, risk yonetimi, i¢ kontrol, kurumsal yonetisim, i¢ denetim ve

bagimsiz denetcilerle ilgili agiklamalara yer verilmistir (Sengiir, 2005: 27-29).

Kurumsal yonetisime iliskin 2000’li yillarda Avrupa’da yapilmis olan bazi

diizenlemeleri soyle siralayabiliriz (Ipek, 2009: 61-61-66):

81



Ingiltere’de;

- Iyi Yénetisim (Good Dovernance): Goniilli yardim kuruluslar igin
Kurumsal Yo6netim Kodu, Haziren 2005 (Governance fort he Voluntary and
Community Sector),

- RSM Robson Rhode Rhodes53 ve Londra Menkul Kiymetler Borsasi
Isbirligi ile yayimlanan Kurumsal yonetim: Pratik bir rehber- 24 Agustos
2004 (Corporate Governance: A Practical Guide 24 August 2004),

- Finansal raporlama Konseyi tarafindan yayimlanan Denetim komiteleri-
Biitlinlesik rehber- Ocak 2003 (Audit Committees- Combined Code
Guidance (the Smith Report) January 2003,

- Finansal Raporalama konseyi tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim
Biitiinlesik kodu- 23 temmuz 2003 (The Combined Code on Corporate
Governance 23 July 2003),

- Ticaret ve Sanayi Boliimii tarafindan yayimlanan Higgs Raaporu: Icraci
olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinin Rolii ve Etkinligine iliskin inceleme-
Ocak 2003 (The Higgs Report: Review of the Role and Effectiveness of
Non-executive Directors January 2003),

- Hermes Pensions Management Limited adli sirket tarafindan yayimlanan
Hermes Ilkeleri- 21 Ekim 2002 (The Hermes Principles, 21 October 2002),

- Kredi ve Yatirrm Fonlari Birligi tarafindan yayimlanan En Iyi Uygulama
Kodu- Ocak 2001 (Code of Good Practice January 2001),

- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yayimlanan Biitiinlesik Kod: Iyi
Yonetim Ilkeleri ve En Iyi Uygulama Kodu- Mayis 2000 (The Combined
Code: Principles of Good Governance and Code of Best Practice May
2000).

Fransa’da;

- Ozel sektordeki oOnemli isletmelerin  olusturdugu ~ AFEP-AGREF
(Association Of French Private- Sector Companies and Association Of

Major French Corporations) tarafindan 2002 yilinda yapilan ¢alismalar.
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Almanya’da;

- Alman Kurumsal Yénetim Kodu’na iliskin Degisiklikler- 2 Temmuz 2005
(Amendment to the German Corporate Governance Code- 2 June 2005),

- Varlik Yonetim Sirketlerine iliskin Kurumsal Y&netim kodu- 27 Nisan 2005
(Corporate Governance Code of Asset Management Companies 27 April
2005),

- Alman Kurumsal Yénetim kodu’na Iliskin Degisiklikler- 21 Mayis 2003
(Amendment to the German Corporate Governance Code- 21 May 2003),

- Alman Kurumsal Yonetim Kodu-26 Subat 2002 (The German Corporate
Governance Code 26 February 2002),

- Baums Komisyonu Raporu- 10Haziran 2001 (Baums Commission Report
Bericht der Regierungskommission Corporate Governance 10 June 2001),

- Kurumsal Yonetim Kodu- 6 Haziran 2000 (German Code of Corporate
Governance (GCCG) 6June 2000),

- Borsaya Kote Sirketler i¢in Kurumsal Yonetim Kurallari- Ocak 2000

(Corporate Governance Rules fo German Quoted Companies January 2000).
Italya’da;

- Kurumsal Yonetim kodu- 14 Mart 2006 (Corporate Governance Code
(Codice di Autodisciplina) 14 March 2006),

- Kurumsal Yonetim Raporu Hakkinda El Kitabi- Subat 2004 (Handbook on
Corporate Governance reports February 2004),

- Kurumsal Yonetim kodu- Temmuz 2002 (Corporate Governance Code (il

Codice di Autodisciplina delle societa quotate rivisitato) July 2002).

Avrupa’nin kurumsal yonetisim konusunda almis oldugu mesafenin gosterilmesi
acisindan 2007 yilinda Heidrick&Strugless insan kaynaklar1 danigsmanlik sirketi tarafindan
yayinlanan rapor gosterilebilir. Diinyanin 57 noktasinda 1300 ¢alisaniyla hizmet veren
sirket kurumsal yonetisimle ilgili belirli araliklarla raporlar yayinlamaktadir. Sirketin 2007
yilinda yayimladigi raporda Avrupa iilkeleri arasinda en 1yi kurumsal yonetisim

uygulamalar1 sirasinda yine Ingiltere gelmektedir. Ingiltere’yi ise Hollanda, Isvicre,
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Fransa, Isveg, Portekiz, Belgika, Ispanya, italya ve Almanya izlemektedir (Persembe,
2008).

3.3. Cin’de Is Ahlaki

Cin, cografi, tarihi, ve yerel kiiltiirtiyle birgok farkliligi “Cin kiiltiir” ad1 altinda
birlestiren biiyiik bir lilkedir. Bu anlamda, Cin i¢in bir¢ok kiiltiiriin bir arada oldugu bir
iilke diyebiliriz. Bu dogrultuda, organizasyonlar da is etigini, bu kiiltiirel zenginlikler

icinde gelistirerek olusturmaktadir.

Cin gerek Deng déneminde yapilan reformlar, gerekse Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) ne iiyeliginin olumlu sonuglartyla beraber giiniimiiziin ekonomik anlamda en giiclii
tilkelerinden biri haline gelmistir. Sosyalist piyasa ekonomisine kapilarint agan Cin
ozellikle dis politika konusunda, diinyaya daha kolay entegre olma imkan1 yakalamis ve
kiiresel ekonomik piyasanin énemli bir liyesi olmustur. Cin’deki bu gelismelerle beraber,
insanlar gerek is diinyasinda gerekse giinliilk yasamlarinda 6nemli degisimler yasamistir.
Ekonomideki kalkinmanin beraberinde getirdigi gelir dagilimi dengesizligi, yoneticilerin
kisisel cikarlari, kazang odakli ¢aligma vb. is etiginin uygulanmasi konusunda zorluklar

teskil etmektedir.

3.3.1. Cin’in Diinya Ticaret Orgiiti (DTO)’ne Uyeligi Oncesi Is Ahlakina
Bakasi

Cin’de bugiinkii is ahlaki, son ylizyildaki, piyasa ekonomisinde yapilan reformlara
karsilik olarak ortaya ¢cikmis ve bu sayede is ve etik arasindaki iligkinin 6nemi artmustir.
Cin’de is ahlakina iligkin gelismelerin iki donemin etkisinde gerceklestigi sdylenebilir.
Birinci periyod, 1978-2001 Cin’in DTO’ne girme siirecidir (Lu, 2009: 454). Cin’de 1978
onemli tarithlerden biri olarak kabul edilebilir. Bu tarthte Cin Halk Cumbhuriyeti’nin
kurucusu Mao’nun 6limiiyle iilkenin basina ekonomik reformlarin dnciisii Deng Xiappig
gecmistir. Deng’in 6liimii (1997)’ne kadar Cin’de ¢ok ciddi bir zenginlesme yasanmistir.
Deng liberallesme politikalarina énem vermis ve bu politikalar sayesinde Cin’in diinya

ekonomisiyle entegrasyonu hiz kazanmistir (Simsek, 2005: 78).
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3.3.2. Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)’ne Uyeligi ve Cin Is Ahlakinin

Degisen Yiizii

Cin, 2001 yilinda DTO’ne katilmakla uluslararas1 arenada cok énemli bir yere sahip
olmustur. Cin bu sayede 1978 yilinda, bir y1l boyunca {irettigi iirlinli bir giinde iiretir hale
gelmistir. Cin’in DTO’ne girmesiyle beraber, yabanci sirketler Cin pazarlarinda yerlerini
almaya baslamislardir. Ayrica Cin’de artik ekonomik ve ticari serbestlik saglanmis, ticarete

iliskin politikalar daha liberal hale gelmeye baslamistir (Simsek, 2005: 79-81).

Bugiin Cin’de reformlar sayesinde ¢ok ciddi gelismeler kaydedilmistir. Otuz yil
oncesine kadar dogrudan yabanci yatirimlari tanimayan Cin, buglin diinyanin en g¢ok
yatirim alan iilkesi haline gelmistir (Simsek, 2005: 89). Gilinlimiizde ©6zel sermayeli
sirketler Cin’de biiyiik istihdam giicii yaratir hale gelmis ve bu 6zel ve yabanci sermayeli
sirketler Cin’deki toplam isgiliciiniin neredeyse %40’m1 olusturmustur. Cin etkin kaynak
kullaniminm1 sadece isgilicii kullaniminda bir miktar saglayabilmistir. Ciinkii Cin’de

ekonomik gelismelere paralel olarak kaynak israfi ciddi oranlarda artmaktadir.

1950’11 yillarda Cin’de ekonomik sistem tamamen devletin kontrolii altindaydi.
Piyasalar ortaya ¢ikinca, devlet, ekonomiyi yonetmek bir yana, en alt diizeydeki memurun
da iginde oldugu is diinyasina girmistir. Reformdan 6nce memurlar, treticiler, distribiitér
firmalar ve perakendecilerle kendileri muhatap oldugu icin, reform sonrasi is diinyasinin

firsatlarini kagirmak istememislerdir (Duckett, 2001: 29).

1950-1960°11 yillarda endiistriyel ve ticari girisimcilik ve mal edinme millilesince,
burjuva ve biiyiik toprak sahiplerinin ¢ikarlarinin yerini biirokratlarin ¢ikarlar1 almstir.
Ekonomik reformlar boyunca, biirokratlar, sayisiz politik giiclerini kendi g¢ikarlar
dogrultusunda kullanma imkani1 yakalamislardir (Duckett, 2001: 29). Cin’de 1978 yilina
kadar ekonomide devlet isletmeleri onemli bir role sahip olmustur (Kiziltan, t.y.: 54).
Cin’deki ekonomik reformlarla, en alt diizeydeki memurdan, en iist diizeydeki memura
kadar devlet biirokrasisinin kendi isyerlerini yarattigi bir doneme de baslanmis oldu.
Rekabet piyasalarinin da isin igine girmesiyle, Cin biirokratlar kendilerini is diinyasinin
icinde bulmuslardir. Bu durumda devlet girisimciliginin 6nii agilmistir. Buna devlet

girisimciligi i¢in, merkezdeki liderlerle, memurlarin bir nevi anlagsmasi denebilir. Bu
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durum, belki de bugiin Cin’de yerel ve merkezi yonetim tarafindan, gereksiz 6demeleri ve

issizligi azalttig1 i¢in kabul edilebilir goriilmektedir (Duckett, 2001: 24-29).

Cin’in 2001 yilindan sonra ve hatta daha gerisinde Asya Krizi doneminde de olmak
lizere ekonomide gosterdigi istiin performansin bazi sebepleri vardir. Cin i¢ pazarinin
giderek biiylimesi, niifus yogunlugu nedeniyle maliyetlerin diisiik olmasi ve kar marjinin
artmas1 bunlardan birkagidir. Bunlarm yaninda, DTO ne iiye olarak uluslararasi arenada bir
giivenilirlik saglamasi, lilkede biiyiik bir kesimin satin alma giicliniin yiiksek olmasi vb.
nedenlerle Cin giliniimiize kadar ekonomik olarak ¢ok biiyiik bir gelisme kaydetmistir ve
kaydetmeye de devam edecek gibi goriinmektedir (Simsek, 2005: 84). Bugiin Cin’in ¢ok
Oonemli yirmi biiyiik sirketi is diinyasinda c¢cok Onemli yeri olan Fortune dergisinin
listelerinde yer almistir. Cin sirketleri, Bati’daki uzman danmismanlik sirketlerinden
danigsmanlik hizmeti alip, performanslarini daha da gelistirmektedirler. Bunun yaninda
Simsgek (2005: 89)’in yaptig1 ¢aligmaya gore ontiimiizdeki 30-50 y1l i¢cinde Cin ekonomisi

biiylime oranlartyla ABD ekonomisini de yakalayacak duruma gelecektir.

Faure ve Fang (2008: 203)’a gore, girisimciligin her gecen giin daha da arttig1
Cin’de “made in China” (Cin yapimi) doneminden “innovation in China” (Cin’de yenilik)

donemine gecilmektedir.

DTO’ne girmeden &nce, ekonomiyle ilgili yapilan reformlar Cin’in planlanan
ekonomiden piyasa ekonomisine gegisini saglamistir. Planlanan ekonomide neredeyse bir
milyon insan ancak karnelerle verilen yiyecekleri alabilmekteydi. Ekonomik gelismeyle
beraber bir kesim daha c¢ok zenginlesmekte, bir kesim ise bu gelirlerden pay
alamamaktaydi. Gelir dagiliminda ciddi bir dengesizlik vardi (Lu, 2009: 454). Cin’in
DTO’ne girmesiyle, dzellikle az gelismis bdlgelerde kendini daha ¢ok hissettiren bolgesel
dengesizlik sikintis1 daha da artmis ve Cin’deki bolgesel kalkinma farkliligi ve bu
bolgelerdeki disa aciklik derecesinin farkli olmasi, gelir dagilimdaki sikintilart ve igsizligi
beraberinde getirmistir. Bununla beraber, kamu sektoriiniin yapisi, biiylimenin devamini
saglayacak enerji ve gida sektoriinde karsilasilabilecek sorunlarda ortaya ¢ikmistir

(Simsek, 2005: 85; Kiziltan, t.y.: 58).

Cin’deki hizli gelismeler, rekabetin artmasi, profesyonellige olan ihtiyag ve saygi,

mobil teknoloji ve internete olan bagimlilik, halk arasinda kendini 6zgiirce ifade edebilme
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ve bireyciligin de oniinii agmistir. Bireycilik Cin’liler i¢cin 6nemli bir deger olarak yerini
almaya baglamis ve dnceden oldugu gibi karar alma siirecinde ailenin 6nemi kalmamis
hatta insanlar tarafindan onay almak gereksiz bir sey olarak algilanmaya baslanmustir.
Oncekine nazaran insanlar fikirlerini artik hicbir bask: hissetmeden, ¢cok rahat bir sekilde

ifade edebilir duruma gelmislerdir (Faure ve Fang, 2008: 198-201).

Cin’deki bu gelismelerin yaninda, reformlarin beraberinde getirdigi bazi olumsuz
denebilecek gelismelerle de karsilasilmaktadir. Ekonomik gelismelere paralel olarak, Cin
geleneklerinde de kendini gosteren iyi ahlak ve etik degerler her gecen giin daha da kotiiye
gitmektedir. Cin bugiin, esitsizligin biiylidiigii, dogal ¢evrenin bozuldugu, kaynak israfinin
ciddi boyutlara ulastig1, enerji kullaniminda 6zensizligin arttig1, devletin giiclinlin azaldig:
ve tlretilen iirlinlerde aldaticiligin arttig1 bir iilke konumuna gelmistir (Lu, 2009: 456; Luo,

2008: 189).

Birgok agidan guanxi' ve yolsuzluk siradan eylemler olmaya baslamustir (Luo,
2008: 188). Kiiresel ekonomiyle biitiinlesmis olmanin bazi olumsuz etkileri, finansal
ekonomiye girmis olmanin neden oldugu ¢esitli tehlikeler, bireycilik ve materyalizmin
ciddi anlamda insanlarin hayatinda yer almasi, Cin’in sosyal degerleri ve is etigi agisindan
onemsenmesi gereken konular olmustur. Cin’e sosyalist ekonominin gelmesiyle beraber
geleneksel degerler 6nemini yitirmeye baglamis ve piyasa ekonomisindeki gelismeler bu
degerleri 6nemsiz hale getirmistir. Onceden insanlar kendilerine, kendisini halka adamis
Lei Feng’i 6rnek almaktaydi. Ama kazang kiiltiirli insanlarin diigiincelerini degistirmistir.
Artik 6nemli olan insanlarin ne kadar kazandigidir. Piyasa baskisiyla insanlar artik sadece
kendi tilkesindeki miisterileri degil baska iilkelerdeki miisterilerini de kandirmaya baslamis
ve durum Oyle bir hal almistir ki, dnceden insanlar triinlerle ilgili hile yapilmayacagina
dair siiphe bile duymazken, simdi yolsuzlugu kendileri yapar duruma gelmislerdir (Lu,
2009: 456). Bunun yaninda, devlet kamu firmalar1 iginde kar etmeyen sirketlerden vergi
almadig1 gibi bu firmalarin tiretim fazlalarinin belirli bir kismini serbestge satabilmelerine

de izin vermistir (Kiziltan, t.y.: 55).

Bugiin oldugu gibi, pragmatizm Cin’e niifuz etmeye devam ederse, ahlaki ¢okiinti,

guanxi, politik, yasal ve sosyal ¢okiintii en dnemli sorun olacak gibi goriinmektedir. Bu

! Bireysel yakinliklar ve baglantilarin, yiiksek belirsizlik tastyan, yiiksek giivenlik zaafi tastyan ve yiiksek
karmagiklik tagiyan toplumlarda destek (gii¢) saglamanin bir yolu olarak goriilmesidir (Faure ve Fang, 2008:
196).
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ahlaki ¢Okiintli, i3 gérme maliyetlerini arttiracak, operasyonel belirsizlikler, yonetimde
planlama ve organizasyon ve is yerinde yasal gereklerin uygulanmasi ¢ok daha giic bir hale
gelecektir. Etik degerler 6nemini yitirdikge, iliskilerdeki Ozensizlik arttik¢a, insanlar
arasindaki karsilikli samimiyet, vefa ve saygimin yerini, diisiik ahlaki standartlar, yalniz

kendi ¢ikarin1 gbzeten firsatgilik ve sosyal yabancilagmanin almasi kaginilmaz olacaktir
(Luo, 2008: 189).

Ip (2009: 222)’e gore, Cin’in yiiz yiize oldugu sorunlart gidermek igin, etik de tek
basina yeterli gériinmemektedir. Clinkii bu sorunlar, kiiltiirel, kurumsal, organizasyonel ve
motivasyonel sorunlarin bir birlesimidir. Cin su anda iyi oturmus kurumlar, egitim, serbest

baski, dogru 6zendirici bir sistem ve etkili kanunlara ihtiya¢ duymaktadir.

Sonug itibariyle, Cin’de iki farkli yone dogru ciddi gelismeler gormek miimkiindiir.
Bunlardan ilki, “aydinlik olan taraf”, rekabetin sagladigi avantajlar ve giic olusturma
konusunda alinan yol, digeri yani “karanlik olan taraf” ahlaki ¢okiintiiniin ve is etigindeki

olumsuz gidisatin ciddi boyutlara ulasmasidir (Luo, 2008: 192).

3.3.2.1. Sanlu Grup Vakasi

Cin, 1 Milyar1 asan niifusu ve ucuz istthdam saglamasi nedeniyle bir¢ok iilke
yatirimcist agisindan bir cazibe merkezi haline gelmistir. Hem digsaridan hem de igeriden
gelen talepleri karsilayabilmek icin iireticiler gerek hammadde alimi, gerek iscilik icin
egitilmemis kiiclik ve fakir ciftcilere ve iireticilere bagvurmuslardir. Artan talepler ve is
diinyasinin gelisimi ve bununla beraber hiikiimet kontrollerinin zayifligi Cin’de gerek
yiyecek sektoriinde, gerekse diger sektorlerde bircok skandallara sebep olmustur. Cin’de
en bliylik skandallardan birisi Cin’in kuzey bolgesinde Hebei Eyaletinde Shijiazhung’da
bulunan Sanlu Grup’da yasanmistir. Sanlu, 2008 Eyliil ay1 ortalarina kadar Cin’in en
bliylik siit tozu satan firmalarindan biri durumundaydi. Skandalin ortaya ¢ikisina kadar
soru isaretleriyle dolu bir siire¢ yasanmustir. 2007 Aralik ayinda siit tirtinleri iireticileri,
hasta ¢ocuklara iliskin sikayetler almaya baslamislardir. 1 Mayis 2008 tarihinde de bir
bebek hayatini kaybetmistir.. Haziran ay1 itibariyle 6zellikle ¢ocuklar arasinda bdbrek
hastaliklar1 artis gostermeye baslamig ve tiim bu olaylarin ardindan 1 Agustos’ta Beijing
Olimpiyat oyunlar1 6ncesi, Arastirmacilar Cin’in en biiyiik siit irlinleri lireticisi olan Sanlu

Grubun siit iiriinlerinde melamin tespit etmislerdir (www.thelance.com).
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Peki melamin insan sagligin1 nasil etkilemektedir? Cok fazla su ile karigtirilmis
veya nitelik olarak uygun 6zellikler tagimayan siit i¢gine melamin maddesi karistirildiginda,
siitlin protein diizeyinde ciddi artiglar gergeklesmektedir. Yani melamin, siitli protein
acisindan goriiniirde zengin bir diizeye ulastirmaktadir. Siitteki protein seviyesinin siitiin
azot seviyesiyle Olc¢lilmesi azot yoniinden zengin olan melamin kimyasalinin dnemini
arttirmaktadir. Cin’de 6 g¢ocuk bebek mamasi yiiziinden oSliirken 300 bin g¢ocuk ise
hastalanmistir. Hastalanan cocuklarin %80’den fazlas1 2 yasin altindaki bebeklerdi.

(www.netgazete.com).

Melamin kimyasalinin 6zellikle dondurma, siit tozu, yogurt ve bebek mamasi gibi
cok tiiketilen yiyeceklerde bulunmasi olayr daha da trkditiicii bir hale getirmektedir. En
tirkiitiicii olan1 ise Sanlu Grubun bu olay1r Aralik 2007°den beri biliyor olmasidir (Xiu ve
Klein, 2010: 464). Cin devlet televizyonu zararli melamin maddesinin iilkedeki {i¢ biiyiik
siit markasinin bazi iiriinlerinde bulundugunu agiklamasi olayin vehametini daha da ortaya
cikarmigtir. Skandalin ortaya ¢iktig1 en biiyilik firma olan Sanlu Grup sirketinin merkezinin
bulundugu Hebei eyaletinin Shijiazhuang sehrinin valisi Chuntang hemen gdrevden
almmistir. Siit Uriinlerine melamin karistiranlar, kiigiik siit treticileriyle fabrikalar
arasindaki kisilerlerden olugsmaktadir. Bu nedenle 18 kisi Hebei eyaletinde tutuklanmistir.
Ulkede 22 bebek mamasi iireticisinin iiriinlerinde melamin tespit edilmis ve iiriinleri geri

cagrilmistir (www.iyibilgi.com).

Cin’de iiretilen siit {iriinleri Banglades, Butan, Ingiltere, Brunei, Burundi, Kanada,
Cin, Fransa, Gabon, Gana, Hong Kong, Hindistan, Japonya, Malezya, Myanmar, Filipinler,
Singapur, Giiney Kore, Tayvan, Tanzanya, Togo, Vietnam, ve Yemen gibi ¢ogunlugunu
Asya ve Afrika’nin olusturdugu llkelere satilmaktaydi. Olayin ardindan tiim bu iilkeler

irlinlerini toplatmis ve satisini da yasaklamistir (www.netgazete.com).

Skandalin ardindan olaya karisan veya aracilik yapan kisiler de c¢esitli cezalara
carptirilmislardir. Sanlu Grubun bayan genel miidiirii Tian Wenhua sahte ve sagliga aykiri
tirlinler iiretmek sugundan 6miir boyu hapse mahkum edilmistir. Tian Wenhua ile beraber
yargilanan ii¢ eski Sanlu yoneticisine de 5 ile 15 yil arasinda hapis cezalar1 verilmistir
(www.netgazete.com). Siit imalathanesi bulunan Geng Jinping, Sanlu Gruba siit satmak
sucundan Zhang Yujun da 2007-2008 arasi donemde 770 tondan fazla zehirli siit tozu

satmak sugundan idam cezasina carptirilmiglardir (www.bbc.co.uk). Valinin gorevden
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alinmasina sebep olarak da, olaylara iliskin ihmalinin bulunmasi1 ve Sanlu Grubun lehine
hareket etmesi gosterilmistir. Bunun yaninda Hebei eyaleti vali yardimcisinin skandali
aylar dncesinden 6grendigi halde hiikiimete bildirmedigi de ortaya ¢ikmistir. Fakat sirketin
Yeni Zelandali ortagi durumu Yeni Zelanda hiikiimetine bildirmis ve Sanlu firmasi 11
Eyliil’de 700 ton bebek mamasini toplatma karar1 almistir. Olayin en ilgi ¢ekici yani ve
ihmaller dizisinin baslangici, Sanlu grubun 8-24 Agustos 2008’de Pekin’de yapilan 29.
Yaz Olimpiyat Oyunlarinin baslamasindan 6nce melamini tespit etmesi ve olimpiyatlara
zarar gelmemesi i¢in olay1 saklamis olmasina iliskin yorumlardir. Bununla beraber Cin
yonetiminin siit trlinleri sektdriinde 22 sirketten 9’una 3 yil boyunca teftislerden muaf
olma hakki tanimasi, denetim eksikligine bagli ihmalleri de ortaya koymaktadir. Cin’de siit
iriinlerine iliskin yasanan skandallar Cin’de kanunlarin ve diizenlemelerin eksikligine ve
yapilan ihmallere dikkati cekmektedir. Siitliin daha iyi tatmasi, daha uzun siire dayanmasi
ve igeriginin zenginlestirilmesi igin beraberinde kullanilan kimyasallar, antibiyotikler ve

koruyucular ciddi anlamda denetim gerektirmektedir (www.iyibilgi.com).

Yiyecek giivenligine iliskin bu skandal sadece insan sagligini etkilememis, Cin’in
uluslararas1 ekonomisini, ticaretini ve hatta uluslararasi politikalarimi da ciddi anlamda
etkilemistir. Bir¢ok iilke Cin’den ithalatini durdurmus ve bu durum sadece siit iiriinleri
iireten firmalar1 degil diger firmalar1 da olumsuz yonde etkilemistir. Bununla beraber
Cin’in olimpiyatlardaki basarisi da bu durumdan olumsuz etkilenmis ve Cin halki bu

durumu ulusal bir utang sebebi olarak kabul etmistir (Chen, 2009: 109).

Olaymn ardindan, Cin hiikiimeti yiyecek giivenligini saglamak konusunda ciddi
tedbirler almaya baglamistir. Baskan Wen Jiabao etik kurallarinin temel ahlaki prensiplerin
ve sosyal sorumluluk kavraminin yeterince dnemsenmesinin gerekliligini vurgulamistir.
Saglik Bakani konuya iligkin olarak miifettislerin nezaretinde kontrolleri arttirmig ve

zararli katki maddeleri igeren tirtinleri yasaklamigtir (www.thelance.com).
3.3.3. Is Ahlaki Acisindan Kurumsal Yonetisime Iliskin Diizenlemeler

Cin’de yapilan ekonomik reformlar 6zellikle son otuz yilda ekonominin hizli bir
sekilde gelismesini tesvik etmistir (RAND, 2008:1). Cin’in basaris1 iiriin ve isgiicii
piyasalarinin asamali liberalizasyonu, disticareti artirma c¢abalari, altyapr yatirimlari,

miilkiyet reformlar1 ve 6zellestirmeye dayanmaktadir (Nee ve digerleri, 2007: 44). Aym
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zamanda Cin, hem ulusal hem de uluslararasi1 alanda halkin piyasaya olan giivenini
saglamak icin Bati tarzi yonetim mekanizmalari gelistirmis ve kurumsal yonetime dnem
vermeye baslamistir. Bu gelismelere ragmen Cin’de kurumsal yonetisim uygulamalari

zayif kalmistir (RAND, 2008: 1).

Cin’de kurumsal yonetisimi anlayabilmek i¢in Cin’in planli ekonomiden pazara
yonelik ekonomiye gegis siirecini géz 6niinde bulundurmak gerekmektedir. Cin, kurumsal
yonetisim cabalarina, iyi tanimlanmamis bir yasal sistem, etkin olmayan diizenleyici
kurumlar ve giicli kanuni yaptirimlarin olmadig: iyi islemeyen bir finansal piyasa ile
baslamistir (CFA, 2007: 1). Oyle ki, 2003 yilinda Diinya Ekonomik Forumu’nun kurumsal
yonetisimin gelisimine iligkin yaptig1 siralamada Cin 49 {ilke i¢inde 44. Sirada yer almistir.
Son zamanlara kadar bircok isletme de dahil olmak iizere Cin ekonomisinin neredeyse
tamami devletin kontrolii altinda bulunmaktaydi. Cin, 1990 yilinda kurumsal yonetisimin
gelisimine iligkin, Shangai ve Shenzen menkul kiymetler borsasini kurarak énemli bir adim
atmis oldu. Menkul kiymetler borsasini yonetmek icin olusturulan “Cin Menkul Kiymetler
Diizenleyici Komisyonu (CSRC)” ile devletin yonetimine yeni bir boyut kazandirmis oldu.
Devam eden on yil i¢inde yeni modern isletmeler Cin’de kendini gdstermeye bagladi. Bu
baslangigla beraber, isletmelerin sorumluluklarini tanimlayan yeni kanunlar olusturulmaya
baslanmistir. Bu donemde Cin’e yapilan yatirimlar dikkat ¢ekici bir boyut kazanmistir.
Tim bu gelismelere ragmen devlet adamlar1 bireysel yatirnmlar konusunda adam
kayirmaciliktan vazgecmemislerdir. 2006 yilinda Cin, devlet ve bireysel hissedarlik
arasindaki dengesizligi giderici bazi yeni politikalar yiriirlige koymustur (RAND, 2008:
1). Cin’de 2000 y1l1 itibariyle kurumsal yonetisime iliskin yapilan diizenlemeler asagidaki
gibi siralanabilir (Cheung ve digerleri, 2010: 101):

- 1 Mayis 2000 Shangai Stock Exchange Stock Listing Rules (Revised)-
(Shangai Borsas1 Kotasyon Kurallar1)- (Shangai Borsasi Stok listesi
kurallari-gozden gegirilmis).

- 30 Mayis 2000 Guiding Opinion on Establishing Independent Director
System in Listed Companies- (Halka agik sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu olusturmaya rehberlik edecek goriisler).

- 8 Haziran 2000 Shenzhen Stock Exchange Stock Listing Rules- (Shenzen

Borsasi Stok Listesi kurallari).
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28 Ekim 2000 Basic Norm of State Owned Large and Medium Sized
Enterprises in Establishing a Modern Enterprise System and Strengthenig
Management (Trial Implementation)- (Devletin biiyiik ve orta O6lg¢ekli
isletmelerinden modern bir isletme sisteminin kurulmasi ve yonetimin
giiclendirilmesine yonelik temel normlar).

5 Nisan 2001 Guiding Opinion on System Transformation and Restructuring
of Companies being Listed through Offering (Exposure Draft)- (Arz yoluyla
listelenen sirketlrin sistem doniisiimii ve yeniden yapilandirilmasina
rehberlik edecek goriisler-taslak).

8 Haziran 2001 Shangai Stock Exchange Stock Listing Rules (Revised)-
(Shangai Borsas1 Stok Listesi kurallari-gézden ge¢irilmis).

7 Ocak 2002 Circular on Issuing Guidelines for Corporate Governance of
Listed Companies-(Halka agik sirketlerin kurumsal yonetimi igin
diizenleyici kurallardan olusan genelge).

19 Mart 2002 No. 17 Circular on lIssuing Disclosure Requirements of
Information by Listed Company- (No: 17 Halka agik sirketler tarafindan
bilgi aciklama gerekliliklerini bildirir genelge).

22 Haziran 2002 No.3 Circular of Issuing Contents and Format of
Information Disclosure by Listed Company- (No:3 Halka agik sirketler
tarafinda igerikleri veren bilgi aciklama bi¢imi sirkiileri).

28 Eyliil 2002 No. 11 Commands by CSRC —Disclosure Requirement of
Changes in Shareholdings of Listed Companies- (No: 11 Cin Menkul
Kiymetler Diizenleyici Komisyonu tarafindan borsaya kayith sirketlerin
hissedarlik degisikliklerini agiklama gerekliliklerine iliskin komutlar1).

29 Kasim 2002 No. 15. No. 16. No. 17. No. 18. No. 19 Circulars of Issuing
Contents and Formats of Listed Companies Information Disclosure- (Halka
acik sirketlerin bilgi agiklama big¢imlerini ve igeriklerini veren genelge).

24 Aralik 2003 Circular of Revising No. 2 Guidelines on Contents and
Formats of Listed Companies Information Disclosure- (Halka acik
sirketlerin bilgi agiklama bi¢imlerini ve igeriklerini igeren kilavuzlar- No:2
genelgenin gozden gecirilmis hali).

26 Aralik 2003 Circular on Issuing Guidelines for Corporate Governance of

Securities Companies ( Trial Implementation)- (Halka agik sirketlerin
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kurumsal yonetimi igin diizenleyici kurallardan olusan genelge- deneme
uygulamast).

- 31 Aralik 2004 Detailed Implementation Rules of Nonnegotiable Stock
Transfer Business of Listed Companies- (Halka agik sirketlerin pazarligi
olmayan hisse devir islemlerinin ayrintili uygulanma kurallar).

- 27 Ekim 2005 Company Law of the People’s Republic of China (Revised)-
(Cin Halk Cumhuriyeti’nin Sirketler Hukuku-gdzden gecirilmis).

- 27 Ekim 2005 Securities Law of the People’s Republic of China (Revised) -
(Cin Halk Cumbhuriyeti’nin Menkul Kiymetler Hukuku-gozden gecirilmis).

- 21 Mart 2006 Guidelines fort he Articles of Association of Listed
Companies (Amended)- (Halka agik sirketlerin kurulus sozlesmesi igin

kilavuz-diizeltilmis).

Cin’de kurumsal yonetisime iliskin yapilan diizenlemelere ragmen uygulamada
zayif kalinmasinin bir¢cok nedeni bulunmaktadir. Bunlarin basinda, isletmelerin ¢ogunun
devletin miilkiyetinde bulunmasi yer almaktadir. Ornegin, Shangai menkul kiymetler
borsasina kote olmus sirketlerin 2/3’ti devletindir. Bu durum yo6netim kurulunun
bagimsizligim1 olumsuz etkilemekte ve igcerden Ogrenenlerin ticaretini (insider trading)
kolaylastirmaktadir. Yonetim kurulu ve denetim kurulunun devlete bagli olmasi karar
almada bagimsizhiga engel teskil etmektedir. Isletmelerin devletin miilkiyetinde olmasi
icerden O6grenenlerin ticaretini de kolaylastirmaktadir. Bununla beraber Cin’de sermaye
piyasalarinin yeterince gelismemis olmasi ve yanlis finansal uygulamalarin kontroliinii

zaylf mekanizmalarin yapiyor olmasi da bir takim problemlere yol agmaktadir (RAND,
2008: 2).

3.4. Tiirkiye’de is Ahlaki

Tiirkiye’de is ahlakini ciddi boyutta etkileyen neoliberal politikalar 6zellikle 1980
sonras1 doneme damgasini vurmustur. Bu nedenle Tiirkiye’de is ahlakinin gelisimini dogru
aktarabilmek icin ig ahlakinin gelisimini neoliberal donem Oncesi ve sonrasi diye ayirmak

dogru olacaktir.
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3.4.1. Neoliberalizm Oncesi Donem

Neoliberalizm o6ncesi donemde is ahlaki ile daha c¢ok 1980 Oncesi yasanan
gelismeler kastedilmektedir. Bu donem ise Islamiyet Oncesi dénem, Islamiyet dénemi ve
Islamiyet doneminde &ne ¢ikan Ahilik, Cumhuriyet dénemi ve Cumhuriyet’ten neoliberal
politikalarin genis uygulama alani bulmaya basladigi 1980°li yillara kadar olan siireg

olarak boliimlere ayrilmstir.
3.4.1.1. Islamiyet’ten Onceki Eski Tiirk Devletlerinde Is Ahlaki

Islamiyet’ten &nceki eski Tiirk devletlerinde, toplumu genellikle gelenekler, dini
inanglar ve toreler yonlendirmistir. Dini inanigin, tére ve geleneklerin Tiirk is ahlaki
konusunda da cok etkili olmasi nedeniyle, Islamiyet’ten &nceki Tiirk is ahlakim

anlayabilmek i¢in bu konulara deginmekte fayda vardir.

Islamiyet’ten onceki eski Tiirk devletlerinde, hiikiimetin ve Saltanatin emirleri
birer ahlaki ilke olarak kabul edilmistir. Bunun yaninda, ay, yildiz ve giinesi 6nemli
kavramlar olarak kabul eden Gok Tanri inanci yaygindi. Hiikiimdar, Gék Tanri’nin
emirlerini uygular ve toplum diizenini saglamaya ¢alisirdi. G6giin oglu olarak kabul edilen
hiikiimdarlar gorevlerini yerine getirmediginde halk ayaklanirdi (Akgemici ve Ozgener,

2002: 47).

Eski Tirkler ¢ok uzun siire Samanizm’e inanmuslardir. Tiirkler yayilmaya
basladikca, diger dinlerle ortak o6zellikleri nedeniyle Samanizm’in yerini zamanla baska
dinler almustir. islamiyet’ten dnce Tiirkler, baska dinlere gére hep hosgériilii olmus ve din
Ozgirliigii kendini gostermistir. Tiirklerde dini inamig, tore ve geleneklere iliskin ilk
bilgilere Hun devleti doneminde rastlanmaktadir. Hunlar doneminde varligi tespit edilen
“Gok Tanr1”, “Giines”, “Ay”, “Yer-su”, “Ata” ve “Oliiler” gibi Samanizme ait cesitli
methumlarin bugiin de bazi topluluklar arasinda siirdiiriildiigi gortilmektedir. Fakat
Samanligin ge¢miste oldugu gibi gelismis bir din olarak gilinlimiizde varligini
stirdiiremedigi sOylenebilir. Ayrica Hunlar bir is yapacaklart zaman, Yildiz ve Ay’in
durumuna gore hareket etmekteydiler. Kiiltiirel a¢idan biiyiik bir zenginlige sahip olan
Goktiirk devleti de Samanizme inanmaktaydi. Bunun yaninda Uygur déneminde de, Altay,
Otiiken ve Baykal gevrelerinde de Samanizm énemli bir din olarak kabul edilmekteydi.

Uygurlardan hakimiyeti alan Kirgizlar da Samanisttiler. Samanizm dinindeki “Tek Tanr1”
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inanci, Orta Asya’da gogebe bir varlik olarak hayatini siirdiiren Tirkleri birbirine

yakinlastirmis, miilk anlayisinin degismesinde de etkili olmustur (Pamir, 2003: 156-169).

Uygurlar doneminde toreler, sosyal hayati diizenleyen ¢ok onemli ilkeler olarak
kabul edilmekteydi. Toreler, geleneklerle i¢ ice ve yapilmasi zorunlu kurallardi. Toreler
evrensel kurallar olarak goriilmekte ve “Tanrinin Kanunlar1” olarak kabul edilmekteydi.
Goktiirkler donemindeki yazilmis Orhun Abideleri kiiltiir, kanunlar, adalet, refah, sosyal
devlet anlayisi, toplumun gorevleri ve devletin yiikiimliiliikleri hakkinda bilgi vermektedir.
Bununla beraber, aslinda o donemlerde toreler, toplumu yasatan ve sosyal hayati
diizenleyen 6nemli kurallardi. Bu kurallar, abideler gibi yazili olmamasina ragmen, yillarca
yasanilagelmis ve glinlimiizde de kendini gdstermektedir. Ge¢miste insanlarin Tek Tanri
inancina sahip olmasi, benimsedikleri ilkeler ve ahlaki anlayisi, Tiirklerin islamiyeti ve
islam ahlakini kabul etmelerini kolaylastiran etkenler olmuslardir (Akgemici ve Ozgener,
2002: 47-48).

3.4.1.2. Islamiyet Doneminde Tiirk is Ahlaki

Xl.yy’da yazilmis olan Kutadgu Bilig, bir siyasetname olmasinin yaninda ayni
zamanda bir ahlak ve davranis kitabidir. Kutadgu Bilig insam1 ele almakta ve insanin
toplumdaki yeri ve devlet hayatindaki fonksiyonlarin1 belirlemeye ¢alismaktadir. Kutadgu
Bilig onemli ahlaki esaslar yigitlik, namusluluk, sadakat, biiyiiklere saygi ve miitavazilik
gibi karakteristik 6zellikleri icermektedir. Bu kitap, akilc1 ve gercekei olmayr 6ngérmekte
ve devlet yonetiminde, mesleki degerlendirmede ve is gérmede bilgiyi ana ilke olarak
kabul etmektedir. Yusuf Has Hacib’in “insan gilinlinlin mesut ge¢mesini isterse, bunun
caresini dogrulukta aramalidir” ve “zenginlik ve diinya nimetleri istersen, bunlar dogruluk
ile elde edilir” sozleri, 1yi insanin 6zelliklerini dile getirmekte ve daha o donemlerde gerek
bireylerin giinliilk hayatlarinda ve gerekse toplumsal hayatta rehberlik etmektedir

(Arslanoglu, 1996: 44).

Harzemsahlar doneminde Kissadarlik makami ve Anadolu Selguklu devleti
doneminde Mezalim Divanmin kurulmas: gostermektedir ki, adaleti saglama, halkin istek
ve sikayetlerini dinleme ve halka giiven verme hiikiimdar kontrolii altinda
gerceklesmekteydi. Islamiyetin kabulunden sonraki dénemde orta ¢ikan, Yunus Emre,

Haci1 Bektasi Veli, Mevlana Celaleddin Rumi gibi 6nemli disiiniirler de adaletin,
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hosgériiniin, iyi ahlakin ve liyakatin énemini vurgulamislardir (Akgemici ve Ozgener,

2002: 49).

Cogunlugunu Miislimanlarin olusturdugu Tiirkiye’de is ahlaki, biiyiik bir oranda
islamiyetin etkisinde gelisme gdstermistir. Islam medeniyetinin is ahlakiyla iliskisine ve
Kuran’daki hadislere bakildiginda, is ahlaki konusunda birgok hiikiim bulmak miimkiindiir.
Ayrica Islam dininin Peygamberi Hz. Muhammed de tiiccardir. Islam dini, is ahlakina
iliskin olarak, sadece Miisliimanlar1 degil, tiim insanlif1 is yapma ve ticaret faaliyetleriyle
ilgili olarak tesvik etmis ve isin diirlist ve ahlaki bir sekilde yapilmasini emretmistir. Faiz
yasagina iligkin olarak gelistirilmis olan faiz yiiritme sistemleri, is ahlakinin gelisimi
konusunda bazi olumsuzluklara neden olmustur. Arslan (2001a: 34)’a gore, hile-i seriye
yoluyla Tanr1’y1 aldattigini diisiinen bir kisinin insanlar1 aldatmamak gibi bir ahlaki ilkeyi

yerine getirmesini beklemek dogru olmayacaktir.

Anadolu’nun Tirklerin ikinci anayurdu haline gelmesi XI. yy’in sonlarina denk
gelmektedir. Biiylik ¢ogunlugu gogebe olan Biiylik Selguklular, 1071 yilinda Malazgirt
zaferiyle Anadolu’ya yerlesmeye baslamislardi. O déonemlerde Anadolu’da ticaret ve sanat
cogunlukla Tiirk ve Miisliiman olmayan halkin elindeydi. Bu sekilde devam eden siirecin
ardindan XIIL.yy’in baslarinda ortaya c¢ikan Timugin’in baskanligindaki Mogollar Cin
Imparatorlugunu ortadan kaldirip baskenti ele gegirmistir. Daha sonra Harzemsahlara
saldiran Timugin Semerkand, Buhara ve Tagkent gibi Tirklerin hakim oldugu gelismis
sehirleri yikarak insanlarin Orta Asya’dan Anadolu’ya gogiinii saglamistir. Anadolu’ya
yerlesenlerin biiyiik ¢ogunlugu Harezm bolgesindeki esnaf ve sanatkarlardi. Orta Asya’dan
gelenler devlet yonetiminin ve toplumun bir diizene girmesini istiyordu. Bunun yurdun
giivenligi icin gerekli olduguna inaniyorlardi. Bu nedenle halki Sel¢uklu Sultami 2.
Keyhiisrev’e kars1 ayaklandirmislardi. Asya’dan gelen sanatkar ve tiiccarlar yerli sanatkar
ve tiiccarlara kars1 tutunabilmek i¢in orgiitlenmek zorundaydilar. Bu zorunluluk, dini ve
ahlaki kurallan fiitivvetnamelerde var olan yeni bir orgiitlenmenin yolunu agcmistir. Bu

orgiitlenme ahiliktir (Cagatay, 1989: 47-48).

Islamiyet déneminde ve Osmanli déneminde is ahlakina iliskin olarak, giizel
ahlaka, adalete iliskin 6nemli gelismelerin yaninda, yolsuzluk ve riisvet olaylar1 gibi bazi
ahlaki olmayan durumlarla da karsilasilmaktadir. Osmanli Devleti, her devlette olmasi

muhtemel oldugu gibi, zaman zaman kendinden onceki ve kendine komsu olan devletlerin

96



etkisinde kalmistir. Osmanli donemindeki yolsuzluklara iliskin olarak, I.Beyazid
doneminde kadilarin riisvetciliginin artmasi 0rnek olarak verilebilir. Kanuni yonetiminin
son donemlerinde ise riisvetciligin, devlet yonetiminin her doneminde goriildigi
bilinmektedir. XVII. yy itibariyle devlet hizmetlerinden para karsiliginda yararlanilmasi bu
durumu arttiran bir etken olmustur. Bu durum ayrica XVIIl.yy’da atamalarda da kendini
gostermistir. Kamu gorevleri i¢in, nitelik bakimindan yeterli olan kisilerden ziyade ¢ok
para veren kisiler tercih edilmistir. Bu paralar daha ¢ok hediye adi altinda verilmekteydi.
Osmanli doneminde yalnizca kamu hizmetinde ¢alisanlar degil, esnaf, tiiccar vb. meslek
icra edenler de bazi sahtekarliklarda bulunmuslardir. Ornegin, Istanbul’daki hiir kadinlart
Anadolu’ya gétiiriip esir gibi satan tiiccarlar siirgiine yollanmislardir ve bir daha Istanbul’a
gelmeleri yasaklanmistir. Bu durum o donemdeki esir ticaretini ve bu tiiccarlarin
amaglarini ne olcilide astiklarin1 gostermektedir. Yolsuzluk ve riigvet gibi ahlaki olmayan
durumlar, Osmanli doneminde yasanan sosyal, askeri ve ekonomik alandaki sikintilar
nedeniyle baslamistir ve bu durum, hem bat1 hem de Islam iilkelerinde de goriilmiistiir ve
goriilmektedir (Dascioglu, t.y.: 120-124). Tiirkiye’de is ahlakinin gelisimini anlamak

bakimindan Ahilik ve Lonca sistemi ¢ok biiylik bir 6nem arz etmektedir.

3.4.1.2.1. Ahilik

“Ahi” kelimesinin, ¢ok eski Tiirk¢e metinlerde gegen ve Tiirk¢e kelimeler olarak
bilinen comert, eli agik, alicenap gibi anlamlar tasiyan “Aki” kelimesinden geldigi ve bu
kelimenin aki kelimesiyle es anlamli olan eli agik, konuksever ve yigit anlamina geldigi

bilinmektedir (Karasoy, 2003).

Ahilik terim olarak, XIIl.yy’mn ilk yarisindan XIV.yy’ i ikinci yarisina kadar olan
donemde, Anadolu’da, Kirim’da ve Balkanlar’da yasamis olan, Tiirk milletinin sanat ve
meslek anlaminda ve ahlaki yonden yetismelerini ve gelismelerini saglayan bir kurulusa
verilen addir. Ahilik kelimesi, kiiltiirel ve sosyal yapilara ait bir terim olarak ise, birbirini
sayan, seven, birbirine yardim eden, fakire yardim eden, yoksula kalacak yer saglayan, isi
ve ¢alismay1 kutsal bir ibadet farz eden, ahlak ve din kurallarina ¢ok énem veren esnaf ve

sanatkarlarin is teskilati anlamina gelmektedir (Biyikli, 2000: 9).

Ahilik, yerli Bizans ekonomisine karsi rekabet edebilmek ve Tiirklerin Anadolu’da

bas etmek zorunda kaldiklar1 sosyal ve ekonomik sikintilart ¢ozebilmek icin ortaya
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cikmigtir. Ahilik ilk basta, Anadolu’daki esnaf ve sanatkarlar arasinda faaliyet alanmi
bulmussa da, ilkeleri sayesinde zamanla tiim insanlar arasinda benimsenen bir kurum
olmustur. Ahiligin bazi ilkeleri sunlardir. Iyi huylu ve giizel ahlakli olmak, giivenilir
olmak, soéziinde durmak, sozlinde ve sevgisinde vefali olmak, yaptig1 iyiliklere karsilik
beklememek, insanlar arasinda ayirim yapmamak, tath dilli ve giiler yiizlii olmak, kimseyi
kirmamak ve kimseyi kiigimsememek, dedikodudan uzak durmak, emanete hiyanet
etmemek, sabirli olmak, vb. (Demir, 2001: 76-80). Gorildigi iizere, Ahiligin ve
Islamiyet’in insanlarda olmasm istedigi ozellikler hemen hemen ortaktir. Ahilikte de,
Islamiyet’te oldugu gibi, insanlar1 dogru olana ydneltmek ve insanlar1 iyiye tesvik etmek

amaclanmaktadir.
3.4.1.2.1.1.  Ahilik ve Fiitiivvet

Temeli Islami anlayisa dayal: ahilik teskilatinin kurulmasinda, fiitiivvet teskilatinin
biiylik 6nemi vardir. Fiitlivvet tesekkdilleri, ilk defa islamin ilk asrindan itibaren goriilmeye
baslanmistir. Islamiyet’in yayilmasiyla beraber, Iran, Irak, Suriye, Tiirkistan, Semerkant,
Endiilis, Kuzey Afrika ve Misir’da fiitiivvetgilik, esnaf ve zanaatkarlar arasinda yayilmaya
baslamistir. Tirklerin islamiyeti kabul etmeleri ve Anadolu’ya yerlesmelerinin ardindan

fiitivvetgilik 5nem kazanmaya baslamustir (Oztiirk, 2002.: 2).

Fiitiivvet, asiret hayatindan yerlesik hayata dogru gegmekte olan Arap toplumunda,
Arap kiiltlirtiniin asil insan idealinin sahip olmasi gereken 6zellikler olan konukseverlik,
comertlik, yigitlik gibi degerlerin yeni diizendeki karsilig1 olarak kabul edilebilecek olan
toplum ideolojisine verilen addir. Bu ideolojinin kahramani “fata”dir. “Fata” ideal insandir.
Bu anlamda fiitiivvet, her toplumun sahip oldugu yigitlik ideolojisinin Arap toplumundaki
goriinlimidiir. Fiitiivvet, baslangicta comertlik, misafirperverlik gibi bazi karakteristik
ozellikleri ifade etmekteyken, islamiyetin etkisiyle, Islami ve tasavvufi nitelikler

kazanmigtir (Demirpolat ve Akga, 2004: 356).

Fiitiivvetcilik, kisisel degerlere, erdemlere ve askeri Ozelliklere ¢ok Onem
vermektedir. Bu onem fiitiivvetciligin teskilat yapisinda da goriilmektedir. Fiitiivvet
teskilat1 liyeleri Kavli, Seyfi ve Surubi olmak iizere {ice ayrilmaktadir. Zanaatkarlarin
olusturdugu fiitiivvet grubu Kavli, askerlerin olusturdugu fiitiivvet grubu Seyfi, bunlarin
disinda kalanlarmn olusturdugu ise Surubi fiitiivvet grubudur (Oztiirk, 2002: 3).
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Fiitiivvetciler ilk kez XIII. yy’da Abbasi halifelerinden Nasr Lidinillah baskanliginda
(1155-1225) orgiitlenmislerdir. Fiitiivvetgiler ilk kez bu donemde askeri nitelik
kazanmiglardir. 1071 Malazgirt zaferiyle Anadolu’ya yerlesmeye baglayan Tiirkler de bu
donem itibariyle, islamiyetin kurallarin1 uygulamaya bashyor ve askerlik bilgileriyle
beraber zanaat ve ticaret bilgilerini de gelistiriyorlardi. Ahi teskilatlari bu sekilde olugsmaya

baslamistir ve ahilerin zanaat ve ticarete verdikleri 6nem, fiitiivvetgilikle arasindaki 6nemli

farkliliklardandir (Ivgin, 1999: 72).

Teskilatlanma yapilarina bakildiginda, ahilik teskilati mesleki gruplara gore
teskilatlanmaktaydi. Fiitiivvetcilikte oldugu gibi askeri nitelikler 6n planda degildi.
Ahilik’de, fiitiivvetciligin disinda kisinin bir meslek sahibi olmasi ve bir zanaatla

ugrasmas: sarttir. Fiitiivvetcilik te ise boyle bir sart yoktu (Oztiirk, 2002: 3).
3.4.1.2.1.2.  Ahilikte Teskilat Yapisi

Ahilikte zanaat hiyerarsisi, asagidan yukariya dogru, yamaklik, ¢iraklik, kalfalik ve
ustalik agsamalarindan olusmaktadir. Ahiler kigisel 6zellikleri itibariyle, diiriist, isini bilen,
caliskan ve dogru insanlardir. Bu ¢irak seciminden itibaren kendini gosterirdi. Ciraklar
ozellikle diiriist ve dogru ailelerin ¢ocuklarindan secilirlerdi. Ciraklar, ustalar1 ve iistatlar:
tarafindan, maddi ve manevi anlamda olgunlastirilirlardi. Esnaf ve zanaatcilarin i¢inden
secilen, en diiriist, en sevilen ve en yasl olan kisi reis segilir ve adina ahi denilirdi. Ahi tim

esnaf ve zanaatkarlara hakimdi (Caliskan ve ikiz, 2001: 32).

Ahiler hem ekonominin hem de bilimin gelismesine ¢ok Onemli katkilarda
bulunmuslardir. Ahilik diizeninde egitimde faydalanilan kisiler, Farabi, Kutadgu Bilig, Ibni
Sina, Fahrettin Razi ve Ahi Evran’dir. Ahiligin amacina varmasinda, kararl bir sekilde
siirdiiriilen egitim sisteminin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Esnaf ve sanatkarlara sadece is ve
meslek bilgisi degil, aksamlar1 zaviyelerde yapilan toplantilarda, toplum ig¢indeki
davraniglarla 1lgili bilgiler de wverilirdi (Biyikli, 2000: 59). Goriildiigi {izere, ahi
teskilatlariin icraatlar1 6grencilerini egitmekle kalmamakta, toplum diizenini gelistirmeyi

de hedef edinmektedir.

Ahilikte genclere zanaat ve ahlak dersleri birlikte verilmekteydi. Genglere verilecek
bilgiler 6nceden diizenlenmisti. Ogrencinin seviyesine gére bilgiler arttirilirdi. Ornegin

yamaklik ve ¢iraklik siiresince en az 124 usul ve erkan kaidesi 6grenilmeliydi. Kisi, en {ist
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seviye olan ustalik, iistatlik asamasindayken en az 740 usul ve erkan bilmis olmaliydi. Usta
olan kisi meslegin tim sirlarin1 6grenmis olmaliydi. Ahilikte, c¢irakliktan kalfaliga,
kalfaliktan ustaliga gecislerde, zanaat erbaplarinin ve Ahi Baba’larin katildigi torenler
yapilir, kisinin irettikleri ve 6grendikleri yeterli goriiliirse terfi ettirilirlerdi (Demir, 2001:

79).

Ahi birliklerinde insanlara bir biitiin olarak, mesleki ve dini bilgiler bir arada
verilirdi. Egitim sadece isin 6grenilmesinde degil, disarida da 6nemli bir unsurdur ve émiir
boyu devam etmektedir. Dersleri sadece yetkili kisiler verebilir ve egitimden herkes ticret
O0demeden faydalanabilirdi (Poyraz, 1993: 143).

Ahi teskilatinda iki c¢esit iiyelik vardi. Bunlardan ilki, yukarida da degindigimiz
cirak, yamak, kalfa ve ustadan olugsmaktaydi. Bunlara yonetilen grup denilmekteydi. Digeri
ise Ahi Baba, Kethiida ve Yigitbasindan olusan yonetici gruptu. Ahi zanaat birlikleri iki
kurul tarafindan yonetilmekteydi. Bunlar Yoénetim kurulu ve Biiyiik Meclis’di. Yonetim
kurulu, her zanaat kolunun kendi {iiyelerinden sectikleri bes kisiden olusmaktaydi.
Bunlardan Kethiida, Yonetim kurulu bagkaniydi. Gorevi ise, iiriin fiyatlarini hiikiimete
bildirmek, sed torenlerini diizenlemek ve hesap islerine bakmakti. Yigitbasi, Kethiida’dan
sonra en yetkili kisiydi ve gorevi, terfi ettirilecek adaymn ahlak ve meslek bilgilerini
denetlemekti. Bunun yaninda Iscibasi iiriinleri denetlemekle yiikiimliiydii. Hakem heyeti
ise, birlik mensuplar1 arasindaki anlagmazliklar1 ¢ozmeye calisirdi. Yonetim kurulu, birlik
tiyelerinin sorunlarina careler bulmak, ¢6zemedigi sorunlari bir iist kurul olan Biiyiik
Meclis’e gondermek, birlige ait yapilarin bakimini {istlenmek ve orta sandigi denetlemek
gibi gorevleri iistlenmekteydi. Biiylik Meclis, Yonetim kurulu kararlarini incelemekte ve
coziilemeyen anlagmazliklar1 karara baglamaktaydi. Kararlarim hiikiimete bildirip,

hiikiimetin ileri gelenlerine goriis bildirmekteydi (Demir, 2001: 79-80).

Ahilikte gelirlerin toplandig1 orta sandiklar1 vardi. Orta sandiklarda alti tane kese
bulunmaktaydi bunlar, atlas kese, yesil kese, kirmiz1 kese, 6rme kese ve ak keseydi. Atlas
kesede, sandikla ilgili tim yazisma evraklar1 bulunmaktaydi. Yesil kesede, senetler ve
miilklerin tapular1 ve esnafin vakif gelirleri toplanirdi. Kirmiz1 kesede, gelir getiren senet
ve evraklar saklanirdi. Orme kesede sandifin nakit paralari ve ak kesede, her tiirlii

giderlere ait senetler ve gegmis yillara ait hesaplar bulunurdu (Biyikli, 2000: 50).

100



3.4.1.2.1.3.  Ahilik Teskilatinin Cokiisii ve Gedik Sistemi

Ahilik teskilatinin ¢6kmesine neden olan olaylarin basinda, Osmanli devletinin
teskilat yapisini kendi yonetimi altinda diizenlemeye baslamasidir. Bu durumdan teskilat
yoneticileri hi¢ memnun kalmamislardir. Bunun yaninda, koyden sehre go¢ giderek artmus,
Avrupa’nin sanayilesmeye baslamasiyla ticaret yollart degismistir. Avrupa’da sanayilesme
faaliyetlerinin artmasi, Osmanli devletinde iktisadi gerilemenin baglamasidir. Ticaret
yollarinin degismesinden esnaf ciddi anlamda etkilenmistir. Avrupa iilkeler, insani bir arag,
tiretim ve karliligt da bir amag¢ olarak kabul etmis ve kisa siirede sermaye saglamaya
baslamistir. Esnaf bu biiyiik fabrikalarla yarigamaz hale gelmistir. 17. yy’a kadar sadece
Miisliiman toplumlarina ait bir kurum olan Ahilik, gayr-i miislimlerin artmasiyla beraber,
din ayrimi goézetmeyecek bir kurumun varligina ihtiya¢ artmistir. Bu bakimdan yeni

kurulan kurumun adi “gedik”tir (Kinran, 2006: 63-64).

“Gedik” kelimesi “tekel” ve “imtiyaz” anlamina gelmektedir. Bu sézciiglin resmi
olarak kullanimma 1727 yilinda rastlanmaktadir. Gedik sisteminde, bir isi sahiplerinin
disinda kimse isleyememekte ve sahiplerinin satacagi mali baskalarinin satamamasi
sartinin saglanmasiyla beraber hiikiimet tarafindan verilen senedin igindeki hiikiimlerin
kullanilmas: ve yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Gedik seklindeki esnaflikta, tekelciligin kural:
olarak, herhangi bir sanat veya ticaretle ugrasan kag kisi varsa ve i¢inde caligilan ne kadar
diikkan veya magaza varsa, bu say1r korunmaya calisilirdi. Esnaflarin ve hiikiimetin
korudugu bu sistem nedeniyle, bir kisi ¢irakliktan veya kalfaliktan ylikselip bosalan veya
gerekli olan yeni agilmis bir ustalik yerine gegmedigi siirece, yani gedik olmadig: siirece
bir yer agip esnaflik yapamazdi. Bunun tek istisnasi olarak, elinde imtiyaz fermani olan
kisiler sanat ve ticaret yapabilmekteydi. Gedik sistemi, Tanzimat sonrasi yabanci
devletlerle ticaret iliskilerinin artmasi ve sanayinin gelistirilmesi sonucu, tekelcilige ihtiyag
kalmadig diistincesiyle kaldirilmistir. Gedik seklindeki esnaflik ve sanatkarlik 1861 yilina
kadar siirmiistiir (Cagatay, 1989: 216-217).

3.4.1.22. Ahiligin Giiniimiiz Sosyal ve Kiiltiirel Hayatinda Rolii

Ahi teskilatlart Osmanli doneminde kurulmus, en organize kuruluslardan biriydi.
Ahilik teskilati o donemlerde, buglinkii Sendikalarin, Ticaret ve Sanayi Odalarinin, Sosyal

Giivenlik Kurumlarmin ve Belediye gibi kurum ve kuruluslarin gorevlerini yerine
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getirmekteydi. Tiirk toplumunun ayakta kalabilmesi igin gerekli olan sosyal ve ahlaki
degerlerin yerlesmesinde onemli katkis1t olmustur. Ahi birlikleri, gerek ¢alisma ilkeleri ve
gerekse teskilat yapisiyla bugilinkii sivil toplum kuruluslarina benzemektedir (Biyikli,
2000: 52).

Ahi birlikleri Anadolu’da, sosyal diizeninin kurulmasi konusunda ¢ok biiyiik
yardimlarda bulunmustur. Yerlesik hayatin gelismesinde, Bizanslilara karsi Tiirklerin
cikarlarin1 korumada ve kiiltiirel catismalar1 uzlastirma konusunda ¢ok Onemli bir rol
oynanustir. Ahi birlikleri askeri niteliklere de sahipti. Islamlastirma egilimlerinde,
fetihlerde, ordunun ihtiyaglarin1 gidermede c¢ok 6nemli roller iistlenmislerdir. Ordunun
ihtiyag duymast durumunda kale, koprii, sur vb. eserleri yapan, ordunun tamir islerini
goren ustalar vardi. Bunlarin yaninda ihtiya¢ duyulmas: halinde esnaf birliklerinden
esnaflar istenmekteydi. Ahi teskilatlari, askeri nitelikleriyle ordunun bagar1 saglanmasina
katkida bulunmakta ve sosyal huzurun saglanmasinda 6nemli gorevler yiiklenmekteydi.
Ahiler, egemen ve sOmiiriicii smif olan, burjuvalar, soylular, din adamlar1 ve devlet
adamlar yerine, liretici kesimi, esnaf ve sanatkarlar1 esas almistir. Dini inanglar ve ortak
degerlerin etkisiyle toplumda kin ve diismanlik gibi yikici etkilerin olusumuna izin
vermemislerdir. Bunun yaninda, genclerin enerjilerini, toplum ve kendi menfaatler
dogrultusunda yoneltmis ve genglerin sorumluluk sahibi kisiler olarak yetismesinde biiyiik

katkilar saglamistir (Demirpolat ve Akga, 2004: 365-366).

Ahilik teskilati, caligma hayatina ¢ok biiyiik diizenlemeler getirmisti. Ahilikte
esnaflarin  kalitesiz ve bozuk mallar iiretmeleri yasakti ve is¢i drettigi iiriinlerle
ozdeslesmisti. Ahilik teskilatma bu ydniiyle bakildiginda, giiniimiiz Is Hukukuyla benzer
ozellikleri bulunmaktadir. Iscinin sosyal giivenligini saglamak amaciyla Tiirk Is
Hukukunda yer alan, kidem tazminati, igveren sorumlulugu, yeni is aramak i¢in izin verme,
ticret 6deme zorunlulugu, calisma belgesi, asgari iicret, fazla mesai {icreti, ¢ocuk isci
calistirma yasag1 ve sigorta primi uygulamalarinin, amag itibariyle benzeri uygulamalarini

Ahilik Birliginde gérmek miimkiindiir (Oztiirk, 2002: 5).

Ahilikte, esnaflar arasinda ciddi bir dayanigsma vardi. Kimse kimsenin iiriinlerini
kotiilemez, miisterilere gerektiginde birbirlerinin mallarini 6verlerdi. Usta, ¢irak ve kalfa
arasinda da cok sicak bir iletisim vardi. Cirak, isyerini kendi yeriymis gibi temiz tutar,

mallara goz kulak olurdu. Ustalar, ustaliga gecen kalfalarina gerekirse bir is yeri agar, ona
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maddi ve manevi destegini esirgemezdi. Isyerindeki bu sicak iliskiler, is ahlaki ve disiplin
sayesinde iriinler de cok kaliteli ve temiz {iretilirdi. Bu sekilde tiiketici haklar1 da
korunmus olurdu. Demir (2001: 81-82)’e gbre, miisteri velinimeti, bu giin gelinen noktada

“miisteri memnuniyeti” olarak is hayatinda yerini almistir.

Ahilik teskilatinin en Onemli niteligi, egitime Onem vermesiydi. Yamak ve
ciraklarin egitimi esnasinda onlara, isin inceliklerini 6grenmenin yaninda okur-yazarlik
vasfi da kazandirilirdi. Zaten okur-yazar olmayanlarin ahi olmas1 miimkiin degildi. Okur-
yazarligin disinda, dini, ilmi, edebi bilgilerle, Kur-an okuma ve ¢esitli diller de 6gretilirdi.
Ahiligin, okuma yazmay1 gelenek haline getirmesi, onun kiiltiirel anlamdaki en 6nemli
katkilarindan biridir. Ahi teskilatlari, kabiliyetli bulduklar1 c¢irak, kalfa ve ustalarin
medreselerde egitim gdérmelerini saglar ve gerekirse Orta Sandiktan yardimda bulunurlardi.
Ahiler, sadece zaviyeler degil, mescit ve camiler de yaptirmislardir. Bunun yaninda
medreseler kurarak, kendi teskilatlar1 disinda da egitime destek vermislerdir. Abhiler
Anadolu’nun miisliimanlagmast icin ¢ok emek vermislerdir. Sosyal anlamda ahiligin
yayginlagsmasiyla, tarikatlar da ortaya ¢ikmaya baglamistir. Ahilik bu anlamda tarikat ve
esnaf birliginin bir birlesimidir. Ahiler Tiirkler arasinda dindarligin yayginlagsmasini
saglayarak, sekilci ve dislayici olmayan bir dindarlik anlayisi gelistirmis ve Tirklerin
dindarlik kiiltiiriinlin olusumuna katkida bulunmuslardir (Demirpolat ve Akga, 2004: 368-
371).

Ahilik, egitime verdigi 6nem, tiiketici haklarin1 korumasi, toplumun tiim fertlerini
icine alan teskilat yapisi, calisgamayacak durumda olanlara yardimda bulunmasi, katilimer
bir anlayisa sahip olmasi, sivil topluma sosyal giivence saglamasi vb. 6zellikleriyle bundan
bin y1l 6ncesinde demokrasiyi saglamis bir kurumdur. Demir (2001: 82)’e gore, iilkemizin
gelismesi, kalkinmasi ve daha huzurlu bir ortamin saglanmasi i¢in ¢aba harcayan herkesin

ahilikten alabilecegi ¢ok sey vardir.
3.4.1.3. 1800-1923 Aras1 Donemde Tiirk is Ahlaki

XVIII. yy’dan Cumbhuriyet’in ilanina kadar olan siirede is ahlaki ve yolsuzluklara

iliskin olarak en 6nemli gelismeler Tanzimat Fermani ile karsimiza ¢ikmaktadir.

Tanzimat’tan 6nce toplum sosyal ve ekonomik alanda biiyiik bir ¢okiis yasamistir.

Ozellikle 2. Mahmud déneminde o devrin Avrupast model alinarak modern bir biirokrasi
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gerceklestirilmeye calisilmis ve boylece koklii degisiklikler yapma yoluna gidilmistir.
Omegin, ehliyetsiz kisilerin memur olmasmi oOnlemek maksatli siki sinav usulleri
getirilmis ve kamu gorevlilerinin gorevleriyle ilgili suglarin cezalandirilmasia yonelik
ceza kanunu yapilmistir. Bu kanunnameyle beraber oOzellikle riisvet suclarinin

cezalandirilmasi emredilmistir (Ozsemerci, 2003: 34).

Tanzimat doneminde siyasal otorite ¢oziilmeye baslamisti ve toplumsal gruplar
otoriteyi paylasamaya calismaktaydi. Riisvet gerek toplum gerek memurlar arasinda ¢ok
yaygin bir yere sahipti. 1839 yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani ile birlikte toplumun
icinde bulundugu bu ahlaki olmayan durumun c¢oziilmesi amaclanmistir. Bu sebeple
ferman ile beraber 6zellikle riisvet ve vergi konusunda 6nemli diizenlemeler getirilmistir.
Bu diizenlemelere gore her birey emlak ve gelir vergisine tabi tutulacak ve kimseden
haksiz yere vergi adi altinda bir sey talep edilmeyecekti. Devlet memurlarina da yetecek

kadar maag baglanarak riigvetin 6niine gecilmeye c¢alisilmistir (Keles, t.y.: 263).

Fermanin ardindan, riigveti 6nlemeye yonelik olarak 1849 yilinda biitiin memurlara
risvet alamayacaklarina dair yemin etme usulli getirilmigtir. Daha sonra 1855 yilinda
yiriirlige giren Nizamname ile riigvet ve riigvet sayilmayan hediyelere yoOnelik
diizenlemeler getirilmistir. Son olarak da 1858 yilinda Fransiz Ceza Kanunundan
faydalanilarak yeni bir ceza kanunu yapilmis ve yine riigvetle ilgili Nizamnamedekine

benzer diizenlemeler getirilmistir (Ozsemerci, 2003: 35).

Osmanli’da ekonominin temelini tarim olusturmaktayd: ve sanayi kuruluslar
oldukga yetersizdi.1838 yilinda yapilan Ingiliz Ticaret Anlasmastyla ithalat 6zendirilmis ve
ucuz hale getirilmistir. Ithalatin ucuzlamasiyla saray ve halkin zengin kesimleri ithal
trlinlere biliyiik bir ragbet gostermis ve Osmanli ekonomisi biiyiik dis ticaret aciklariyla
kars1 karsiya kalmistir. Osmanhi XIX. yy’dan itibaren dis bor¢lanma yoluna gitmis ve
bor¢lanilan tutarlar1 sarayin ve biirokratlarin liiks tiilketimine harcamistir. Bu bor¢lanmayla
beraber Tanzimat doneminde ¢ikarilan kanunlara ragmen, faiz gelirlerinden beslenen yeni
bir kesim ortaya ¢ikmis ve yabanci sermayenin yeni ayricalikli szlesmeler imzalamak igin
risvete bagsvurdugu goriilmiistiir. II. Abdiilhamit’in Birinci Mesrutiyet’i fes etmesiyle de
Osmanli yolsuzluk ekonomisine tekrar geri donmdiistiir. II. Abdiilhamit doneminde yabanci
sermayeye taviz veren ve yerli sirketlerin kurulmasini engellemeye yonelik politikalar,

yerini Ikinci Mesrutiyetle beraber yerli sanayinin olusturulmasma yonelik politikalara
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birakmistir. Bununla beraber 1913 yilinda Tegvik-i Sanayi kanunu ¢ikarilarak sanayinin
0zendirilmesine yonelik kararlar alinmistir. Fakat bu politikalar amacindan sapmig ve
devlet ve dzel sermaye ortaklign seklinde yeniden sekillenmistir (Ocal, 2008: 62-64).
Goriildigi tizere XVIIL. yy’da is ahlakina iliskin bir¢ok diizenleme getirilmis olmasina

ragmen yolsuzluklarin 6niine gegmek pek miimkiin olamamustir.
3.4.1.4. 1923-1950 Aras1 Dénemde Tiirk Is Ahlaki

1923-1950 yillart arasinda Tiirkiye’de is ahlaki, Kurtulus Savasi, Cumhuriyet’in
ilan1, Inkilaplar ve II. Diinya Savasinin etkisiyle ¢cok fazla gelisme kaydedilebilen bir konu

olamamustir.

Is ahlak1, Osmanli’nin yiikselis doneminde ¢ok yiiksek bir seyir izlemekle beraber,
Kanuni Sultan Siileyman doneminden itibaren biiyiik bir diisiis gostermistir. Atatiirk,
Cumhuriyet reformlariyla beraber ciddi anlamda Onemsenmesi gereken is ahlaki
konusunun 6nemini anlatmak amaciyla sik sik konusmalarinda caliskan olmaya vurgu
yapmis ve calismanin topluma karsi onemli bir ahlaki sorumluluk olarak yerlesmesi

gerektigini belirtmistir (Arslan, 2001a: 48-49).

Cumbhuriyet donemi Tiirkiye’sinde milli bir sanayilesme sistemi olusturabilmek
i¢in, Izmir Iktisat Kongresi’nin yapilmasi ve kongrenin igerigi, Is Bankasmmn kurulusu,
Sanayi Tesvik Kanunu’nun c¢ikarilmasi 6nemli adimlar olarak kabul edilebilir. 1929
Iktisadi krizinden sonra, iktisadi kalkinmanin devlet kontroliinde yiiriitiilmesine karar
verilmis ve devlet¢ilik ilkesi 6n plana ¢ikmistir. Kamu yoneticiligi, 6zel sektor yoneticiligi

karsisinda énem kazanmistir (TUSIAD, 2009: 64-65).

Cumhuriyet doneminde sermaye sahibi bir kesim, Atatiirk’iin inkilaplarini yanlis
yorumlayarak dénem kosullarinda hatir1 sayilir bir sekilde liikse dnem vermislerdir. Oyle
ki, batililagsma fikrini kendilerine gore yorumlayarak, bati tarzi alfranga yasami kendilerine
olgli kabul etmislerdir. Bu doneme 151k tutan olaylari Yakup Kadri Karaosmanoglu’nun

“Anakara” isimli romaninda bulabiliriz.

Biiyiik bir mobilya-gromofon durmaksizin dans havalari g¢aliyordu. Salonun
ortasinda, dudaklar1 ve tirnaklar1 kizila boyanmis kadinlar, bol pagali ve dar belli eteklerin
erkeklerin kollar1 arasinda doniip duruyordu. Duvar kenarlarinda, birtakim adamlar, kimi
ellerinde sari, eflatun ve al cay fincanlari, kimi ince uzun wisky kadehleriyle orada
donenleri candan takip eder goriiniiyordu (Karaosmanoglu, 2003: 131).
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Yukaridaki satirlarda da goriildiigii lizere, yeni bir yapilanmanin esiginde olan ve
bircok insanin yoksullukla bogustugu bir donemde, bir kesim birbirlerine Paris’ten
getirdikleri liiks esyalarla ve evlerinde verdikleri ¢ay partileriyle gosteris igin bir yarisa

girmislerdir. Ustelik bu kesim biirokrat ve aydinlar1 da kapsamaktadir.

Cumhuriyet déonemi tek partili yillarda, 6nemli gida maddelerinin fiyatlarinin
siirekli bir sekilde mal stoku spekiilasyonu yapilarak artirilmasi ve bundan tiiccarlarin
bliyiik servetler kazanmast da o donemin is ahlakini onemli Olgiide yansitmaktadir. Bu
donemlerde karaborsacilik kimi kesimlerce mesru ticarete doniistiiriilmiistiir. Bunun
yaninda savas yillarinda halkin gosterdigi fedakarliklara ragmen, tiiccar kesimi halkin
durumundan faydalanip zenginliklerini artirmaktan bagka bir sey diistinmemislerdir. Farkli
kademelerdeki siyasetci ve yonetici kadrolarda sermaye ¢evresiyle siki iliskiler kurmus ve

biiyiik kazanglar saglamislardir (Boratav, 2006: 298-305).

Cumbhuriyet doneminde yolsuzluga bulasmis olan kisiler hakkinda, iist diizey
yoneticilere yakinliklar1 goz ardi edilerek hesap sorulabilmistir. 1923-1946 arasi tek partili
donemde, st diizey yoneticilerden bir bakan Yiice Divan’da yargilanmis, siyasi
hayatindan olmus ve hapse atilmigtir (Hasdemir, 2006: 69). Cumhuriyet’in kurulus
yillarinda ve sonrasi donemde is ahlakinin énemine vurgular yapilmis fakat uygulamalar

konusunda yetersiz kalinmistir.
3.4.15. 1950-1980 arasi donemde Tiirkiye’de Is Ahlaki

1946 sonras1 donem savas yillarinin kosullar1 nedeniyle gelir dagiliminda 6nemli
degisikliklere sebep olmustur. O donemde biiyiik sehirlerde yasanan beslenme sorunlari
tarim tirlinlerinin ticaretinin dnemini arttirmig ve tarimdan elde edilenler donemin sermaye
birikimini yaratmistir. Yasanan savaglarin sonrasinda toplumun ekonomik yapist degismis
ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan yeni konjonktiir ve toprak reformuna iliskin tartismalar
daha liberal politikalarin uygulanmasimmi ve c¢ok partili doneme gegisi zorunlu hale

getirmistir (Ocal, 2008: 72-73).

1946’da yasanan devalliasyonun ardindan 1947°de kirsal kesime yapilacak
yardimlarin  %49’unun dis yardimla saglanacagini 6ngoren iktisadi kalkinma plani
hazirlanmis ve 1948 yili itibariyle Amerika’dan gelen Marshall yardimlar1 sayesinde

tarimda makinelesme 6nemli gelismeler saglamistir. 1950 sonrasi iktidara gelen Demokrat
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Parti doneminde tarimsal iretimin arttirllmast ve 6zel kesimin gelistirilmesine yonelik
politikalar 6nemli Ol¢iide hayata gecirilmistir. Bu donemde tarimsal alanda elde dilen
gelismeler sayesinde gelirler onemli 6l¢iide artmis ve nufusun %80°1 kdyden kente gog
etmeye baslamis ve bu durumda ekonomik siyasi ve sosyal yapiyr onemli oOlcilide

degistirmistir (Ocal, 2008: 73-74).

Demokrat parti politikalarin1 daha ¢ok ekonominin gelisimi etrafinda gelistirmis ve
devletin birikiminin yetersiz olmasindan dolay1 bu gelisimi dis yardimlardan saglamaya
calismistir. Demokrat Partinin sistematik olmayan ekonomi politikalar1 6zel sektorii daha
disa bagimli hale getirmis ve Ozel sektorii kar orani yiiksek ve riskli alanlara
yonlendirmistir. Devletin olanaklarindan yararlanmak isteyen 6zel kesim, kimi zaman
risvete kimi zaman da es dost aracilifiyla biirokratlar1 da kullanarak yolsuzluga
bagvurmuglardir. Bu anlamda adam kayirma, gizli ihale gibi partizanlik hareketleri
Tiirkiye’de oOnemli bir yer edinmeye baslamistir. 1960 askeri darbesiyle sonlanan
Demokrat Parti doneminin ardindan donemin iktisat politikalar1 sanayilesme etrafinda
sekillenmis ve her y1l ekonomiyi belli hizda biiylitmeyi hedefleyen politikalar yiiriitiilmeye
calistimustir (Ocal, 2008: 75-76). 1950°li yillar ve sonrasinda halkin yasallasma ve hak
kavramlart konusunda g¢ok fazla bilingli olmamasinin da etkisiyle etkili bir kamuoyu
olusturulamamis ve 1950 ve 1960 yillar1 arasinda yonetim ve ekonomi alaninda

denetimlerin yetersiz olmasindan dolayr birgok sorunla karsilagiimistir (Ozsemerci, 2003:
39).

1950°’1i yillarda is ahlaki konusunda yonetsel ve ekonomik alandaki denetim
yetersizliklerinden kaynaklanan sorunlar yasanmistir. O donemlerde biirokrasi ve siyasal
iktidar ahlaki bir iklimin olusturulmasinda 6nemli kurumlar olarak ortaya g¢ikmistir.
Dolayisiyla ahlaki sorunlarin ¢oziimiine yonelik de hiikiimetten beklentiler artmistir. Bu
anlamda 1960’1 yillarda adalet reformlarinin gelistirilmesi ve etkin yonetim yerini 1970’11
yillarda partizanligr onleme, gelir dagiliminda esitlik, enflasyonla miicadele konularina
birakmistir. O donemlerde kamusal alanda sik sik karsilasilan adam kayirma, torpil, riisvet,
kotii organizasyon firsatcilik gibi davraniglar ahlaki erozyonu da beraberinde getirmistir.
1980’li yillarda kitle iletisim araclarmin yayginlagmasi, kiiresel alanda kamu yararinin
artmasi, ekonomi politikalarinin degisimi ve Tiirkiye pazarina artan talepler nedeniyle is
ahlaki onemini arttirmis fakat uygulamada riigvet, adam kayirmacilik, partizanlik ve rant

kollama olaganlagsmstir (Bakirov, 2005: 33-34).
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1970’lerin ortalarinda itibaren basa gelen kisa donemli koalisyon hiikiimetleri gilinii
kurtarmaya yonelik politikalar1 benimsemisler ve iilkede yeni bir tiiketici toplum sinifi
ortaya ¢ikmasina neden olmuslardir. Tarim kesimi hemen her donemde niifusun biiyiik bir
kesimini barindiran sinif olma 6zelligini terk etmeye baslayip, blirokratlar {izerinden niifuz
sahibi olan kayirmaci kesim halini almislardir. O donemdeki destekleme alimlari siyasi bir
rant haline donilismiis tarimda sanayiye ciddi kaynak aktarimlar yapilmistir (Y1ilmaz, 1998:
37).

Kalkinma planlar1 sayesinde uzun siirecek, kararli ve istikrarl bir dis ticaret dengesi
ve ithalata olan bagimliligin azaltilmasi1 hedeflenmistir. 1. Bes Yillik Kalkinma Plani
(1963-1968) ile sanayilesmeye yonelik hedefle biiyiik oranda gergeklestirilmis ve dis
ticaret konusunda amaglanan olmustur. 2. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968-1972) ’nda
kredi hacmini arttirmaya yonelik politikalar hedeflenmis ve kredilerin dncelikli sektorlere
verilmesi iizerinde durulmustur (Karabigak, 2000: 54). Ayrica tiikketim mallari liretiminin
sanayilesme safhasinin tamamlanmasi ve sanayiye ucuz isgiicli saglanmasi da politikalar

arasinda yer almistir (Ocal, 2008: 77).

1974 yilinda yasanan Petrol kriziyle Tiirkiye dis borclarin1 6demek zorunda kalmis
ve lilkedeki doviz rezervlerinin tiikenmesi dis bor¢lanmay1 daha arttirmistir. Uluslararasi
mali kuruluglar Tirkiye’ye yardimlarini kesmis, 6zel sermaye piyasalarina yonelmek
zorunda birakmistir. Fakat alinan kisa vadeli bor¢lar 6denememis ve Tiirkiye 1977 yilinin
ortalarinda ¢ok ciddi bir dis 6deme kriziyle karsi karsiya kalmistir. 1978 ve 1979
tarihlerinde igerik olarak birbirine benzeyen iki kalkinma plan1 daha uygulamaya
konulmak istenmis fakat bu planlarin iilkenin disa bagimliligini arttirici politikalar
Tirkiye’yi IMF ile anlasmak zorunda birakmistir. Ve sonug itibariyle Tiirkiye kendini

1980 ihtilalinin i¢inde bulmustur (Karabicak, 2000: 55).
3.4.2. Neoliberalizm Sonras1 Donem

Kiiresellesme dalgasinin hizlandirdigr neoliberal siire¢ lilkemizde &zellikle 1980
sonrast Onemli bir gelisme kaydetmistir. 1980 hiikiimetinin disa agilma politikalariyla
beraber geleneksel ekonomik iiretim iliskileri ¢oziilmeye baglamis ve serbest piyasa
ekonomisi ve buna dayali iktisadi iligskiler Tirk kamuoyu tarafindan kisa siirede

benimsenmistir. Diinyada 6zellikle ABD ve Avrupa’da uygulamaya konulan neoliberal
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politikalar Tiirkiye’de neoliberal bir yaklagimla hazirlanan 24 Ocak 1980 tarihli istikrar
programiyla uygulamaya konulmustur. Bu anlamda 6zellestirme, serbest piyasa ekonomisi,

serbest ticaret gibi uygulamalar 6nemli uygulama alani bulmuslardir.
3.4.2.1. Neoliberal Yeniden Yapilanma

Tiirkiye’de genel ekonomi ve kamuya iliskin neoliberal politikalar ekseninde
yasanan degisimin kokeni 1980°li yillara kadar uzanmaktadir. Bununla beraber 1980
yilinda uygulamaya konulmaya baglanan diga agik biiylime politikalar1 giiniimiizdeki
sorunlarin ortaya c¢ikmasinda biiyiikk rol oynamistir. Liberal politika uygulamalari
Cumhuriyet yillarinda basariyla uygulanmis 1929 kriziyle beraber sanayi programlari
uygulanmaya calisilmistir. Fakat bu uygulamalarda da ikinci diinya savasinin baslamasi ve
1950’li yillardaki ekonomik yap1 degisimiyle terk edilmistir. 1950°1i yillarda Diinya
Bankast ve IMF ‘nin kurulmasiyla devreye sokulan Marshall planlar1 Tiirkiye’ nin
ekonomisini disa agmis ve tretimi hizla artan kapitalist lilkelere piyasa islemi gérmesi
istenmistir. 1950’li yillar bu anlamda ticari somiirii donemidir. 1960-1979 doénemi ise
montaj sOmiiri donemi olmus, i¢ piyasadaki yabanci sermaye sahiplerine kaynak
saglamistir. Bu donem sadece ileriki donemlere borg yiikii tasima degil, bununla beraber
katma deger yaratma ve bor¢ 0deme potansiyeli diisiik bir ekonomik altyapr seklinde

devredilmistir (Balseven ve Onder, 2009: 86-89).
3.4.2.1.1. 24 Ocak 1980 Kararlari

24 Ocak 1980 kararlariyla ortaya konan programla beraber devletin ekonomideki
paym kiiciiltmeye yonelik diizenlemeler getirilmis ve %32.7 oraninda develiiasyona
gidilerek giinlik kur ilan1 uygulamasi baslatilmigtir. Ayni1 zamanda tarim {iriinleri
destekleme alimlaria sinirlama getirilmis, giibre, enerji ve ulastirma digindaki alanlarda
siibvansiyonlar kaldirilmistir. Bu sayede dis ticaretin serbestlesmesinin dniindeki engeller
de kaldirilmistir. Yurtdist miiteahhitlik hizmetleri desteklenirken, ithalat agamali olarak
leberalize edilmis ve ihracat, vergi iadesi, diisiik faizli kredi, imalat¢1 ihracatcilara ithal
aramalart alimmda glimrilk muafiyeti, tesvik sistemleriyle desteklenmistir. Doviz alim
satim1 serbestlestirilmis, doviz piyasasi kontrolleri kaldirilmis ve bu sekilde fiyat kontrol

ve sinirlandirmalar kaldirilarak piyasa kurallar1 gecerli hale getirilmistir (Dagdelen, 2004:
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36). Tirkiye’de yasanan bu kuralsizlagtirma ve serbestlestirme 6zellikle dis ticaret, kamu

ve finansal alanda 6nemli ahlak dis1 durumlar1 da beraberinde getirmistir.

240cak 1980 kararlari, Ozellestirme, serbest ticaret ve yeniden yapilanmay1
hedefleyerek, Tiirkiye’nin bugiin kiiresellesme olarak adlandirilan yeni diinya
ekonomisiyle entegrasyonunu saglamistir. Uygulanan politikalarla Tirkiye, {retim
toplumundan tiiketim toplumuna dogru bir gegis yasamis ve ekonomik faaliyetler rant

ekonomisine donilismiistiir (Sezgiil, 2009: 506).

3.4.2.1.2. Finansal Yeniden Yapilanma

Finansal liberalizasyon baglaminda 1980°li yillarda Tiirkiye’de disa acilma ve
thracati arttirmaya yonelik bir bliyime modeli benimsenmistir. Biiyiime modelinin
uygulanmasi ise Tiirkiye ekonomisinin diinya ekonomisiyle biitiinlesecek politikalarina
dayanmaktadir. Bunu saglamak i¢in i¢ finansal piyasalar serbestlestirilmis ve sermaye
hareketlerini de serbestlestirmeye yonelik kararlar alinmis ve kismi serbestlestirme
saglanmistir. Biiyiime modeline yonelik uygulamalarda ortaya ¢ikan disg bor¢ saglanmasi
ve kaynak temini onemli bir sorun olmustur. Bunun saglanmasi i¢in cari acig1 daraltip,
doviz gelirlerini arttirmak gerekmekteydi. Cari agia bagl olarak dis kaynak kullanimi
tilkenin dis borg stokunu arttirmistir (Miitevellioglu ve S6nmez, 2009: 29-31).

1980’lerin sonlarinda faizler ve doviz kurlar tizerindeki denetimler kaldirilarak
Tiirk Liras1 konvertbl hale getirilmistir. Ayni zamanda yabanci finans kuruluslariin
Tirkiye’de sube agmasi serbestlestirilerek yabanci sermayenin Tiirkiye’ye girisinin Onii
acilmak istenmistir. Yabanci sermaye boylelikle reel yatirimlar igin iilkeye gelecek ve
ekonomiye teknoloji, know-how getirecek ve ihracatin Oniinii agacaktir. Fakat kamu
aciklari, sermayeye saglanan avantajlar ve mali desteklerle biiyiimiis, aciklarin finansmani
Merkez Bankas1 yerine sermaye piyasasindan faydalanmak zorunda kalmistir. Bu durum
faizleri yiikselterek yabanci sermayeyi reel sektore degil mali sektdre yonlendirmistir.
1985 yilinda katma deger vergisi kabul edilmis ve bu sekilde ihracatta gizli siibvansiyonlar
kaldirilarak, hayali ihracat da dahil ihracat kisitlanmistir. Hazinenin piyasadan
bor¢lanmasiyla beraber faiz hadleri yiikselmis ve bu sekilde dis kaynak girisi
hizlandirilarak cari agik finanse edilmeye calisilmistir. Bu durum siyasileri rahatlatirken

doviz kuru iizerinde baski kurmus ve boylece ticaret dengesini bozmustur. Déviz kurlari
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yiiksek faizin baskisi altinda kalarak reel faiz nominal piyasa faizinin iizerine ¢ikmis ve
sicak para girisini saglamistir. Sicak para girisi yastik alti dovizlerin piyasaya girisini
saglamis fakat diger yandan disariya reel faiz aktarimina sebep olarak ihracati olumsuz
etkilemis ve iilkenin dis kaynak gereksinimini arttirmistir. Bu donemde yasanan finansal
sOmiirii hem {iretimi baltalamig hem de gelir dagilimini bozarak iilkeyi ekonomik ve sosyal

anlamda zora sokmustur (Balseven ve Onder, 2009: 90-91).

1980’lerin sonlarina dogru disa agik biiyiime modelinde aksakliklar ve tikanikliklar
yasanmus, enflasyonist baski gelecege yonelik belirsizliklere neden olmustur. I¢ borg faiz
O0demeleri kamu biitcesi {lizerinde finansal baski olusturmus ve kamu agig1 biiylimiistiir.
Neticede i¢ tasarruflar ekonomik biiylimeyi finanse etmekte yetersiz kalmis ve dis
finansmana bagli yeni modele ihtiyag duyulmustur. Yeni finansal birikim modelinin
Ozellikleri arasinda biiyiimenin kisa vadeli sermayeye bagimli olmasi, iktisadi faaliyetleri
finansal spekiilasyon ve rantin yonlendirmesi ve boliisiimii rantiyenin diizenlemesi, finans
sektoriiyle reel sektoriin  ayrilmasi, kamu maliyesinin dengesizlesmesi ve iktisat
politikalarinin kisa donemli sermaye girisine bagimliliginin getirdigi deformasyon olarak

sayilabilir (Miitevellioglu ve S6nmez, 2009: 29-42).
3.42.1.21. Finansal Krizler

1980’lerde baslayan ve 1989’da tam konvertibilite kararina ulasan finansal
liberalizasyon siireci, ulusal ekonomiyi uluslararasi spekiilatif finansal kapitalin ¢ikar
alanina iterek, sicak para akimina bagimli bir yap1 olusturmustur. Bu siiregte denetimsiz
kalan uluslararas1 sermaye hareketleri ulusal ekonominin bilyiimesini hem reel hem de
finansal ekonomi agisindan istikrarsizlik yaratarak onlemistir (Yeldan, 2004: 128). Bu
donemdeki uygulamalar Tiirkiye’yi 1990 sonrasinda biiyiik krizlerle (1994, 1998, 2000,
2001 ve 2008) bas basa birakmistir. Tiirkiye’de yasanan krizlerin ortak sebepleri soyle
stralanabilir (Mangir, 2006: 464):

- Siirdiiriilemeyen biit¢ge aciklari,

- Dis borglarin artisi,

- Enflasyon artisinin getirdigi negatif faiz diizeyi,
- Azalan iiretim,

- Ucret diisiislerine bagl issizlik artis1,
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- Kiiresellesmeyle birlikte olusan hizli fon akimlari ve

- Bankacilik sisteminde artan agik pozisyonlart.

1994 yilinda yasanan krizin en biiyiik 6zelligi biiyiik bir finans sektorii krizi ile
ortaya ¢ikmis olmasidir. Aynit zamanda 1993 yilinda cari iglemler agig1 6.4 milyar dolar
seviyesine ¢ikmustir. Ucret artislari, i¢ borglanma ve secime yonelik fiyatlama politikasina
bagl olarak yiliksek kamu borglar1 ve bu borglarin piyasadan yeterince borglanilmamasi
nedeniyle piyasada Tiirk liras1 asir1 artmistir. Ayrica 1991 ve 1993 yilina ait ve degisen
ticaret kosullart ara mal ihracatin1 18 milyar dolara ¢ikarmistir. Merkez bankasinin tam
0zerk olmamasiyla beraber hazinenin kisa vadeli finanst i¢in kullanilmasiyla yasanan
likidite sorunu ve diger tiim sorunlar 1994 krizinin yasanmasina sebep olmustur. 26 Ocak
1994 yilinda devaliiasyona gidilmis ve kur faiz dengesini yeniden dengeleyecek bir
programin yapilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye bu krizin ardindan 5 Nisan
1994 yilinda aldig: istikrar karariyla enflasyon oranmin disiiriilmesi ve bozulan kamu
dengelerinin yeniden saglanmasin1 amacglamistir. Fakat bu kararlar kisa siireli basari
getirmis, uzun donemde ekonomide yapisal doniisiimii gerceklestirmede basarisiz kalmistir

(Mangir, 2006: 464-465).

1994 krizi sonrast uygulanan programlarla Kamu lktisadi Tesebbiisleri
Ozellestirilmis ve daha sonra bu Ozellestirmelerin esas amacinin siyasi iktidara yakin
kisilere kaynak saglamas1 oldugu 6zellestirme yolsuzlugu seklinde ortaya ¢cikmistir. Ayrica
kamu agiklarinin finansmani i¢in egitim ve saglik gibi kamu harcamalarimin azalmasi
parasiz olan bu hizmetlerin belli bir bedel karsiliginda karsilanmasi temelini
yayginlagtirarak yolsuzluk ekonomisini besleyen temel unsurlardan biri olmustur. Tiirkiye
ekonomisinde neoliberal siiregle beraber etikle bagdagsmayan rant kollama, riisvet ve adam
kayirmacilik gibi yolsuzluk tiirleri kavramsallasmistir. 1980 itibariyle ihracat ve yatirim
tesvikleri ve biitce dis1 fon sistemi gibi diizenlemeler biirokrasi, siyaset ve is diinyasi
arasinda iligkilerin daha ayirmact ve kayirmaci bir nitelie donilismesiyle Onem
kazanmistir. Ayrica neoliberal politikalarin yarattigi yeni tiikketim toplumunun harcamalari
taksitli satis ve kredi kartlariyla daha ¢ok artmis ve bu artis televizyon kanallarinin artisiyla
reklamlar sayesinde 6zellikle bati tarzi tiiketim ekonomisini canlandirmistir (Ocal, 2008:
100-102).
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1997 yilinda Asya’da ve 1998 yilinda Rusya’da yasanan krizlerden de Tiirkiye
ekonomisi 6nemli dl¢lide etkilenmistir. Rusya’daki kriz sirasinda Tirkiye’den 4,5 milyar
dolara yakin sermaye ¢ikmis ve hisse senetlerinin piyasa degerleri énemli olglide deger
kaybetmistir. Kriz sonrasi tedbir olarak tiiketim harcamalar1 kisilmis, bu azalma da
ekonomik biiylimeyi geriletmistir. Sanayi sektoriinde onemli Olcilide iiretim azalmis ve
imalat sanayi Ozellikle tekstil-giyim-deri sanayini de geriletmistir. Asya fiilkelerindeki
devaliiasyon sonucu Tiirkiye’ye karsi rekabet giigcleri artmistir. Krizin derinlesmesiyle
beraber Eximbank’a kaynak aktarilmasi ve yatirimcilarin Eximbank kredilerinden daha
fazla yararlandirilmasina yonelik yeni paket hazirlanmistir. Tiirkiye Asya ve Rusya
krizinin ardindan IMF ile yeni bir Stand-by anlasmasi imzalamig ve 2000 yilina
gelindiginde enflasyonla miicadeleye yonelik yeni programlart yliriirlige koymustur

(Giiloglu ve Altunoglu, 2002: 21-22).

1989 yilinda uygulanan finansal liberalizasyon siireci merkez bankasinin faiz ve
doviz kuru politika araglarin1 kullanmaktan mahrum birakmig ve 17. Stand-by
anlagsmasiyla net i¢ varliklar sikistirilmis ve bankalarin likidite eksikligiyle beraber yeni
kriz ortaya ¢ikmistir. O donemde 6zel bankalarin yetersiz sermaye yapilari, kredi riskini
O0lcme ve degerlendirmede ger¢ege uygun davranmamalar1 ve ortak ve bagl sirketlerine
asir1 kredi kullandirmalar1 onlar1 daha kirilgan bir hale getirmistir. IMF’nin onayini alan
merkez bankasi bu donemde bankalarina agik piyasa islemleriyle Tiirk lirasi cinsinden
likidite saglamistir. Neticede merkez bankasi emisyon yoluna giderek net i¢ varliklarim
artirmigtir. 18 Aralik 2000 tarthli niyet mektubuyla beraber yabanci bankalarin
Tiirkiye’deki 6zel bankalara actiklar1 krediler tamamen giivence altina alinmistir. Bunun
yaninda yapisal reformlar kapsaminda 6zellestirme tarihleri de verilmistir (Miitevellioglu

ve Sonmez, 2009: 58-59).

Krizden once rekabet sartlarina ayak uyduramayan bankalar bir de iyi sekilde
yonetilemeyince biiylik sorunlar yasanmistir. Bu dénemde kamu bankalarinin 25 milyar
dolar biiytikliigiindeki bor¢larinin kamuya devredilmesiyle piyasalar iizerindeki baski da
tyice artmustir. Bankalarin ¢ektikleri likidite sikintis1 Interbank piyasalarinda faiz
artislarina neden olmus ve bu durum piyasadaki faizler lizerindeki baskiyr arttirmigtir.
Piyasalarda yasanan tiim olumsuzluklarla birlikte 21 Subat tarihinde yapilacak olan hazine
ihalesinin de yapilamamis olmasiyla kamu bankalarmin agiklari kapatilamamistir. Merkez

bankasi1 buradaki sorumlulugunu yerine getirmeyerek sistemin acgik vermesine neden olmus
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ve faizler %7500’e kadar yiikselmistir. Bankacilik sistemi ise bu durumdan %2500
diizeyinde faize maruz kalmistir. Krizlerin Tiirkiye finans sektoriine yiikii 15 milyar dolar
civarindadir. Bu siirecin sonunda Tiirkiye 22 Subat 2001°de sabit kur sistemini terk edip

dalgali kur sistemine ge¢mistir (Mangir, 2006: 469-470).

Bankacilik sektoriinde krizler yasanmasinin birgok nedeni vardir. Makro ekonomik
dengelerdeki igsel ve dissal degiskenlik, spekiilatif amacli sermaye girisleri, varlik
fiyatlarinin ani diisiisler yasamasi, vade kur uyusmazligi kaynakli bankacilik sisteminin
sorumluluklarinin artigi, finansal liberalizasyon uygulamalarinin altyap1 yetersizligi, asirt
kamu miidahalesi ve krediler iizerinde kontrollerin kaybolmasi, ekonominin yapisina
uygun olmayan doviz kuru rejimleri ve muhasebelestirme, seffaflik ve yasal
diizenlemelerdeki eksiklikler bu nedenler arasinda sayilmaktadir (Korkmaz ve Tay, 2010:
2-3).

Yeldan (2004: 157)’a gore, sonug itibariyle finansal liberalizasyon siireci, 2000°1i
yillara gelindiginde, Ozellikle bankacilik kesiminde rantiyer tipi, spekiilatif birikim
anlayisinin yiikselmesine neden olmus ve bu durum finansal yatirim hesaplarini 6nemli
hale getirmistir. Tirkiye ekonomisi bu sekilde istikrarsizliga siiriiklenerek makro
dengeleri, bozulan gelir dagilimi ve ahlaki degerlerini yitirmis bir kamu biirokrasisinin

diizenlemis oldugu istikrar programiyla krize siirtiklenmistir.

Tiirkiye 2001 krizi sonrasi uluslararasi piyasalarin etkisiyle bir finansal genisleme
ve ucuz kredi olanagina kavusmustur. Giderek biiyiiyen cari islemler agig1 bu donemde
yiiksek faizler sayesinde iilkeye spekiilatif amacghi giren sicak parayla kapatilmaya
calisilmistir. Bunu daha sonra sirket birlesmeleri ve 6zellestirmeler takip etmistir (Yeldan,

2009: 17).

1980’11 yillar itibariyle uygulamaya konulan liberalizasyon politikalariyla beraber
tiim diinyada finansal rekabet &nemli olgiide artis gostermistir. Ozellikle ABD ve
Avrupa’da yasanan asimetrik bilgi akis1 sonucunda ekonomilerin hizli biiyiime kaydettigi
donemlerde, gayrimenkul fiyatlar1 asir1 artislar gostermis ve neticede ABD 2007 Yili
ortalarinda mortgage sistemindeki problemlerle yiizlesmistir. 2008 Eyliil ayinda ise
Lehman Brother’s iflas etmis ve ortaya ¢ikan kiiresel kriz tiim diinya iilkelerinde oldugu

gibi Tiirkiye’yi de sarsmustir. Ozellikle Tiirkiye ekonomisi reel sektorii ciddi darbe
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almigtir. Krizi en agir yasayan {ilkeler arasinda Tiirkiye Ozellikle biiyiime, issizlik, dis
ticaret hacmi ve gelir dagilimindaki bozulmayla diger iilkelerden ¢ok daha fazla

etkilenmistir (Korkmaz ve Tay, 2010: 12).

Tiirkiye’de yasanan krizlere bakildiginda sorunun iyi bir ekonomik program
yaratilamamis olmasindan kaynaklandigi sOylenebilir. Ayni1 zamanda basarili bir
liberalizasyon siirecinin saglam bir temele oturtularak gergeklestirilememis olmasi,

sorunlarin temelini olusturmustur.
3.4.2.2. Neoliberal Yapilanmanin Is Ahlaki Uzerindeki Etkisi

2010 Yolsuzluk Algi Endeksi 178 iilkede kamu sektoriinde algilanan yolsuzluk
diizeyini Olgmektedir. Buna gore Tirkiye 178 iilke arasinda 56.sirada yer almistir.
Sonuglara goére Tiirkiye’de 2009°dan bugiline Tirkiye’de algilanan yolsuzluk orani
degismemistir. Bunun sebebinin uygulamada iyilestirmeye yonelik bir adim atilmamasi

oldugu soylenmektedir.

IGIAD’1n Subat- Nisan 2008 déneminde, Tiirkiye’de is ahlakmin uygulanmas,
yasanan problemler, is ahlakinin ve yasanan problemlerin kaynaklarini belirlemeye yonelik
yaptiklar1 ¢alismada is sahibi, yonetici ve ¢alisanlarla miilakatlar yapilmis ve ¢ok onemli
bulgular elde edilmistir. Buna gore, is ahlakinin kaynagma yonelik olarak, egitim
diizeyinin yliksek olmasiyla beraber aile is ahlaki edinmede Onemli bir role sahiptir.
Ayrica, dini inang konusunda, egitim seviyesi diisiik olanlar dinin is ahlaki {izerinde 6nemli
bir etkiye sahip oldugunu diisiinmektedirler. Bunun yaninda gelenekler, sosyal cevre, is
cevresi, sirketin yazili kurallari, medya ve is kaybetme korkusu, isletmelerde is ahlakinin

olusumu konusunda ¢ok énemli bir yere sahiptir.

Tiirk yoneticilerin etige bakisi, ¢alisilan pozisyon, departman, isletmede g¢alisilan
yil sayist gibi yonetimsel faktorler ve isletmenin Omrii, biiylkligl, endiistri omrii,
uluslararast olma ve olmama gibi organizasyonel faktorlere bagli olarak ¢cok onemli bir
degisiklik gostermemektedir. Tiirkiye’de is etigi kavramina iliskin bir farkindalik

olugsmasina ragmen, tam olarak anlagilamamistir. (Ekin ve Tez6lmez, 1999: 30-31).

Ekin ve Tezdlmez (2009)’in yaptiklar1 aragtirmaya gore ise, Tiirk yoneticileri

arasinda onemli ve sik rastlanan etik olmayan davraniglar olarak, ¢evresel kirlilik yaratma,
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iceriden gizli bilgileri sizdirma ve hediye ve riigvet verme goriilmektedir. Daha az 6nemli
goriilen ahlaki olmayan davraniglar ise gecerli mazeretler disinda isten sik sik izin alma ve
is saatlerini ihlal etme, gider hesaplarini kétiiye kullanma ve rakiplerin bilgilerini 6grenme
olarak karsimiza ¢ikmaktadir Tiirk yoOneticilerin etik olmayan davranislarina sebep olan
faktorler ise kisisel ahlaki davranis kodlari, toplumun ahlaki degerleri ve yoneticilerin is
etigine bakis1 olarak siralanabilir. Burada isletme agisindan onemli goriilen ¢ikar gruplar

ise miisteriler, ¢alisanlar ve ortaklardir.

Tiirkiye’de “durtstliik” ilkesi is ahlaki acisindan 6nemli bir ilke olarak kabul
edilmektedir. Fakat is ahlaki problemlerine bakildiginda bu ilkenin uygulamada ne kadar
isler oldugu diisiindiiriiciidiir. Is adamlari, yoneticiler ve calisanlar arasinda var olan
giivensizlik duygusunun yaygin olmasi diiriistliigiin ve karsilikli glivenin énemini bir kez
daha vurgulamaktadir. Bunun saglanabilmesi i¢in, kurumsal ilkelerin daha uygulanir hale
gelmesi ve yasal diizenlemelerin daha adil bir sekilde ¢alismasi gerekmektedir. Is ahlaki
toplumsal ve ahlaki degerlerden ayri diisiiniilemez. Bu anlamda da is adamlarina,
yoneticilere ve biirokratlara rol modelleri olmalar1 nedeniyle biiyiikk sorumluluklar

diismektedir (IGIAD, 2008: 133).
3.4.2.3. Is Ahlaki Acisindan Kurumsal Yénetisime Iliskin Diizenlemeler

Kurumsal yonetisimin {iilkelerde 6nem kazanmasinin iki nedeni vardir. Bunlar
ekonomik zorunluluklar ve uluslararasi alanda yasanan sirket yolsuzluklaridir. Uluslararasi
alanda yasanan yolsuzluklar ve ekonomik zorunluluklar iilkemizde de kurumsal yonetim
uygulamalarina dogrudan etki yapmistir. Buna sebep olarak, Tiirk sirket sahipliginin aile
ve biiyiik gruplarin elinde olmasi gosterilebilir. Tiirkiye’deki bankacilik sistemi bu biiyiik
gruplarla i¢ icedir ve bu gruplarin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in kurumsal
yonetimin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Bunlarla birlikte, Tirk 6zel sektoriine aile
sirketlerinin egemen olmas1 kurumsal yonetime farkli bir boyut kazandirmigtir. Tiirkiye
benzeri gelismekte olan {ilkelerdeki sermaye birikiminin aile sirketlerinde toplanmis
olmasi, kurumsal yoOnetim uygulamalarimin Oncelikle bu aile sirketleri tarafindan

uygulanmasi konusunu giindeme getirmektedir (Gécenoglu ve Girgin, 2005: 75).

Tiirkiye’de kurumsal yonetisimin hayata gecirilmesine iliskin diizenlemelerden biri,

Sermaye Piyasas1t Kurulu (SPK)’nun SOX Yasasinin hiikiimlerini, SPK’nin Seri: X No:16
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tebliginde 02.11.2002 tarihinde Seri: X No: 19 Sermaye piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebliginde yapilan degisikliklerle
uygulamaya geg¢irmesi olmustur. Bu teblige gore, bagimsiz denetim kuruluslar1 ve bu
kuruluglarda calisan denetim elemanlar1 ve diger personel, bagimsiz denetim hizmeti
verdikleri donemde bedelli ve bedelsiz olarak; defter tutmak ve buna iligkin diger
hizmetleri vermek, finansal bilgi sistemi kurma ve gelistirme, isletmecilik, muhasebe,
finans ve bunlarin uygulamalar: ile ilgili islerde miisavirlik yapma, belge diizenleme ve
rapor hazirlama, degerleme ve aktiieryal hizmetleri verme, i¢ denetim destek hizmetleri
verme, tahkim ve bilirkisilik yapma ve diger danismanlik hizmetlerini yapma

faaliyetlerinde bulunamazlar.

Ulkemizde kurumsal ydnetimin gelistirilmesine ve uygulanmasma iliskin olarak
SPK da diinyadaki uygulamalara paralel bir yol izlemistir. Bunun i¢in birgok iilkenin
diizenlemeleri incelenmis ve basta “OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri” olmak iizere,
diinyada kabul edilmis ve tavsiye edilen genel esaslar ile iilkemizin kendi kosullar1 goz
oniinde tutularak ilkeler hazirlanmistir. Ilkeler 6zellikle halka acik sirketler icin
hazirlanmis olmakla beraber, ilklerde yer alan prensiplerin kamuda ve 6zel sektorde
faaliyet gosteren diger anonim sirketler ve kuruluslar tarafindan da uygulama alani
bulabilecegi diisiiniilmektedir. ilkelerde yer alan ana prensipler “uygula, uygulamiyorsan

acikla” prensipleridir. Ilkeler dért ana boliimden olusmaktadir. Bunlar (SPK, 2003: 4-5);

. Pay sahipleri
o Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
. Menfaat sahipleri

° Y O6netim kurulu.

Ilkelerin ilk béliimiinde, pay sahiplerin haklar1 ve elit muamele gérmelerine iliskin
prensipler yer almaktadir. Bu boliimde, pay sahiplerinin ilgi alma ve inceleme hakkina,
genel kurula katilim ve oy verme hakkina, kar pay1 alma hakkina ve azinlik haklarina genis

yer verilmektedir.

Ikinci béliimde, kamunun aydimlatilmast ve seffaflik kavramlarina iliskin,
sirketlerin pay sahiplerine yonelik olarak bilgilendirme politikas1 kurallar1 olusturmalar1 ve

bu kurallar biitlinline sadik kalarak kamuyu aydinlatmaya yonelik prensipler belirlenmistir.
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Ayrica periyodik mali tablolar, diinyadaki gilincel gelismeler takip edilerek ve iilkemiz

kosullar1 g6z 6niinde bulundurularak standarda baglanmustir.

Ucgiincii béliimde, sirket ile menfaat sahipleri (isletmenin hedeflerine ulasmasinda
ve faaliyetlerinde herhangi bir ilgisi olan kimse, kurum veya c¢ikar grubu) arasindaki

iligkilerin diizenlenmesine iliskin prensipler yer almaktadir.

Dordiincli  boliimde ise, yonetim gorev ve sorumluluklari, faaliyetleri ve
fonksiyonu, olusumu ve yonetim kuruluna saglanan mali haklarla faaliyetlerinde yardimci

olmak tizere kurulacak komitelere ve yoneticilere iliskin prensipler yer almaktadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri olusturulurken her iilkenin yapisal kosullarina bagli
olarak farkli 6zellikler gosterdigine deginildi. Tiirkiye’deki yapisal kosullara bakildiginda,
yatirimcilarin yeterince bilingli olmadiklart da g6z 6nilinde bulunduruldugunda, ilkelerden
kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesinin gdze carpmasi dogal karsilanmaktadir (Ipek,
2009: 47).

Kurumsal yonetimin ililkemizde uygulama alani bulmasina iliskin diizenlemelerden
biri de TUSIAD tarafindan Kurumsal Yé&netim Calisma Grubu kurularak, “Kurumsal
Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi” baslikli rapor
hazirlanmis ve Aralik 2002 tarihinde yaymmlanmigtir. TUSIAD, Tiirkiye’nin iginde
bulundugu yeniden yapilanma siirecinde, Tiirk sirketlerinin diinya piyasalarinda hak
ettikleri yeri almasi amaciyla “kurumsal yonetim ilkeleri”nin hayata geg¢irilmesinin
onemine vurgu yapmaktadir. Ulke refahinn ancak kurumlarin iyi yonetilmesiyle
saglanabilecegini savunan TUSIAD, diinya piyasalarinda rekabet kosullarinin yaratilmasi
acisindan Ozel sektor sirketlerinin seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri ¢ercevesinde yapilanmalari gerektiginin 6nemini ele almak amaciyla bu ¢aligmay1

yapmustir (TUSIAD, 2002: 10-11).

Tiirkiye Bankalar Birligi’nde faaliyet gosteren “Basel Bankacilik Gozetim
Komitesi” tarafindan da “Bankalarda Kurumsal Yonetim” raporu hazirlanmis ve Eyliil
1999 tarihinde yiiriirliige konmustur (www.tbb.org.tr). Bunun yaninda IMKB ile yiiriitiilen
calismalarla, kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan prensipleri uygulayan sirketlere
yonelik olarak IMKB tarafindan kurumsal ydnetim endeksi adiyla da yeni bir endeks

olusturulmustur (Uyar, 2009: 179).
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Tiirkiye’de is ahlakinin gelisimi konusunda sivil toplum kuruluslarina da 6nemli
sorumluluklar diismektedir. TUGIAD’1in Is Ahlaki ve Tiirkiye’de Is Alaki’na Yonelik
Tutumlar adl1 raporu, Tiirkiye’ nin en biiyiik 500 firmasinda ¢alisan 156 yoneticinin is etigi
konusundaki degerlerine iliskin Onemli bilgiler igermektedir. Bu calismaya gore
yoneticilerin %46°s1 is ahlakmin Tiirk Is diinyas1 icin énemine vurgu yapmaktadir (Ekin ve
Tezolmez, 1999: 17). Bunun disinda 6rnegin bu kuruluslardan TUSIAD is yasaminda
“giiven” unsurunun daha yaygin ve uygulanabilir hale gelmesi gerektigini diistinmektedir.
Tirkiye Etik Degerler Merkezi (TEDMER) degerlerini tutarli olma, seffaf olma, adil
davranma, cesur bir liderlige sahip olma hesap verebilmenin 6nemi iizerine oturtmustur.
Bu anlamda Tiirkiye’nin daha yasanabilir olmasi i¢in toplumun da etik olmasi gerektigi
vizyonunu benimsemistir. Bunun yaninda KALDER de c¢agdas kalite felsefesinin
iilkemizde yayginlasmasini amacglayarak bircok projeye imza atmistir. Bunun yaninda
TURMOB dogruluk, bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri iizerine kurdugu “meslek ahlak
kurallar ile ilgili mecburi meslek karar” ni1 hazirlayarak, is ahlaki agisindan 6nemli bir

adim atmistir (TUSIAD, 2009: 71-74)
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SONUC

Yirminci yiizyilin 6zellikle son yirmi yilina damgasini vuran neoliberalizm donemi,
kapitalizmin yeniden Orgiitlenerek uygulamaya konulmus halidir. Temel mantigi
piyasalarin ve sermayenin serbestlestirilmesi ve devleti etkisizlestirmek olan
neoliberalizm, kapitalizmin 2. Diinya savasindan 1970 oncesi doneme kadar uygulanma
sekli olan Keynesci politikalarla tamamen farklt uygulamalara sahiptir. Keynesgi
politikalarin diizenlemis oldugu pazar ekonomisi ve ‘“devletin goriinen elini piyasanin
goriinmez eline ikame eden” yaklagimi refah devleti kavramini yayginlagtirmig ve devleti
ekonomide etkin bir hale getirmistir. Bu ¢ercevede 1970’11 yillarin sonuna kadar iilkelerde
uygulamaya konulan ekonomi politikalarinin ortak &zelligi piyasalara miidahale olmustur.
Fakat uygulanan politikalar neticesinde yasanan 6demeler dengesi krizleri, kar oranlarinin
diismesi ve biiyiimenin yavaglamasi gibi yapisal sorunlar yeni politikalar olusturulmasini

gerekli kilmistir. Iste neoliberalizm bu zemin iizerine uygulamaya konulmustur.

Neoliberal hegemonya, uygulanma alanlar itibariyle kendisini daha ¢ok ekonomi
alaninda gostermektedir. Bu alanda kiiresellesmeyle beraber deregiilasyon politikalarinin
uygulanmasi, finansal piyasalarin biitiinlesmesi, sermayenin liberalizasyonu, devletin karar
alma ve denetleme giiciiniin kisitlanmast ve 0Ozel sektoriin artan roliiyle beraber is
diinyasindaki yolsuzluklar cesitlenmis ve yapisal bir nitelie kavusmuslardir. Oyle ki,
risvet, adam kayirmacilik, kacakeilik, haksiz rekabet gibi is ahlakina uymayan davranislar
daha mikro yolsuzluklar olarak goriilmeye baslanmistir. Buna karsilik finansal raporlarin
gercege aykirt diizenlenmesi, bu raporlarla kamuoyunu yaniltarak hisse senedi fiyatlarini
artirtp yatirimcilar: yatirima yonlendirme ve bundan haksiz kazancglar saglama, bagimsiz
denet¢ilerle ¢ikar iliskilerinin kurulmasi, yoneticilerin iicret adi altinda zimmetlerine para

gecirmesi gibi etik olmayan davranislar genis uygulama alanlari bulmuslardir.

Neoliberalizm, devleti piyasadaki tiim olumsuzluklarin 6nemli bir aktorii olarak
gormektedir. Ona gore etkin devlet girisimciligin ve serbest rekabetin oniinii tikamakta ve
toplumu kendi i¢ dinamikleriyle bas basa birakmayarak krizlere neden olmaktadir.
Neoliberal donemle birlikte finans ekonomisi ekonomiye hakim bir duruma gelmistir. Bu
gelismeyle neoliberal politikalar finansal faaliyetlerin alanini daraltan tiim ulusal ve
uluslararas1 diizenlemelerin kaldirilmasindan ve diizenleyici kurumlarin yetkilerinin

kisitlanmasindan yanadir. Gilinlimiiziin diizenleyici kurumlarindan devletin yetkilerinin
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kisitlanmasi ise isletmeler acgisindan hayati 6neme sahip olan denetim mekanizmasinda
bazi bosluklarin  olusmasina neden olmustur. Isletmelerin finansal raporlarinin
diizenlenmesi asamasinda Onemli role sahip bagimsiz denetcilerin, danismanlik
faaliyetlerinin biiylik bir gelir kaynagi haline gelmesi, denetgilerle sirketlerin ahbap-cavus
iligkisini ortaya ¢ikarmistir. Bu yolla isletmelerin bilangolari, borglarin énemli bir kismin
yansitmayacak sekilde diizenlenerek biiyiik kazanglar saglanmis ve iligkiler tamamen ¢ikar
iliskisine doniismiistiir. Bu iliskiler ag1 ise, ahlaki olmayan eylemleri kurumsal bir yapiya

kavusturmustur.

Tim bu etik ihlalleriyle birlikte, uluslararasi entegrasyonun onem kazanmasi,
finans piyasalarinda risklerin artmasit ve toplumun isletmelere yonelik beklentilerinin
artmasina karsi bir mekanizma olarak “Kurumsal Yonetisim”in onemi artmistir. Kurumsal
yonetisim etkin bir uygulamayla sirketin sadece yonetim kalitesini arttirmakla kalmamakta,
hesap verebilir, seffaf, adil ve sorumlu bir sirket olmalarin1 da saglamaktadir. Kurumsal
yOnetisimin uygulamaya konulmasiyla sirketlerin seffafligi saglanirken ayni zamanda
denetimi de kolaylagsmaktadir. Kurumsal yonetisimin temel amaci, Ozellikle etik
kurallarna uyumun saglanmasidir. Ilkelerin bir sekilde uygulamaya konulmasiyla, hem
yoneticilerin kisisel ¢ikarlarina yonelik eylemlerinin oniine gegilebilecek, hem de sirketin

kamuoyu giiveni saglanacaktir.

Kurumsal yonetisim, ozellikle 1990 sonras1 6zel sektoriin gelismeye baslamasi ve
sirket sayilariin yiikselmesiyle 6nemini artirmistir. Bununla birlikte, 2000’11 yillara
gelindiginde yasanan sirket skandallar1 kurumsal ydnetisim uygulamalarinin yetersiz
oldugunu ortaya koymustur. Bunun en giizel 6rnegini ise bir zamanlar ABD’nin enerji devi
olarak bilinen ve dnemli ekonomi dergilerinden Financial Times’in 2000 yilinda “yilin en
iyl sirketi” odiiliine layik gordiigii Enron gostermektedir. Enron, kurumsal yonetisim
ilkelerinin uygulanma asamasindaki basarisizlig1 ortaya koyan bir 6rnek teskil etmektedir.
Enron’un 2001 yilinda bir skandala imza atmasimmin ardindaki gergekler, ancak
neoliberalizmin deregiilasyon uygulamalarinin tatbikiyle olusan denetim bosluklariyla
aciklanabilmistir. Finansal tablolarla oynanarak sirketin oldugundan daha karh
gosterilmesi ve bu siiregte beraber ¢alistigi bagimsiz denetim sirketinden yardim alinmasi,
sirket hisselerini borsada bir balon gibi sisirmistir. Oyle ki, sirketin piyasa degerinin 70
milyar$ goériinmesi saglanmistir. Fakat, 2001 yilinin ilk yarisinda balon patlamadan o6nce,

Enron hisselerinin herbiri 80$’dan satilirken, balonun patlamasi ve sirketin iflasiyla hisse
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fiyatlar1 0,208’a kadar diismiistiir. Patlak veren sirket skandallar1 sadece Enron’la simirlt
kalmamistir. Amerika’da WorldCom, Xerox gibi 6nemli daha birgok onemli sirkette ve
Avrupa’da Parmalat, Royal Ahold gibi sirketlerde de kurumsal yonetisim uygulamalarinin

boslugundan kaynaklanan skandallar olmustur.

Ozellikle Amerika ve Avrupa’daki skandallar neticesinde ortaya cikan etkin
kurumsal yonetisim gereksinimi sonucu, 2002 yilinda ABD’de ¢ok kapsamli bir
diizenleme olan Sarbanes Oxley (SOX) yasasi cikarilmistir. Yasanin amaci, etik is
prensiplerinin benimsenmesini saglayarak, sirketleri daha seffaf ve giivenilir kurumlar
haline getirmektir. SOX’la ilgili, Avrupa gibi gelismis ilkelerde ve Tiirkiye gibi

gelismekte olan iilkelerde de bir¢ok diizenlemelere yer verilmistir.

Her ne kadar Kurumsal yonetisimdeki bazi bosluklar SOX yasasiyla giderilmeye
calisilmigsa da, 2008 yilinda ABD’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyada etkisini hissettiren
mortgage kriziyle birlikte, kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulamada hala yetersiz kaldig1
anlasilmis bulunmaktadir. Yasanan skandallar ve krizlerle, kurumsal yonetisim ilkelerinin
uygulanabilirliginin tekrar sorgulanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu durum ise

kurumsal yonetisimde reform yapilmasi gerekliligini kaginilmaz hale getirmistir.

Kurumsal yonetisim ilkeleri her ne kadar ABD, Avrupa gibi gelismis iilkelerde ve
Tirkiye, Cin gibi gelismekte olan iilkelerde 6nemini ortaya koymussa da, her iilkenin
yapisal farkliliklar1 nedeniyle bu ilkelere farkli cevaplar vermesi, uygulama asamasinda
baz1 basarisizliklart da beraberinde getirmektedir. Ulkeler arasindaki ortak nokta ise,
kurumsal yonetisimin her iilke i¢in gerekli oldugu ve etkin bir sekilde uygulanmasi

gerekliligidir.
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