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0. SUNUS

00. Onsoz

Giinimiizde 6nemi giderek artan ve yayginlasan esnek ¢aliyma, kagintlmaz olarak
endiistri iligkileri sisteminin en Onemli ayaklarindan birini olugturan caliganlars da
etkilemektedir. Caliymamizda bu etkiler-ve ¢aliganlarin esnek istihdama yaklagimlarinin ne
yonde oldugu aragtirilmagtir,

Aragtirma cergevesinde Trabzon ili baz almarak esnek olarak istihdam edilen 127
galigana uygulanan anket ile cabiganlarm esnek istihdama yaklagimlari tespit edilmeye
¢ahgilmigtir. Bulunan sonuglar- gesitli analiz teknikleri kullandarak irdelenmis ve bdylece
net veriler ortaya konabilmigtir.

Cahiymann her agamasinda her tiirlii bilgi ve deneyimini benden esirgemeyen degerli
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02. Ozet

Son dénemlerde teknolojide yaganan ilerlemeler, buna bagh olarak olusan yeni {iretim
teknikleri, kiiresellesme ve uluslararas: rekabetin artmasi galiyma hayatim da etkilemis ve
esnek ¢alisma modellerinin ortaya ¢ikmasina neden olmugtur. Tezimizde ¢alisanlarin esnek
istihdama yaklagimlarmin tespiti amaglanmugtir.

Uc bdliimden olusan galigmann birinci bdlimiinde esnek galhgyma kavramu, galigma
hayatinda esnekligi gerekli kilan nedenler ve esnek ¢alisma modelleri incelenirken ikinci
boliimde esnek ¢ahigmanin ¢ahganlar fizerindeki etkilerinin neler oldugu kavramsal olarak
incelenmigtir. Ugiincii bolimde ise ikinci bolimde kavramsal olarak incelenen bu etkilerin
Trabzon ili baz alinarak yapilan alan aragtirmasi ile uygulamali olarak tespiti yapilarak
caliyma tamamlanmgtir.

Alan aragtirmasinda anket ySntemi kullamlmistir. Sonrasinda yapilan istatistiksel testler
ile, galiganlarin esnek istihdama yaklagimlan tespit edilmeye ¢aligilmigtir. Alan aragtirmast
sonucunda, katilimcilarm %77°sinin esnek calismay1 olumlu bir ¢alisma bigimi olarak
degerlendirdigi goriilmektedir. Buna ragmen katihimcilarin sadece %47’si esnek calisma
kargihginda elde ettikleri ticreti yeterli bulmaktadir. Ayrica katihmeilar esnek ¢aligmanin
en Snemli avantaji olarak “zamam diledigi gibi kullanma olanag saglamasi” secene§ini
belirtmiglerdir. Yine katilimcilara gbre, esnek istihdamimn en 6nemli dezavantaji ise “licretin
az olmas1”dur.
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03. Summary

Recently, the improvements which have appeared in technology , the new production
techniques due to these improvements, globalisation and the increasing international
rivalry have influenced working life and have caused the coming out of flexible working
models. The aim of this thesis define the approach of employees about flexible working.

The first chapter of this study which is composed by three different chapters is about
the flexible working concept, about the facts which are necessitating flexible working and
about all the flexible working models. The aim of the second chapter is to analyse with a
conceptual approach what are the effects caused by the flexible working system over the
employees. At the third cha;;ter Trabzon city is taken as a basis for a field research. The

study end with an application of this research.

During the field research, survey method had been used. Later statistical tests had been
realized and so we have tried to define the approach of employees about flexible working.
In conclusion of the field research we have noted that 77 % of the persons who have been
interrogated have a positive opinion about this type of working system. Despite of this fact,
only 47 % of the persons who have been interrogated are satisfied by the salary they earn.
The participants to this survey have also specified that the most important advantage of
flexible employment is that it provides you the opportuneness to use time like you want.
Besides that, according to the participants, the most important disadvantage of flexible
employment is that the salaries are not enough.
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GIRiS

Uretim siirecinde meydana gelen degisimler, iirlin taleplerindeki farkhilagma ve
kiiresellesmeyle birlikte uluslararasi rekabetin artmas1 ¢aliyma hayatinda kokli degisikliklere
neden olmustur. Bu degigikliklerin en 8nemlisi ise esneklik kavraminin galiyma hayatina dahil
edilmesidir.

Degisen ekonomik ve sosyal sartlara, hizla deBisen teknolojiye, uluslararasi rekabet
sartlarina uyum saglayabilmek igin taraflarin ¢aligma tiir ve kogullarimi belirleyebilme
serbestisi olarak tanimlanan esneklik, IL.diinya savas: sonras: egemen firetim mekanizmasi
haline gelen fordizmin 1970 krizinin mevcut sorunlarma ¢Oziim tretememesi, isgiicil
piyasasmi ve iggiiclini degigmez kabul etmesi gibi nedenlerden dolay: gli¢ kaybetmesi ile
giindeme gelmis, ardindan igsizligin artmas:, tiretim yapisindaki degisime (post-fordist firetime
gegis) bagh olarak toplumda bireysellesme siirecinin baglamasi, caligma tercihlerinin
degismesi gibi nedenlerinde etkisiyle uygulama alan: bulmustur.

Tez galiymasmin bir ve ikinci bolimlerinde fizerinde durulacag: tizere esneklik isletmeler
agismdan yogun rekabet ortaminda varliklarini siirdiirmek, rekabet edebilirliklerini artirmak
amacma hizmet eden en dnemli meteryallerden birini olugtururken, ¢aliganlar agisindan ise
yeni istihdam olanaklan yaratmakta ve bireysel tercihlere imkan tanimaktadur.

Diger pek ¢ok lilkede oldugu gibi Glkemizde de esnekligin ¢alisma hayatindan
soyutlanamayacag: goriilmily ve yapilan yeni diizenlemelerle ¢aliyma mevzuati yeni
geligmelere uyum saglayabilecek bir gekilde yeniden yapilandirilmistir.

Bu ¢aligmanin amaci yukarida da kisaca deginildiji lizere giderek 8nemi artan ve
yayginlasan esnek ¢aliyjma modellerini ¢alisanlanin nasil algiladiklan Ozerine ampirik bir
¢aliyma yapmaktir. Bu gergevede yapilan galisma {i¢ bolimden olugmaktadir. Birinci bslimde



esnek ¢aligma kavramt agiklandiktan sonra ardindan esnekligi gerekli kilan nedenler fizerinde

durulmug, son olarak ise mevcut esnek istihdam modelleri belirtilmistir.

Ikinci boliimde esnek ¢aligmanin galiganlara etkisi teorik olarak incelenmis; bu gergevede
dncelikle esnek ¢alisma ve galisma mevzuati arasindaki iligki yeni yapilan diizenlemeleri de
kapsayacak sekilde incelenmis, ardindan esnek galigma, istihdam, verimlilik ve sendika

iligkileri ele alinmugtur.

Usgtinci boliimde ise gahiganlarin esnek ¢alismay: nasil degerlendirdiklerini tespit etmek
fizere Trabzon ili ile smirli olmak fizere alan aragtirmas: yapilmigtir.



BIiRINCi BOLUM
1. ESNEK CALISMA KAVRAMI
10. Esneklik Kavrami ve Tanim

Son willarda teknolojide yasanan ilerlemeler ve beraberinde getirdigi yeni iretim
teknikleri, uluslararast rekabetin artmas: ve kiiresellesme gogu alanda oldugu gibi ¢aligma
hayatinda da baz1 degisiklikleri giindeme getirmigtir. Kisaca esneklik olarak
tanimlayabilecegimiz bu degisiklikler, isletmelerin mevcut glindeme uyumunu saglamakta ve
rekabet edebilirligini artirmaktadir.

Caligma hayatinda esneklik, cesitli ¢aligmalarda degisik bigimlerde tanimlanmigtir. Bir
tanima gdre, “hizla kiiresellesen diinyada degigen ekonomik ve sosyal sartlara, hizla degisen
teknolojiye ve uluslararas: rekabet sartlarma isletmelerin ayak uydﬁrabilmesi i¢in sosyal
taraflarm galisma tiir ve kosullanini istedikleri gibi belirleyebilme serbestisidir” (KOZAK,
2000, 5.109). Bir bagka tanim ise esnekligi “bir yandan igletmelerin iiretim kapasitesine, piyasa
ve rekabet sartlarna uyumunu saglamak, diger yandan g¢alisanlarin sosyal ihtiyaglarma daha
fazla cevap vermek fizere, kati yasa kurallaninin yumusatilarak taraflan daha ¢ok serbest
birakan bir sistemin benimsenmesi” olarak ifade etmektedir (DOGAN- TURK, 1997, 5.112).

“....ds yerini kullanma siiresi ile kigisel is siiresinin ayriimas1” (HUECK, 1993, 5.107)
olarak da ifade edilen esnekligin isletmeler agisindan igsel esneklik ve digsal esneklik olmak
iizere iki boyutu bulunmaktadir. i¢sel (fonksiyonel) esneklik, iggiiciiniin isletme i¢inde degisik
isleri yapabilmesi ve cesitli gorevleri iistlenebilmesidir. Diger bir ifade ile, “isletmede
cahisanlarin, degisen teknolojik sartlara, ig yiikiine ve tiretim metodlarina uyum saglayabilme
kabiliyetidir. i¢sel esneklik, isgiicti miktar: ile ilgili degildir. Isgiiciiniin nitelii ve yetenegi ile
ilgilidir. Talep farklilasmalarina gore iggiiciiniin degisen teknoloji ve iiretim siireglerine adapte



olabilme becerisidir (KOZAK, 2000, s.113). Takim ¢aligmasi, i paylasgim: gibi ¢aligma
modellerinin 8rnek olarak gosterilebilecedi icsel esneklik, igverene bir isginin degisik
bicimlerde galigtirilarak maliyetlerin diigiriilmesi imkanini verdiBi gibi, rekabet agismdan da
avantajlar saglamaktadir (TISK, 1994, s.7).

Digsal esneklik ya da niceliksel esneklik, igverenin dogrudan ig¢i sayisina iligkin olarak
yaptig1 diizenlemelerden kaynaklanmaktadir (TISK, 1999, s.7). “Degisen ekonomik ve
teknolojik sartlara, piyasalardaki talep degisikliklerine ve yeni firetim tekniklerine gore
isletmelerin, kullanacaklart iggiicl miktarm1 ve nitelifini belirleyebilme serbestisi”
(KOZAK, 2000, 5.114) olarak tanimlanan digsal esneklik ile hedeflenen, sosyal devlet anlayis1
ile ortaya ¢ikan ve geligen, ise alma ve isten ¢ikarmaya iligkin yasal diizenlemelerdeki
katiliklar1 minimuma indirmektir (SAPANCALI, 1998, 5.74).

Yukandaki tanimlamalardan da anlasilacagi tizere esneklik kavrami giiniimiizde segim
olmaktan ¢ikmistir. Hizla kiiresellesen diinyada, teknolojik gelismelere ayak uydurmak ve
uluslararas: pazarlarda rekabet edebilirligini koruyup, gelistirmek isteyen isletmeler icin
esneklik kavrami ile tamigmak artik zorunluluk olmustur.

11. Esnek Calismanin Tarihsel Geligimi

Sanayi devrimi ile birlikte ig¢i smifinm olugmas: ig¢i-igveren iligkilerinin de temelini
atmistir. Ancak zamanla bu iligki sisteminde iggilerin zarar gren taraf olmalar hiikimetlerin
konuya miidahalesini gerekli kilmigtir. Yapilan bu mildahaleler belli bir stire diizeni
saglamigsa da, yaganan ekonomik krizler, konjonktiirel dalgalanmalar ve agaBida belirtilecek
olan gesitli nedenler sonucu, ig¢iyi igin basit bir pargas: olarak gdren anlayigtan uzaklagilmis,
bunun yerine ig¢iye farkhi sorumluluklar yiikleyen, onu igyeri ile biitiinlestiren bir anlayig
gelismeye baglamugtir.



110. Fordist Uretim Siireci

Uretim sistemlerini bazi niteliklerine gore smiflandirmak mimkiindtr. Bu nitelikler
arasinda; sistemin kontrol edilme sikliBs, stok seviyeleri ve standartlagma gibi baz1 degiskenler

siralanabilir (http//www.cmis.org.tr/dergi/2000.htm1). Bu agidan bakildiginda fordist tiretim, i-.7x
endiistriyel firetimin biiylik bir kismmin kitlesel firetim esasina dayah olarak gergeklestirildigi, ~ -

tiriin standartlagmasmin verimlilik artigi getirdigi ve artan talebin bu standartlagmay:

hizlandird1fs, idari biiro igleri ile kol gficline dayal: iglerin Taylorist bir ayinimla belirlendigi = /=4
bir dretim bicimidir (SAPANCALIL 1998, s. 61, 62). Taylorizmde kati bir is bolimii
bulunmakta, gérev ve sorumluluk alani dnceden belirlenmekte, isciler sadece kendilering
verilen gorevleri yapmakta ve konulan teknik ve is standartlarimi izlemektedirler:': -

(http//www .canaktan.org/yonetim/insan-yonetim/klasik-yonetim.htm).

Fordizm, ILDiinya Savagt sonrasi egemen iiretim mekanizmasi haline gelmistir. Bu
donemde, uluslararasi yardim ve kredi mekanizmalarinin olugmasi, diinya para sisteminin
diizenlenmesi, sosyal devlet anlayigmin Snem kazanmasi, yilksek devlet harcamalan ve
devletin yeniden dagitim mekanizmalarina miidahalesi ile talep yiikseltmeyi amaclayan
Keynesci ekonomik politikalarin yayginlasmasi gibi pek ¢ok sosyo-ekonomik faktér sistemin
gelismesine ortam hazirlamigtir.

Fordist geligim tarzi (tekelci dizenleme bigimi + yogun birikim rejimi), savas sonrasi
yaganan ekonomik bilylime ve gelismeye en ¢ok katkisi olan, donemin egemen birikim rejimi
olmustur. 1970" lerde Fransa’daki iktisatgilar tarafindan geligtirilen Diizenleme Okulu
yaklagimna gore, kapitalizmin gelisimi ddnemlere ayrilmig ve bu gelisim “birikim rejimleri”
ve “diizenleme bigimleri” gergevesinde agiklanmaya ¢aligilmigtir (SAPANCALL, 1998, 5.63).
Bunlardan birikim rejimi, yeterli sermaye birikiminin saglanabilmesi igin gerekli
diizenlemelerin yapilarak dengesizliklerin ortadan kaldinlmasini ifade etmektedir. Diizenleme
bigimleri ise, kapitalist iiretim geregi olugan kurumsal diizenlemeler ile toplumun davranig ve
deger yargilan arasindaki uyumu ifade etmektedir (YAVUZ, 1995, 5.29).




Diizenleme Okulu kuramcilarina gore, 1970’ lerde yasanan krize kadar birbirini izleyen ii¢
birikim rejimi s8z konusudur. Bunlardan ilki, 19.yy. baglarina kadar siiren, tarimmn hakim
oldugu, modern kapitalist sanayinin yeni yeni olugsmaya bagladig1 donemde goriilen, tarimda
eksik iiretimin yol agtips krizlerle tammlanan birikim rejimidir. Ikincisi, 19.yy. boyunca
Avrupa illkelerinde yaygmn olan, rekabet¢i sanayinin geligtidi, isletmeler arasinda serbest
rekabetin hakim oldugu, krizlerin genellikle asirt iiretim nedeniyle olustugu “yaygm birikim
rejimi” ; {glnciisii ise, IL.Diinya Savasi sonrasi hakim olan g¢ok yiiksek verimliligin,
sozlesmeye dayali ticret gelirlerinin, tiiketimin ve yatinmin esanh dinamiginin hakim oldugu,
sermayenin uluslararasi hale geldigi, fordizm {izerine kurulu kitlesel firetim ve tiiketim
esasma dayali “yogun birikim rejimi” dir (SAPANCALI 1998, 5.63).

Fordist sistemle Henry Ford, kontroliin galisanlardan y®neticilere aktarimini saglamis,
béliinmis is stireglerini biitiinsel olarak rasyonellegtirmis makine sistemine yeniden entegre
etmistir. Spesife edilmis makineler operatSrlerin vasiflarim1 ellerinden almis, hareket eden
herseyi kontrol eden sistemde kayan bantlar liretim ig¢ileri ile tiretim istasyonlanni birbirine
baglamistir. Fordist sistem, @rlini standartlagtirarak verimliligi artirmig, maliyetleri
yikseltmemek i¢in de iirfin gesitliligini sadece Model-T ile sinirlamak zorunda kalmigtir. Yani
tirlin tasarimi yillarca degismeden ayni kalmak zorundadir
(http//www .cmis.org.tr/dergi/2000 html). Buradan da anlagilacag: lizere fordist {iretimin en
Onemli 6zellidi yukarida da belirtildi3i fizere standartlagmadir. Bunun yani sira firetimin
siirekliligi de Snemli oldugundan iiretimde herhangi bir kesintiyi &nlemek igin biiylik
olgeklerde stoklar olusturulmugtur (http//www.bes2.sitemynet.com/Dunyak.apkrizi.htm).

Isgiicii agisindan fordist sistemde fretimin Taylorist orgiitlenmesiyle birlikte ig¢i
makinanin baskis: altina girmis, is ortaminda mekanik bir parcanin basitligine indirgenmigtir.
Bu anlamda Taylor’un mekanik adam olarak niteledigi is¢inin nasil verimli kilmacagi, isi
nasil yapmas: gerektigi, bu mekanik is evreninde kendisine dikte ettirilmigtir (SAPANCALLI,
1998, 5.62 ; SARGUT, 2001, 5.45).

Fordist rejim sadece iiretim sistemini degil ayni1 zamanda yeni bir tiiketim sistemini de

ifade etmektedir. Uretilen tim firlinleri satin alacak yeni tiiketiciler bulmak zorundadir.



(http//www .cmis.org.tr/dergi/2000.html). Bu amagla Ford, ¢aliyma saatlerini diigiirlip, ticret
diizeylerini yiikselterek, isgileri iiretilen mallarmn tilketicisi konumuna getirmeyi amaglamigtir,

Tiim bu agiklamalarm 113inda fordist tiretim sisteminin 8zellikleri; standart kitle iiretimi,
emniyet amagh agin stok, firetim sonrasi kalite kontrol, otomasyona dayali teknoloji, 6zel ve
tek amagl makineler, fiyata dayal: rekabet , {iretim bandmm diizenlenmesi, bozuk pargalarin
ayiklanmas: ve yedek parga temini nedeniyle uzayan iiretim siiresi olarak siralanmaktadir.
Yonetimde ise; merkezilestirilmig karar mekanizmasi, hiyerarsik ve formal yap: ve yukandan
asafiya dogru bilgi akimi1 sz konusudur. Isgiici agisndan ise, detayl: i bolimd, igin
niteliksizlesmesi, igletme i¢i smirh egitim, dikey iégﬁcﬁ orgiitlenmesi, yiiksek sendikalagma
diizeyi, her ig¢inin bir igten sorumlu olmasi ve drgiitlenme ile i glivencesi kazanimi sistemin
dzellikleridir (SAPANCALI, 1998, 5.70).

111, Fordist Uretimin Gerilemesi ve Post-Fordizm

Fordist iretim sisteminin gerileme nedenlerini dort baglik altinda toplayabiliriz. Bu
nedenlerden birincisi 1970 yihinda tiim diinyada yasanan ekonomik krizdir. Fordizmin etkin
olarak iglemesinde talep ybniinii olugturan genis ve istikrarli pazarlarin ve yiiksek talebin
olusmasina katkida bulunan sosyal refah devleti uygulamalann sermayenin kir oraninda
diismeye neden olmustur (SAPANCALIL 1998, s.64). Buna uygun geligtirilen uyum
politikalari ise, neo-liberal politikalar olmus ve bu politikalarla emek maliyetini ve sosyal
devlete iligkin yapilan harcamalart diiglirerek Keynesyen ekonomik politikalart ortadan
kaldirmak ve b8ylece krizi agmak amaglanmistir (http://www.insanveemek.com/makale/htm).
Geligmis tlkelerin finansal darbofaza girmeleri Keynesci politikalarin  etkinligini
kaybetmesine neden olmustur. Keynes¢i politikalarin uygulanmadif: durumda ise kitlesel
talebi garantilemenin miimkiin olmadif gbtzlenmis ve tiiketim mallart talebinde Gnemli
daralmalar meydana gelmigtir. Bu durum, Gretim olglilerine ¢ok hassas olan fordist firetim
sistemini tiimilyle sarsmig ve liretim silirecini yeniden yapilanmaya zorlamigtir (SAPANCALI,
1998, 5.64).



Fordizmin krize girmesinde ikinci neden olarak kendi igsel tikanikligindan bahsedebiliriz.
Fordizme gore tiiketici nitelikleri ve talepleri degismemekte, bdylece talep belirlenebilir
olmaktadir. Oysa zamanla tiiketici istek ve beklentilerinde degisiklikler meydana gelmis ve
bunu gz ard1 eden fordizm gii¢ kaybetmigtir (SAPANCALI, 1998, 5s.64) . Bunun yaninda
isgiicli piyasasinn ve isgiicli iligkilerinin degismez kabul edilmesi de bir bagka tikaniklik
nedeni olarak kargimiza gikmaktadir. Sistem geregi stirekli aym: igin yapilmas: beraberinde i§
tatminsizlidi ve yabancilagmayi getirmig ve zamanla bu daha da artmugtir. Bu durum
karsismda y®dnetim, c¢aliganlar tel;:rarlayxcl ve rutin iglerin 6nemi konusunda ikna etmeye
caligmigtr. Omegin santral memurlarna yaptiklani is ile pek ¢ok hayat kurtardiklar
sOylenerek, bu alanda ¢ahiyanlarm iglerini daha ¢ok Gnemsemeleri saglanmigtir. Ek olarak
fordist sistemde caliganlarin karar alma siirecinde yer almamalari, planlama sorumlulugu
konusunda herhangi bir yetkiye sahip olmamalan ve fordist ¢aligma kosullarmm (glivencesiz
is ortarm, agir calisma kogullan ve gahsanin igi Gizerindeki sinirh otoritest) galiganlan biylik
strese sokmasi da yine fordizmin gii¢ kaybetme nedenlerindendir. Sikic1 ve monoton isler
¢aliganlara yiksek ficret diizeyleri karsiliginda benimsetilmistir
(http=//www.cmis.org.tr/dergi/2000.html). Ancak bu yiiksek Gicretler yine de 6zellikle geligmis
tilkelerde yiiksek oranda igten aynlma, ise gelmeme ve grevlerin dniline gegcememigtir. Bilylik
dlgekli isyerlerinde, ¢ok sayida is¢iyi kapsayan kitle sendikacilifinin gfiglenmesi de, sistemin
etkinligini engelleyen bir diger gelisme olmustur (SAPANCALI, 1998, 5.68).

Fordist firetim bigiminin kendi i¢ yapisindan kaynakh ortaya gikan tikamikliklar; bant
sistemindeki islemlerin esit yogunlukta olmamas: sebebi ile tiretimde yigilmalarin olmasi,
hatali firetimin artmas: ve sistemin asir1 derecede blirokratik yapisinin ara yOnetim
kademelerindeki gereksiz istihdam: artirmasi kapitalist agidan maliyetin ylikselmesine neden
olmustur (http//www.geocities.com/gercekgazete/esnek html). Tim bu nedenlerden dolay:
Fordist {iretim sisteminin titkanmas: ile iretimde yeniden yapilanma mecburiyet haline gelmis
ve bu yapilanmada atilacak en 8nemli adim da degisen talep yapisma en hizh ve en iyi sekilde

cevap verebilecek esnek yapiya ulagmak olmugtur.

Bu cergevede fordizmin krizlerini ¢6zmek amaciyla gelistirilen birikim rejimi olan post-
fordist iretimin karakteristik 8zelikleri;



- Sifir stokla Giretim

- Uretim esnasinda kalite kontrol

- Uretim siiresinin kisaltitmas1, giinliik is kayiplarinin nlenmesi

- Esnek, kiigiik lgeklerde ve degisik iiriin tiirlerinde tiretim (SAPANCALLIL 1998, 5.69)

olarak siralanmaktadir. Teknolojik agidan ise “mikro-elektronige dayali, genel amagh,
uyumlu, programlanabilir esnek makinalar” s6z konusu olmaktadir. Yonetim kademesinde ise
“denetim ve karar verme siiresi merkezi degildir. Ekip ¢aligmasina ySnelik grup islerinin

tanimlanmass, is bliimii ve enformal bir yap1 s6z konusudur. Rekabet ise kaliteye dayalidir.

Yonetim ve teknolojideki degisimle birlikte iggiicinde de degisiklikler olmugtur. Degisken
nitelikli, farkh gorevleri yapan, esnek iggiicii s6z konusudur ve ig¢i, isin nasil yapilacagma
karar verir. Kigisel beceri ve basariya dayal: ficret diizeyi, uzun ve sik igletme i¢i egitim, yatay
isgiici 6rgiitlenmesi, sendikalarin 6nemini kaybetmesi ve ¢alisanlann niteliklerinden dolay: is
glivencesi kazanimi s6z konusudur (SAPANCALLI, 1998, 5.70).

Post-Fordist iiretim sisteminin iki farkli uygulamasindan s6z edilebilir. Birincisi, 1970’
lerde Kuzey ftalya’ da 3.ltalya denen Bologna bolgesinde giiclii is¢i smifi miicadelesinin
oldugu bir dénemde, Italyan sermayesinin bu miicadeleye tepkisi olarak ortaya ¢ikan esnek
uzmanlik modelidir. Bu model, hem birbiriyle rekabet eden, hem de uzmanlik ve tiretim bilgisi
aligveriginde igbirligine giden kiigiik ve orta boy igletmelerin olusturdugu bir modeldir.
Tasarimcilarla yeniden vasiflandinilmig zanaatkar bazh isgilerin igbirligi i¢inde, genel amaglh
tezgahlarda gok cesitli mal iiretebilme temeline dayanmaktadir. Ogrenme, yeni teknolojilere
uyarlanabilme, teknolojik yenilikleri hizla adapte edebilme ve yeni teknolojiler yaratabilme bu
kiigiik isletmelerin ortak &zelligini olusturmaktadir. Daha 8ncede bahsedildidi tizere model,
Italyan sermayesinin is¢i hareketine tepkisi sonucu olugmustur. italyan sermayesinin bu
miicadeleye tepkisi, firetimin pek ¢ok bslimiiniin tageronlara devredilmesi geklinde olmustur.
Boylece igverenin giivenini ve mali destegini kazanmis pek ¢ok ig¢i kiiglik Slgekli firetim
birimleri/atslyeler agmugtir. flk zamanlar bu isletmeler biiylik isletmelere bagimli iken,
zamanla son teknolojileri ¢ok amagh kullanarak ve birbirleriyle igbirlifine giderek degisik
mallar Gretip diinya pazanna ihra¢ edebilen ve boylece stirekli degisen talebe kendilerini

kolaylikla uyarlayabilen bir sanayi ag1 olugturmuglardir. Ancak bu olusumda, kitle tiretiminin
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standart {iriin pazarlarmm giderek parcalanmasmm ve gesitli siniflara, yasa, cinsiyete hitap
eden mal gesitlenmesinin ortaya ¢ikmasinin bilyiik rolil olmustur. Boylece kiigik igletmeler bu
pazarlara  girebilme  imkanm  yakalayabilmislerdir (httpZ/www.bes2
sitemynet.com/Dunyak.apkrizi.htm;http//www.members.tripod.com/metalworkers/yayin/esn
ek4 htm)

Ikinci uygulama ise Japonya’da Toyota Motor Company tarafindan gelistirilmig olan yalin
uretim sistemi dir. Bu sistemin dort temel prensibi vardir. Bunlar; siirekli gelisme esasma
dayal1 @iriin dizayni, daha esnek bir makine kullanimi, stofu engellemek ve {iretim akigini
gelistirmek icin imalat stirecinin yeniden organizasyonu ve iggiicliniin entellektiiel bilgisinden

tiretimde daha fazla yararlanmay: saglayan yeni bir ¢alisma organizasyonu yaratmaktir.

Bu prensipler Toyota modeli olarak da bilinmektedir ve Toyota gibi pek ¢ok Japon
isletmesinin yiiksek kalite ve verimlilik diizeyine ulagmasina olanak saglamistir. Kalite diizeyi
“hatasiz iriinler” slogani ile somutlagtinimigtir. Caligan bagina diisen verimlilik ise, Avrupal
veya Amerikali ¢ahiganlarin iki hatta Ui¢ katma ulagmigtir. Yalin @iretim modelini uygulayan
isletmeler aym1 zamanda esnek liretim uygulamalan ile {irlin gesitliliine olanak saglayan bir
yaklagim geligtirmiglerdir. Sistemi tamamlayan bir diger prensip hammadde ve lretimde
stoksuz imalati Ongdren “Just in Time” (JIT) dir. Bu yaklagm, trin farklihifm
desteklemekte, ortaya ¢ikan yeni talep bicimlerine hizla cevap verebilmektedir
(http//www.cmis.org.tr/dergi/2000 . html).

112. Teknolojik Gelisme, Uluslararast Rekabet ve Kiiresellesme

En genel anlatimla, ulusal ekonomilerin artan 8lgiide birbirine bafimhihig1 olarak
tanimlanan kiiresellesme olgusu ve beraberinde getirdigi yoZun uluslararas: rekabetin ¢aliyma
hayat1 {izerinde yarattigi degisimin en 8nemli sonuglarindan biri de hi¢ kuskusuz galiyma
hayatinin bu degisen kosullara uyum amactyla giderek esneklesmesidir (http//www.iktisat.
uludag.edu.tr/dergi/9/06-0zlem/ozlem htm).
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Kiiresellesmenin baskin sebebi, uluslararas ticaretin artis1, serbest piyasa politikalar1 veya
neoliberal politikalar degil, iletisim ve bilisim teknolojilerinde kaydedilen bitylik
ilerlemelerdir. Kugkusuz 18. ve 19. yy’m sanayi devrimi de tarim ve zanaatlara dayali
toplumlarin teknolojik alt yapismi biiyik bir donUsime ugratmist; fakat glinimiz
teknolojilerinin niteligi, cesitlilifi ve degisim hizi yeni ve daha farkli bir olusumdur.
Mikroelektronigin, elektronik bilgi islem sistemlerinin ve dijital iletigimin patlamasi, 5megin
internet ve diinya ¢apmda bir web sistemi ¢aligma hayatmni gergek bir doniisiime ugratmakta
ve kiiresellesmeyi dnlenemez boyutlara ulagtimaktadir (http//www.isgue.org/tderelil.htm).
Ayrica giiniimiizde mal ve hizmet arz ve talep miktarlarinda nemli degisiklikler, azalmalar ve
artmalar olmakta buda dretilen mal ve hizmetin geklinin ve modelinin farkhlagmasi
gereklilifini ortaya ¢ikarmaktadir (YAVUZ, 1999, s. 107).

Tium bunlarin yami sira giiniimiizde stire giden kilresellesme, igletmelerin uluslararast
rekabette ayakta kalabilmesi i¢in miimkiin oldugu lglide esnek firetime gegmelerini gerekli
kilmaktadir. isletme ekonomisi agismdan maliyetlerin diigtiriilmesi ve rekabet kogullarinmn
olusturulabilmesi icin i§ organizasyonunun milmkiin oldugu Siglide esnek diizenlenmesi
gerekmektedir. I sirelerinin esneklestirilmesi ile hem isletmenin piyasadaki degisikliklere
sorunsuz uyum saglayarak rekabet giiciinii korumas, hem de is siirelerinde stirekli indirim ile
artan maliyetler dengelenmek istenmektedir (EYRENCI, 1993, 5.163).

Bunlardan dolayidir ki, arz ve talepteki degisikliklere ve konjonktiirel dalgalanmalara
uyum saglayabilmek icin, igglicl piyasasindaki katiliklardan kurtulunmas: ve esnek bir yapiya
sahip olunmasi gerekmektedir (YAVUZ, 1999, 5. 107).

113, igsizligin Artmas:

Esnekligi doguran onemli faktdrlerin biri de igsizliktir. Petrol krizi ile baglayan 1970°1i
yillarda ortaya gikan ekonomik durgunluk ve belirsizlik, ilkelerin ekonomik
performanslanndaki dists igsizligi Snemli Slgtide artrmigtir (T ISK, 1999, s.11). Ekonomik
durgunlugun mevcut oldufu donemlerde yeterli yatinm yapilamamakta ve istthdam
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saglanamamaktadir. Bu sebeple hitkiimetler, esnekligi istihdami artiran ve igsizligi azaltan bir
tedbir olarak gbrmekte ve tegvik etmektedirler (YAVUZ, 1999, 5.108).

Esneklikle birlikte standartlardan uzaklagilarak g¢aligma siirelerinin degisik bigimlerde
uygulanabilmesi ya da Job Sharing ¢aliyma bigiminde oldugu gibi bir isin birgok kiginin
paylasim: ile yapilmasi sonucunda igsizlik sorununun belli &lgiide giderilmesi yoluna
gidilebilmektedir (TISK, 1999, s.11).

114, Degisen Toplum

Uretimde meydana gelen degigiklikler, fordist firetimden post-fordist iiretime gegis, sosyal
agidan da bazi degisiklikler getirmistir. Bu agidan bakildiginda toplumsal dayanisma yerine
bireysel tercihler ©n plana ¢ikmigtir. Bireysellesme siireci, modernlesmenin bizzat
kendisindeki degisimdir ve bSylece sosyal yapilar da degismistir. Ekonomik alandaki yapisal
degisim bireyi fordist igglicli slirecinin yapisal katilifindan ayrilmaya zorlamistir. Hizmet
sektorli geniglemis, tiiketim kiiltiri 5n plana ¢ikmis ve smif farkliligi ideolojik bir bslinme
olmaktan uzaklagmistir. Bireysel ekonomi, ekonomik ve sosyal politika yaninda insan
iligkilerine de ydn vermistir. Boylece post-fordist iilkeler birey odakli bir yapilanma siirecine
girmislerdir (http://www.cmis.org.tr/dergi/2000.htm}).

Esnek ¢aliyma uygulamalarina ihtiyag duyulmasinin bir difer Snemli sebebi de, ig¢ilerin
¢alisma tercihlerinde meydana gelen degisikliklerdir. Omegin bazi isciler daha az ¢abgip,
kendilerine ve ailelerine daha fazla zaman ayirmak isterken, baz: is¢iler de daha fazla galisip,
daha fazla kazanmay: istemektedirler.

Giin gegtikge caliganlar tercihlerini daha esnek ¢aliyma ortamlan y8niinde
kullanmaktadirlar. Bu egilim tiim kesimlerde goriilse de gengler daha ¢ok da kadmlar part-
time islere, emekliler ise bir yandan kendilerini finansal garantiye alirken, difer yandan
kendilerine zaman aywrmaya ve deneyimlerini paylagsmaya (career jobs) daha sicak
bakmaktadirlar. Konuyla ilgili olarak Avrupa’da yapilan bir aragtirmada iggiicline yeni
katilanlardan esnek ¢aligma sartlar arayan grubun %48’ini genglerin, %11’ini ig hayatindaki
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kadmlann, %8’ini ise igsizlerin olusturdugu gbzlenmigtir. Ozellikle egitim seviyesi finiversite
diizeyinde olmayan yitksek okul mezunlan ig bulmada yagadiklart zorluklardan dolay: gegici
isleri, ig arayabilecekleri bir kapi olarak g&rmekte, bu tiir igleri ileriki ig hayatlarinda
kullanabilecekleri bilgi ve deneyimleri elde etmede yol olanak degerlendirmektedirler
(http://www.btinsan.com/310/41.asp).

12. Cahsma Hayatinda Esneklik Tiirleri
120. Digsal (Sayisal) Esneklik

Isletmelerin, degisen ekonomik ve teknolojik kogullara, piyasalardaki talep degisikliklerine
ve yeni {iretim tekniklerine gtre iggiictiniin miktarmni belirleme ihtiyacindan kaynaklanan yeni
istihdam tiirleri dig esneklik veya istihdam esneklifi kavrami altinda toplanmaktadir
(DEMIRCIOGLU - ENGIN, 2002, 5.13). Digsal esneklik, isletmelerin ig¢i alma ve gikarmada,
istthdam edecekleri isgiictiniin niteliklerini belirlemede kargsilagabilecekleri yasal sinirlamalan
en aza indirmekle saglanabilmektedir. Digsal esneklikle hedeflenen, sosyal refah devleti
anlayisi ile ortaya ¢ikan ve geligen, ise alma ve isten ¢ikarmaya iligkin yasal diizenlemelerdeki
katiliklar1 minimuma indirmektir (SAPANCALIL 1998, 5.74). Ancak bu yapilirken isgilerin
haksiz bir sekilde ve tazminatsiz alarak igten ¢ikarilmalarimi Snlemek iizere istthdami
koruyucu bazi yasalarin bulunmasi garttir. Bunun yami sira, iscilerin igverenlerine kars
caliyma taahhiidiinde bulunmalan i¢in, onlara yeterli giivenlik saglayacak yasal hikiimlerin
de olmasi gereklidir (KLASSON, 1999, 5.33).

Digsal esnekligin dis sayisal esneklik ve digsallagtirma yoluyla esneklik geklinde iki
uygulamas: vardir. Dig sayisal esneklik; isletme igin iiretim gereksinimlerine bagh olarak
iscilerin sayisint her an ve en diigiik maliyetle deZistirme olanafidir. Uygulamaya konulma
genisligi, iy mevzuati ve toplu ig sdzlesmelerinin niteligine ve gelisimine gore tilkeden iilkeye
degismektedir. Ancak, mevzuatin iy giivencesi sagladif1 ve ige alma ile isten ¢ikarmanin
usullerinin yasal kurallara baglanmas1 yoluyla iggiiciiniin korundupu ilkelerde dig sayisal
esneklik ya smirlidir ya yoktur. Bu tiir esneklik gegici caligma, kisa siireli sézlegmeler, kismi

siireli ¢aligma, sifir saatli sSzlesmeler, uzatilan deneme sfireleri, is paylagimi, genglerin
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isglicline katilmi igin devletin finanse ettifi programlarla da gerceklegtirilebilmektedir
(ERDUT, 1999, 5.105).

Digsallagtirma  yolyyla esneklik ise isletmeye, sbzlesme iliskisini ve/veya is
organizasyonunu &zel ya da tiizel bir diger kisiye aktararak, {iretimi rastlantiya bagh risklerden
kagmdirma olanaj: verir. Digsallagtirma, kendi uzmanlik alanlarinda ve asil faaliyet etrafinda
yeniden bir araya gelen gok sayida igletmenin ag halinde birbirine baglanmas: ve tiim geri
kalanlann digsallagtirimasidir. Digsallagtirma yoluyla esneklik tageronlagmayi, istihdamin
digsallagmasini, serbest ¢ahgmanm kullanilmasini, pargalarm {iretilmesi yerine satin
alinmasini, bafimsiz taseronlarn asil ige yardimci iglerde kullanilmasini igermektedir
(ERDUT, 1999, 5.106).

Isverenlerin Gnem verdigi ve artirmaya cahishi sayisal esneklife igci sendikalari pek
olumlu bakmamakta, sayisal esnekligin istihdam giivencesini zedeleyecegine inanmaktadiriar
(KOZAK, 2000, s.113).

121. I¢sel (Fonksiyonel) Esneklik

Fonksiyonel esneklik olarak da adlandirilan bu tiir esneklik, degigen teknolojik sartlara, is
yikiine ve iiretim metodlanna uyum saglamak amaciyla, isgiiciiniin isletme i¢inde degisik
isleri yapabilmesi ve gesitli gorevleri tistlenmesidir (KOSTEKLI, 1999, 5.146) . Igsel esneklik,
isgici miktan ile ilgili degildir. Isgiicinin vasfi ve yetenegi ile ilgilidir
(KOZAK, 2000, s. 113) .

Igsel esneklik, igin diizenlenmesi yoluyla isgiicli arzinin talebe gdre ayarlanmasi, bSylece
stok maliyetinin ortadan kaldirilmasi ve isgiiciiniin yer ve konu bakimindan daha degisken
bigimde kullanilmasint hedeflemektedir. Esas olarak igletmenin sabit giderlerinin payma,
degisken giderler lchine azaltmak amacma yoneliktir (DEMIRCIOGLU - ENGIN, 2002, 5.14).
Bu anlamda, yani organizasyon modellerinin ve yeni firetim tekniklerinin gelisimi

¢ergevesinde liretimin stireklilii ve endiistriyel ekipmanlarin aksamaya ugramadan kullanim
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i¢in degisik isleri gtrebilme becerisine sahip nitelikli ve smirli sayida bir ig¢i kiimesine ihtiyag
vardir (ERDUT, 1999, s. 98).

Bu tiir politikalarla isletme, yeni iggiicii talebini isletme i¢i kaynaklardan sajlama olanag:
bulurken, igciler de daha iyi ¢aligma kosullar1 ve ig gilivencesine sahip olabilmektedirler
(SAPANCALI, 1998, s. 76).

Fonksiyonet esneklik kavraminin altinda yer alan kavramlar su sekilde dzetlenebilir,

Yatay Is Hareketliligi : Birbirine yakin tarzda gahsan degisik ustaliklara sahip ig¢i gruplan

arasmda isgilerin gidip gelmeleridir.

Gruplararas: Yatay Esneklik : Birbirine yakin vasiflara sahip ig¢i gruplannm, temel

vasiflarin1 koruyarak birbirlerini ikame edebilmeleridir.

Yatay Grup Bitiinlesmesi : Isgi gruplan arasindaki fabrika i¢i isboliimiiniin azaltilmasi
seklinde kendini gdstermektedir. Yatay grup bitinlesmesi, sermaye yogun girketlerde takim
calismas: geklinde ortaya gikmaktadur.

Dikey Grup Biitiinlegmesi : Amag, iiretim {initesi i¢indeki vasif ve yetenek kademelerini
azaltmak, boylece igletmeyi egitim yiikiinden kurtararak maliyetleri en aza indirmektir.
Kademeler arasinda ciddi prim farkliliklarinin oldugu durumlarda igverenler, 8zellikle yukan
kademelere dogru kaydirmamin dofuracagi maliyet artiglarimi azaltmak i¢in kademeleri
sadelestirmeye ydnelmektedirler.

Dikey Islevsel Biitinlesme : Planlama ve firetim iglevlerini fistlenen is¢i gruplarnm,
vasifli-yar1 vasifli farkini koruyarak tek bir takim iginde yer almalandur.

Kalite Kontrol - Imalat islevleri ile, gbzetim, dilzeltme, kalite kontrol faaliyetlerinin ayni
isciler tarafindan uygulanmasidir. Isletme iginde sorumlulufu toplumsallagtirmak hedefi
giider.
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Batinlesmis Takim Caligmas: : Isletme iginde bir ekip ruhu ve baglihg yaratilarak, isgilere
ciddiyet duygusu verilmesi amaglamr (TISK, 1999, 5.18).

122. Ucret Esnekligi

Ucret esnekligi, “igletmelerin {icret yapisin1 ve diizeyini degigen isgiicii piyasasmna ve
piyasa ekonomisi sartlarina gfre ayarlayabilme serbestisi” olarak tanimlanmaktadir
(KOSTEKLI, 1999, s. 147).

Tanmmdan da anlagilacag iizere ficret esnekligi isletmelere pek ¢ok fayda saglayacaktir,
S6yle ki; ticret esnekligi, iicret yapisi ve diizeyinin defisen piyasa kogullarina gore
ayarlanabilmesi oldufuna gbre, isletmeler talep daralmasi gibi piyasadan gelebilecek etkiler
ile @iretim azalmasi gibi igten gelebilecek etkiler kargisinda ig¢i gikarmadan, iicret diizeyinde
ayarlamalar yaparak durumu dengede tutabilecektir. Béylece tiim ekonomi agisindan igsizligin

artmasi nlenirken, igletme agisindan faaliyetlerine devam imkan: saglanmis olacaktir.

Enflasyon, ficret esnekligi ve igsizlik arasmda kurulan iliskiye gore, licret politikalarindaki
katihklar igsizlik ve enflasyona sebep olmaktadir. Bunun nedeni, iicretlerin isgicii
verimliligine uyumunun saglanamamasidir. Sayet isgiici ve faktér verimlilifgi azaldi
durumda iicrette azalma saglanamazsa bu durum artan maliyetler nedeniyle is¢i ¢ikarimu ile

son bulabilecektir. Bu da ekonominin genelinde igsizligin artmas: demektir.

Bunun yani sira sendikalarin toplu pazarlik sistemiyle licret esnekligine engel olmas: da
enflasyonun artigm: koriiklemektedir. Toplu pazarlik sistemi, genel olarak ticretleri yukariya
dogru itici, agagiya dogru tutucu yapmaktadir. Buna gore, ekonomik refah dénemlerinde, toplu
pazarliklarla artinlan iicretler, ekonomik durgunluk dénemlerinde azaltilamamaktadir.Sonug
olarak, uzun ddnem itibariyle ticretler devamli artmakta, bu durum da sinsi enflasyona sebep
olmaktadir (KOZAK, 2000, s.115, 116).

Tiim bunlardan da anlagilacag: iizere, iicret politikalarinin esnek bir sekilde belirlenmesi
bir yandan galiganlan talep daralmalan karsisinda belki de igsiz kalmaktan korurken, diger
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yandan igletmelere yine ayn: dSnemde varligin1 devam ettirme imkani vermekte, ekonominin
geneli i¢in ise talep daralmasmm oldugu durumlarda istihdamm korunmas: gibi olumlu

sonuglar meydana getirmektedir.
123. Uzaklagtirma Stratejileri

Esnekligin bu tiirlinde, isletmelerde yapilan isin bagka is yerlerinde ya da igletme iginde
bagka isgiler caligtirlarak gergeklestirilmesi s6z konusudur (TISK, 1999, s.24).

Uzaklagtirma stratejilerinin benimsenmesinde belki de en Snemli neden uzmanlagmadir.
Teknolojideki ilerlemeler sonucu pek gok is teknik galigmay1 gerektirmektedir. Her igletme de
her konuda uzman olamayacagmmdan uzmanhk gerektiren islerin bagka igletmeler tarafindan
yapilmas: artik gerekli olmugtur. )

Bu ytntemle igverenler, yapilan islerden dogan riskler ile piyasa belirsizliklerinden fazla
etkilenmemektedirler (KOZAK, 2000, 5.116). Ayrica hizmet sektSriindeki gelismelere paralel
olarak, isletmedeki islerin bagka igveren veya ig¢ilere yaptiriimas: isletme maliyetleri ile idari
ve  birokratik igleri de Onemli &lgide  azaltmaktadir  (http//www.iktisat.
uludag.edu.tr/dergi/9/06-ozlem/ozlem htm) .

124. Zamana Gére Esneklik

Zamana gore esncklik isletme agisindan, igin normal g¢aliyma siireleri diginda, ihtiyag
duyulan zamanlarda yapilmasini; ig¢i agisindan ise ig siiresinin baglangic ve bitis saatinin
is¢inin kigisel durumuna gére ayarlanabilmesini ifade etmektedir (TISK, 1999, s. 25).

Bir is gliniinde galiyma saatleri asil (gekirdek) zaman ve esnek zaman olarak ikiye
aynlmistir, Bunlardan asil zaman, “galisanlann tiimiiniin isletmede bulunmasinin zorunlu
oldugu zaman ” olarak tanimlanmaktadir. Bu zaman dilimi giinliik en az ¢aligma saatini ifade

etmektedir. Esnek zaman ise, asil zaman aralif digma dilsen ¢aligma saatlerini igermektedir.
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Bu saatler ic¢inde ¢absanlar, ise baglama ve isi bitirme saatlerini kendileri
belirleyebilmektedirler (DOGAN - TURK, 1997, 5.118, 119).

Sayet ¢aliganlar belirlenen bir donemde belirlenen miktardan daha fazla galismiglarsa,
fazladan galigtiklan bu siireyi daha sonraki donem daha az galisarak kullanabilirler. Yani
fazladan ¢alisilan bu siire i¢in ek bir 3deme almazlar.

13. Esnek Cahsma Modelleri

Esnek ¢ahyma uygulamalan galigilan saat, yer ve zamana gore {i¢ kategoriye aynilabilir.
Bunlardan g¢alisilan saat miktarma g6re yapilan ayirim, ¢alisanlarin ne kadar siire ile
cabistiklan (ya da full-time ¢aligma saatlerinden daha az calisilacak stireler) ile ilgilenir. Bu
kategorileri, part-time ¢aligma, ig paylagimi, g8niilli azaltilan saatler olarak Srnekleyebiliriz.
Caligilan zamana gore ise; esnek zaman, sikigtirilmig saatler, yillik galisma saatleri, dSnemsel
¢aligma, vardiya usulii caligma ve cesitli caliyma saatleri olarak smiflanabilir. Calgilan yere
gore ise, evde ¢alisma ve tele ¢aliyma gibi uygulamalar mevcuttur
(http//www.homeoffice.gov.uk/rds/policerspubs1.htm). |

130. Kismi Siireli (Part-Time) Cahsma

Part-time ¢aligma, haftalik galigma saatlerinden daha az ¢aliyma gerektiren bir ¢aligma
olarak tanimlanir (CARR, 1996, s.9).

Is Kanununa baktigimizda kismi sireli ¢ahigma ile ilgili olarak dogrudan bir tanimin
yapilmadigmi, ancak kismi siireli i sozlegmesi tammi i¢inde konuya yer verildigini
gbrmekteyiz. 4857 sayili IsK’ nun 13. maddesinde, “ig¢inin normal haftalik ¢alisma siiresinin,
tam siireli iy sdzlegmesiyle ¢ahigan emsal ig¢iye gdre dnemli Slgiide daha az belirlenmesi
durumunda sdzlesme kismi siireli i sbzlesmesidir® denmektedir. Buradan hareketle, is
kanununda kismi ¢aligmanm normal haftalik ¢aligma stiresinden daha az ¢alisma olarak ifade

edildigini sSyleyebiliriz. Uluslar aras1 Caliyma Orglitii (ILO) ise kismi galigmayi, “is¢i ile



19

igveren arasinda kargilikli anlagma ile olugan ve normal ig siiresinden daha az olan diizenli
caligma” olarak tanimlamaktadir (TISK, 1999, s. 29).

ILO’ nun yaptif: tanimdan da anlagilacag fizere, kismi ¢aligmada fi¢ unsur dikkati geker.
Bunlar; stire, stireklilik ve serbest irade unsurlandir. Kismi ¢aligmadan s6z edilebilmesi igin
bu #i¢ unsurun varlif: sarttir. Ancak bazi durumlarda serbest irade unsurunun tam igleyemedigi
gozlenir. Ozellikle, ¢alismanin igverence kararlagtinldig1 ve igginin, igsiz kalmamak igin isi
kabul ettifi durumlarda bu s6z konusudur.

Part-time ¢aligma filkemizde yaygimnlik kazanmaya baslayan yeni istthdam bigimleri i¢inde
yer alir. Ozellikle, bilgisayar teknolojisinin gelismesi, hizmet sektSriiniin otomasyona gegisini
hizlandirmig ve ekranli fiinitelerle galiyma yayginlagmigtir. Ekranli {inite ¢ahigmalan ise;
ergonomik agidan nispeten daha kisa siireli g¢aligmayr zorunlu  kilmugtir
(CENTEL, 1993, 5. 244).

Bunun yan: sira, yeni is imkanlan yaratmak, 1ysizlifi azaltmak, g¢aligsanlarin ekonomik ve
sosyal sorunlarinin ¢6ziimiine katkida bulunmak, gahisanlarin verimliligini artirmak amaciyla
da part-time galigma uygulamalan tercih edilmektedir.

Part-time ¢alijma hizmet sektdrii i¢cin uygun ve yaygm bir istihdam sekli oldugundan
temizlik, otel, saglik, yiyecek gibi hizmetlerin yaygmnlagmas: ile uygulama alam1 da
geniglemektedir. Ozellikle 8grenciler, emekliler, dziirliiler ve ailelerine vakit ayirmak isteyen
kadinlar tarafindan tercih edilmektedir (MUTLU, 2003, s. 86).

Kismi ¢aliymanin faydalari:

Iyverenler agisindan :

- Isletmenin girdigi is kolunda ya da genel ekonomik durumda meydana gelen
daralmalar sonucu olugan iiretim azaldif: veya artt1if1 donemlerde is siirelerinin de part-time
isci kullanilarak azaltilmasi veya artirilmasi miimkiin olmaktadir.
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- Fulltime ¢ahsan ¢ekirdek kadroya &denen ekstra sosyal yardimlann part-time
¢aliganlara uygulanmamasi nedeniyle maliyetleri azaltur.

- Kismi siireli galiymalar fazla ¢aligma yapilmasmi ve bunun sonucunda fazla mesai
tdemelerini gereksiz kilarak maliyetlerde azalma saglar.

- Part-time galiganlann istihdami ile bir yandan makine ve ekipmanm uzun siire kullanim
imkant dofarken diger yandan geg saate kadar hizmet verilebilir.

- Kismi siireli ¢alisanlar full-time galiganlara nazaran daha kisa siireli ¢alistiklarindan
verimlilikleri daha fazla olmaktadir (TISK, 1999, s.20, 21).

Caliganlar agisindan :

- Part-time ¢aliyma, emekli olmadan Once galigma saatleri izerinde azaltma yapmak
isteyen ¢alisanlara bu imkan1 vermektedir.

- Full-time istihdamlarim engelleyen gesitli sakatliklart olanlar igin daha uygun isler
saglamaktadir.

- Caliganlara kariyer isteklerini ve diger aktivitelerini birlestirme imkan1 saglamaktadir
(CARR, 1996, s.13).

- Evlendikten sonra iy hayatindan gekilmek zorunda kalan kadmlar, part-time ¢aligma
sayesinde hem aile biitgesine katkida bulunabilmekte hem de saglikli aile iligkileri ve
cocuklarinin yetigtirilmesi i¢in gerekli zamani yaratabilme imkanina kavugabilmektedirler.

- Is zamanma hakim olma, ige gidis donil§ trafigini yagamama, verimli olacaklan
saatlerde ige gitme gibi avantajlar saglamaktadir (YAVUZ, 1995, s. 22-27).

- Cahlisanlar iglerini nasil yapacaklarina kendileri karar verebilmektedirler.

- Ne zaman ara dinlemesi yapacakliarina kendileri karar verebilmektedirler.

- Calisan, kendi programini kendi kontrol imkanina sahiptir (MACDERMID, 2003, s. 3).

- Verimsiz zaman kaybm: 8nlediginden bog zamanlann artmasini saglar ve ¢alisanlarin
sosyal ve kiiltiirel olaylara katilmasima imkan verir. Yani zaman ydnetiminde etkin bir yoldur.

- Trafik sorununu azaltict etki yapmaktadir (DOGAN - TURK, 1997, s. 121).



Kismi siireli gahigmanin dezavantajlari:

Isverenler agisindan:

- Ise girig-gikis oranlari full-time ¢alismaya nazaran daha yiiksektir.

- Kismi siireli ¢aliganlar igverene kars1 kendilerini bagimsiz hissetmekte ve kendilerini ig
yerinin bir pargas: olarak gSrmeyebilmektedirler (TISK, 1999, s. 32).

- Ustlerin astlaniyla haberlesmesi ve onlan yetistirmesi agisindan  sorun
yaganabilmektedir

- Sabit maliyetlerin artmasma neden olabilir. (Igletmenin uzun siire agik olmasmin
igletmenin enerji giderini artirmas: gibi )

- Cok sayida igcinin bagimsizca gahistig1 islerde yiiritiilmesi zordur (DOGAN - TURK,
1997, s. 122). \

- Islerin ciddiye alimmamasi, zarar ziyanm artmasi, part-time ¢aliganiarn stirekli caligan
gruplara kotli 5mek olmas: (KOZAK,2000, s.120) gibi sakmcalart mevcuttur.

Caliganlar agismdan:

- Fazla mesaiiiin azalmast.

- Kaisa siireli ficretli izinlerin kalkmasi.

= Sosyal sigorta ve sosyal yardimlardan yoksun olunmasi.

- Is glivencesinin olmamasi

- Igletme egitimi ve yiikselme olanaklarindan faydalanamama (KOZAK, 2000, s.110-
120) gibi sakincalart mevcuttur.

131, Kismi Siireli Cahgmanin Diger Gériniimleri
1310. Klasik Kismi Calisma
Klasik kismi ¢aligma, is yerindeki normal ig siiresine oranla daha az stireli galigma

saatlerini igeren ve ¢aligma saatlerinin miktan ile konumunun Onceden kesin bigimde

belirlendigi bir ¢alisma tiiriidiir.
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Klasik kismi ¢aligmaya uygulamada yanm giin ¢alisma ve kismi vardiya ¢alismas:
bigiminde rastlanir (TISK, 1999, 5.32,33). Kismi vardiya ¢aligmasmnda, ¢alisma stiresi birbirini
takip eden baglama ve bitig siireleri ile bir cok zaman dilimine aynlmakta, isletmedeki gitnliik
normal is sliresi vardiya siiresine bliniip ¢aligilmakta veya degisik uzunluktaki vardiya siiresi
ile normal iy siresi uzatilmaktadir (DEMIRCIOGLU - ENGIN, 2002, s.46). Uygulamada
genellikle gece vardiyas: siireleri kisaltilmaktadir. Bu kisaltma ile amaglanan, vardiyal olarak
galigan igcilerin saghklarmin korunmasi yaminda, arzu edilmeyen siirelerdeki vardiya
galismalanny, sfire kisalifina ragmen ayn: veya yliksek ficret ddeyerek dzendirmektedir. Gece
tazminat: ve afir i tazminatlar1 ya da hafta tatili gibi 8zendirmeler vardiya ¢aligmalarninda rol
oynamaktadir (HUECK,1993, 5.113).

Yanm giin ¢aligma ise; 6fleden 6nce veya sonra, yahut da aksam yapilan ve siiresi
genellikle normal giinlitk ig siiresinin yans: kadar olan ¢aligmadir. Yarim giin galigma, igten
¢tkarmalari dnleme ve verimlili¥i artirma digiincesine dayanirken, kismi vardiya ¢alismas,
igyerinin uzun siire agik tutulmas: i¢in gerekli personel ihtiyacini kargilama amacini giider
(TISK, 1999, s.32,33).

Vardiya ¢aligmas: igciler i¢in bliyilk oranda dezavantajlidir. Stirekli ayn1 geg veya gece
vardiyasinda ¢aligma isgiler tizerinde aBir psikolojik ve fiziki baskilara yol agmakta, is¢inin
normal yagam ritminin digma ¢ikmasi ile ailesi ve diger sosyal gevresi ile iligkileri
bozulabilmektedir (HUECK,1993, 5. 114).

1311. Esnek Kismi Cahgma
Esnek lusmi galigma, igyerindeki normal ig siiresine oranla daha az sayidaki ¢aligma

saatlerini igeren ve bunlanin miktar ile konumunu belirleme yetkisinin, igveren veya isciye
birakildig: galisma bigimidir (DOGAN - TORK, 1997, 5.116).



23

13110. i Paylagim: (Job Sharing)

Is paylagtminda, tam ginli bir isin sorumlulugu ve is igin Ongdrilen {cret
paylagilmaktadir. Yalmz burada is paylagimm part-time ¢ahgma ile kangtirmamak gerekir. iy
paylasimmmda her ¢albsan tam ginld bir igi belirli bir oranda yapmaktadmr
(http://www.hr.upenn.edu/guality/ worklife/flexoptions/default.asp) Part-time ¢aligmada ise iy,
niteligi itibariyle giiniin belirli bir zaman dilimi iginde bir kigi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yani i paylagimini part- time ¢aligmadan ayiran en 6nemli 8zellik igin
tam gitnli olmasidir (TISK, 1999, 5.116) .

Bu modelde ig genelde %50,%50 boliiniir, ancak bagka varyasyonlarda miimkiindiir. Baz
igverenler ig paylasimmi her iki ¢aligan iginde en iyi ortak g¢aligma olarak goriirler, bSylece
cahiganlar gdrev ve bilgilerini birbirlerine aktarabilirler. Bununla birlikte bazi ¢aliganlar
gorevlerinin daha belirgin bir bigimde ayrilmasmi isteyebilir. Béylece g¢aligilan siireler daha
az fist Qstte gelebilir (http//www.flexibility.co.uk/flexwork/time/time-options.htm).

Caligma hayatinda i paylagimi dort yekilde kargimiza gikmaktadir;

Boltinmig giin (spiri day) ; i3 paylasiminda bulunanlar her giin yanim giin ¢aligmakta,
bir ig¢i 8gleden dnce diferi 85leden sonra igbagt yapmaktadir.

Bolinmis hatfa ; ig siiresi gin olarak degil, hafia olarak bolinmigtiir. Iggilerden biri
haftanin ilk yanss, diger ig¢i ise difer yansi galigmaktadir.

Degisimli hafia ; ¢aliganlar hafiayr bdlmeden bir hafta boyunca galigmaktadirlar. Bir is¢i
ilk hafta digeri ikinci hafta isbagt yapmaktadir.

Sabit olmayan takvim ; ¢aligma siiresinin nasil paylagilacagt belli bir takvime bagh
degildir. Igletmenin durumuna ve ¢aliganlann gahsi ihtiyaglanna gore g¢alisma siiresi
belirlenmekte ve paylagilmaktadir (MUTLU, 2003, s.86, 87).
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Avantajlar:;

= Cahiganlara difer ilgileri Gizerinde daha fazla zaman harcarken, kariyerlerinde kalma
sanst verir.

- Isi paylaganlar daha az saat galisarak ailevi sorumluluklanini (gocuk bakimi, bakima
muhtag kisilere olan bakim v.s.) yerine getirmek igin daha gok esneklige sahiptirler. Ayrica is
paylagimi galisanlara okula geri ddnme veya bazi kurslant alma imkanini da verir.

- Isgiictine tekrar katilmak isteyen caliganlar icin uygundur. Onlara kigisel ve sosyal
aktiviteleri birakmaksizin ¢aligma imkani verir.

- Isi paylaganlar full-time galiganlardan daha az galigtiklan ve diger sorumluluklarina da
vakit aymrabildikleri i¢cin bu modelde galiganlarin verimlilikleri artmaktadir.

- Is paylagimi modelinde, galiganlar ayni iste daha uzun siire kalma egilimindedirler.

- Her bir galisan kendi bilgi ve tecritbesini ige getirdiginden, ¢alisanlarm uzmanliklannin
artmasinda etkendir (http://www.pao.gov.ab.ca/health/flexible-work/jcbshare/index.html).

Dezavantajlari:

Bir igte iki kiginin istihdam edilmesi halinde igyerinin personel departmaninin yiikiiniin
artmasi bu departmana yapilan masraflarnin yitkselmesi, igin bir iggiden digerine devredilmesi
esnasmnda iggilerin iletigim kurabilmesi igin ekstra bir zamana ihtiyag duymalari, islerin
denetim ve kontrolii ile bunlarin paylagtinilmasi ve koordine edilmesi sirasinda daha gok ¢aba
ve Ozen gerekmesi, i3i yapanlar arasinda sorumluluk bakimmdan farkhiliklar bulunmast
halinde igin yiiriitiilmesi sirasinda sorunlar yaganabilmesi, ig¢ilerden birinin ise ge¢ gelmesi
durumunda difer igginin bu igcinin yaptif1 bazt igleri bilmemesi halinde sorunlar yasanmas:
(TISK, 1999, 5.35, 36), licretin ve yiikselme olanaginin tam gfin galiymaya gdre az olmasi gibi

sakincalan vardir.

13111. Kayan (Esnek) Iy Siiresi

Kayan iy siiresi, ig¢ilerin blok siire olarak belirlenen siirede zorunlu olarak ¢aliyma kosulu
ile, glinliik ige baglama ve igi bitirme zamanin veya belirli bir zaman dilimi i¢inde ortalama
glinlik ¢aligma sfiresini agmadan, giinlitk ¢aligma stiresi uzunlugunu da kendisinin belirledigi
bir ¢aligma modelidir (EYRENCI, 1993,5.164) .
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En eski kismi ¢aligma tiirlerinden biri olan kayan iy siiresi modeli, basit kayan is siiresi ve
vasifli kayan iy siiresi olmak {izere iki farkl: sekilde kargimiza ¢ikmaktadir.

Basit kayan is siiresi’nde, ig¢i 8nceden belirlenen giinliik ¢aligma stiresi iginde, sadece ige
baglama, ara dinlenmesi ve igin bitis zamanmi kendisi belirlemektedir. Ig¢i belirlenen saat

kadar ¢aligmak kogsulu ile istedigi zaman ise gelip, istedigi zaman igi bitirebilmektedir.

Vasifli kayan i§ siiresinde ise is¢i, ise baglama ve igi bitirme saatleri yaninda giinlitk
¢aligma siresini de kismen belirleyebilmektedir, Ig¢i temel galigma siiresi iginde galigmak
kosuluyla, giinliik ¢aliyma fazlasini ya da a¢igmi belirli bir zaman dilimi iginde daha az ya da
gok ¢alisarak denklestirme olanagma sahiptir (TISK, 1999,5.37).

Avantajlari:

Is¢inin ige baglama ve bitis saatlerini kendisinin ayarlayabilmesi ayn1 zamanda en verimli
oldugu saatlerde galigmasmi saglayacak bu da verimliligini artiracaktir, Yine aym sekilde ige
baglangig saatlerini kendine uygun gekilde ayarlayan is¢i icin ise ge¢ kalma, yolda vakit
kaybetme, devamsizlik gibi problemler olmayacaktir. Ayrica ige baglangig, ara dinlenme ve isi
bitirme saatlerini kendi biyolojik ritmine g6re ayarlayabilme sansina sahip olan is¢i i¢in ig

kazas1 riski de azalacaktir.

Dezavantajlar::

Isletmenin daha uzun siire agik tutulmasi nedeniyle giderlerde artis olacaktir. Isletmede iste
bulunma siirelerinin birbirinden farkli olmasi nedeniyle c¢alisanlar arasinda iletisim
problemleri ortaya gikabilecektir. Dakikligin 6nemli oldugn islerde bu sistemin uygulanmasi
oldukca zordur (EYRENCI, 1994, 5.165, 166).

13112. Cagr1 Uzerine Cahsma (KAPOVAZ)
Almanya’da “kapasiteye bagh degisken is siiresi” (Kapovaz) olarak adlandirilan cagn

tizerine ¢aliyma tanimlamadan da anlagilacag: tizere talebin daraldig: dénemlerde is siirelerini
azaltmakta, talebin arttif1 dSnemlerde ise ¢agrt yoluyla ¢aligmay: miimkiin kilmaktadur.



26

Uygulamaya baktifimizda iki tiir uygulama alam oldugu goriilmektedir. Birincisinde;
taraflar belirlenen bir zaman dilimi iginde (hafta, ay, yil), ig¢inin toplam ne kadar siire
calisacagmi belirlerler. Bu siire gergevesinde igverenin, is¢iden iy g8rme borcunu yerine
getirmesini ¢agn yoluyla isteme hakki vardir (HUECK, 1993, s.121). Diger uygulama da ise,
onceden belirlenen siire i¢inde isginin ne kadar ve ne zaman g¢alisilacagim belirleme yetkisi

isverene birakilmigtir.

Bu tiir calismada ¢aligma siiresi 8nceden belirlendigi igin, bu siire zarfinda igveren ig¢iyi
belirlenen siireden az ¢aligtirmis olsa dahi tim #icretini §demekle ylikiimlidir. Aym sekilde
ig¢i, belirlenen stireden fazla ¢aligtirilmigsa ve bu fazla caligmay: kabul etmigse ki kabul etmek
zorunda degildir, bu halde fazla ¢aligma ticreti talep edebilir.

Avantajlar::

Isverenler sadece isin yogun oldufu dénemlerde is¢i ¢alistiracaklarindan maksimum
istihdamla igverenler normal sartlarda istihdam edemeyecekleri yiiksek nitelikli iggiiclinden
- faydalanma imkani da bulmaktadirlar (EYRENCI, 1993, 5.168).

Bunun yani sira igletmelerde igleklik saglanarak igletmenin talep degisikliklerine uyumu
saglanmakta, ekonomik durgunluk donemlerinde talebin ve iiretimin azalmas: halinde g¢aligma
siireleri azaltilarak, ig gbrenlerin igten ¢ikariimalan Snlenebilmektedir (MUTLU, 2003, 5.87),

Dezavantajlar::

Bu tiir ¢alismada iggilerin ara dinlenmeleri, icretli bayram ve hafta tatilleri ile yillik iicretli
izin gibi haklar1 yoktur. Ayrica i§ gdrenin, igverenin ¢agnisina hazir durumda beklemesi
gereklilifi de bir dezavantaj olarak karsimiza gikar. Ancak, gerekli yasal diizenlemelerle,
is¢inin ne zaman ve ne kadar ¢aligacafim 6nceden bilmesi durumunda bu dezavantaj ortadan
kalkacaktir.
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132. Diger Esnek Siireli Caligma Modelleri
1320. Yo3unlagtinlmig (Sikistinimig) Is Haftas:

Bu modelde genel 40 saatlik is haritas: bes giinden daha az giire sikigtinilir. Iki en popiiler
yogunlastinilmig hafta modelleri, 4/10 ve 9/80 modelleridir. 4/10 modelinde, 10’ar saatten
dort giln ¢aligtr, beginci giin ise ¢aligilmayan giindiir. 9/80 modelinde ise her bir hafta 4’er giin,
9’ar saat c¢ahsilir ve beginci giin ya sekiz saat c¢alisilir ya da galistimaz
(http//www.context. org/ICLIB/IC37/Bush! htm). Bu ¢aligma bigimi Ingiltere’de “nine-day
fortnigh” olarak bilinir. Anlami her iki haftada 8 g¢aligma giinline sahip olundugudur. Yani
geleneksel giinde sekiz saatten 10 giinde 80 saat yerine, 9 giinde 80 saat galigtimaktadir.
(http//www flexibility.co.uk/flexwork/time/time-options.htm).

Avantajlar::

Cahganlar, verilen hafta boyunca is ile eve gidip gelme sirasinda daha az zaman harcarlar,
is digindaki kigisel sorumluluklarini yerine getirmek igin daha fazla zamana sahiptirler,
geleneksel is  giinfiniin digindaki saatlerde = 'daha  verimli  olabilirler.
(http//www.hr.duke.edu//flexwork/compressed.html).

Dezavantajlar::
Giinde 10-12 saat caligma baz: is gSrenler igin zor olabilir. Fazla ¢aligma nedeniyle dikkat
azalim1 ve buna bagh olarak da i kazalarinda artig, verimlilikte ise azalis goriilebilmektedir.

1321. Yilhk is Siireleri

Periyodik olarak yilm belirli donemlerinde i3 hacminin arttif1 veya asgari diizeye indigi
baz1 igyerlerinde ortalama is siiresinin, bir y1llik dénem igin yapilan tam ve fazla galigmalar ile
asgari galisma siirelerinin dengelenmesi ile hesap edildigi ¢aligma bigimidir (TISK, 1999,
s.38). Iscinin ficreti yillik ortalama ig sfiresine gdre maktu olarak belirlendigi igin, az ¢aligti1
dénemlerde ficretinde bir azalma olmamakta, fazla ¢ahgtig1i dénemlerde de fazla ¢aligma
iicretine hak kazanmamaktadir (DEMIRCIOGLU - ENGIN, 2002, s.54).
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1322. Esnek Vardiya Sistemleri

Isyerinde kati iki veya sekiz saatlik ti¢ vardiya sistemleri yerine, ya kayan esnek vardiya
sistemleri uygulamakta veya ¢ok sayida kismi siireli vardiya gruplan olugsturularak bu
gruplarm ¢aliyma siireleri birlegtirilerek vardiya galigmasinda bir biitiin olusturulmaktadir
(EYRENCI, 1999, 5.38). Bu vardiya sistemleri, 6zellikle isyerlerinde firetim kapasitesinde bir
artisgin planlandif dénemlerde ya da vardiya iggilerinin de kismi siireli galigmak istemeleri
halinde yararh olmaktadir (TISK, 1999, 5.38).

1323. Emeklilie Yumusak Gecis

Bu uygulamada emeklilifine az kalmug isgilerin, giderek azalan siirelerle istihdami stz

konusudur.

Bu modeli uygulayan girketlerden Polarcid Corp.,, “ Tapering-Off ” programi ile yash
¢aliganlarna ¢aligma saatlerini giinliik, haftalik ya da ayhk temelde agamal olarak azaltma
firsat1 vermektedir. Aetna Insurance ise, “ Graduate Retirement ” plan: ile ¢aliganlarina
emeklilikten iki {i¢  yil Oncesinde part-time statliye ge¢is imkami saglamaktadir
(http J/fwww.context.org/ICLIB/IC37/Bush1.htm).

Bu modelde, kidemli galisanlar part-time istihdam edilirler, boylece emeklilik gelir ve
maaglarim birlestirebilirler. Giderek artan sayida ¢aligan part-time ¢aligma ile kismi emekliligi

birlestirmek istemektedir.
1324. Evde Cahgma .
Evde ¢alisma modelinde is¢i, is yapma edimini isyerinde degil evinde yerine getirmektedir.

Calismada esas olan zaman degil, parca bas: iiretimdir. Evde galiyma ile ilgili olarak yapilan

diger tanimlan da i¢ine alan en kapsamh tanim ILO tarafindan yapilmigtir.
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Tanima gore; “evde galigma” bir igveren veya araci i¢in is¢inin segtidi bir yerde, genellikle
isginin kendi evinde, igveren veya aracinin denetimi olmaksizin bir sdzlesme gere8ince bir
malin firetilmesi veya hizmetin salanmasi” dir (MUTLU, 2003, 5.88).

Islemsel ihtiyaglara dayanan bu model, gbrevlerin ve islemsel is aktivitelerinin dogru bir
sekilde tanimlanmasi i¢in en wuwygun modeldir (http//www.upenn.edu/almanac/
v45mol/flexforce.html).

Evde calisma modeli daha c¢ok muhasebe, reklam, geviri, programlara ve tekstil
sektdrierinde g8riilmektedir.

1325. Tele (Uzaktan) Cahsma

Bilgi ve iletisim teknolojisinde yasanan ilerlemeler galigma hayatim1 da etkileyerek farkls
calisma bigimlerinin ortaya ¢ikmasma neden olmugtur. iste bunlardan biri de “isin evden
yapilmast ya da hareket halindeyken yapilmasi” (http//www.irisjobs.ie/advice/tele.html)
olarak tanimlayabilecegimiz tele-galigmadir. Esasinda tele ¢aligma dnceden beri uygulanmakta
olan evde ¢alisma modelinin bilgi ve iletisim olanaklarindan da yararlanilarak olugan yeni bir

goriiniimidiir.

Yukandaki agiklamalardan da anlagilacad: fizere, tele ¢aligma da is, merkez i§ yerinden ya
da Gretimin yapildi31 yerden uzakta kurulu bir yerde, ¢ofu zaman galisanm kendi evinde
yapilmakta, merkezle baglant1 ise elektronik iletigim araglan ile saglamaktadir.

Tele galigma uygulamada dort sekilde kargimiza gikar. Bunlar;
Evde biiro ; en yaygin tele calisma geklidir. Calisan i edimini evinde yapmakta, merkezle

iligki elektronik iletigim araglari ile kurulmaktadir. Muhasebe ve bilgisayar programciligi bu
tiir iglere 8mek olarak gosterilebilir.
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Uydu bitro ; hem isletme merkezinden hem de ¢alisanin evinden ayrt bir yerde bulunan
¢alisma biirolaridir. Burada da yine merkezle iligki elektronik iletigim araglan ile
saglanmaktadir. Uydu biirolarda sadece tek bir firmanm c¢alisanlari bulunur ve biiro

malzemeleri firma tarafindan saglanir.

Komsu biiro ; uydu biirolara benzer. Ancak birden fazla igletme ¢aliganmnm bir arada
¢ahgmasi yoniiyle ondan ayrilir, Komgu biiro birden fazla isletme tarafindan kullanilmakta,
her ¢aligan kendi ig yeri ile bajlanti kurmaktadsr. Finansman ile giderler bitroyn kullanan
isletmeler tarafindan ortak olarak kargilanir.

Gezici biro ; galisanlar genelde seyahat halindedir. Elektronik iletisim teknolojisi ile
evden, arabadan v.s. ofisleri ile baglant1 kurarlar. Daha ¢ok isletme temsilcileri tarafindan ve
tamir, bakim ve servis hizmetlerinde kullanilir (MUTLU, 2003, , 5.89-91).

Avantajlar: :
Isverenler igin en 6nemli faydas: artan verimliliktir. Bundan bagka ofis genel giderlerinde,

¢alisma giderlerinde ve ig¢i devrinde azalma olmaktadir.

Calisanlar agisindan ise; seyahat zamani ve masraflarinin azalmasi, ¢alisma segeneklerinin
artmasi, aile yagamindaki aksamalarin azalmasi ve is tatmini saglamasinin yani sira
motivasyonun artmas: gibi faydalarn bulunmaktadir. Motivasyonu artirir, ¢iinkii igverenler
tarafindan daha bagimsiz ¢aliyma modellerinin benimsenmesi, igverenlerin ¢alisanlarin

yaptiklar iglere gliven duyduklarini g&stermekte, bu da ¢aliganlart motive etmektedir.

Tele ¢aligma ile i ve aile yagantisi arasindaki dengenin daha iyi saglanmasiyla, is stresi,
hastallk ve devamsizhiklar azalmakta, hayat kalitesi yiikselmektedir. The Telefutures
Report’n konu ile ilgili aragtirmas: da bu modelde ¢aliganlar arasmda hastalik izinlerinde %50
azalma oldufunu gdstermistir (http://www.irisjobs.ie/advice/tele.htmI). Bu da aym zamanda,

yapilan sosyal harcamalarin da azaldi1 anlammna gelmektedir.
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Dezavantajlar: :
Is gorenlerin sosyal izolasyonu, performanslarinin izlenmesi ve dlgiilmesindeki zorluklar
(MUTLU, 2003, 5.90), egitim ve terfi sansmnin azligmdan kaynaklanan kariyer gelistirme

sansmm smirh olmas: gibi sakincalar mevcuttur.

Tele ¢alisma berkese uygun bir ¢alisma sekli degildir. Bu modelin beklenen faydalan
saglamasi igin, galiganlarin, iyi bir i¢ disipline, giicli iletisim ve bagimsiz galigabilme
yetenegine sahip giivenilir kisiler olmalan gerekmektedir.

1326. Odiing Is iligkisi

Odiing is iligkisi, igverenin kendisine hizmet akdi ile baglt olan is¢inin is g8rme edimini
gegici bir siireyle diger bir isverenin emrine vermesi (TISK, 1999, s.41) olarak tanimlanir.
Isverenin ig¢isini gecici bir siireyle galistirilmak tizere bagka bir igverene vermesinde o igginin

yeni igverenle yeni bir hizmet akdi yapmasina gerek yoktur.

Burada asil igveren, isin gdriilmesi talep haklarim is¢inin de rizasmi alarak diger igverene
devretmektedir. Temelde ticret 8deme borcu asil igverene aittir. Ancak is¢inin riza gstermesi

ile gegici igveren de bu ylikiimliliigii Gstlenebilir.



IKINCi BOLUM

2. ESNEK CALISMANIN CALISANLARA ETKISI
20. Calisma Mevzuatimin Esneklik Acisindan Degerlendirilmesi

Is mevzuatimizin geligim stirecine baktifimizda, 1936 yilinda yirrliige giren 3008 sayih
fs Kanunu’ nun Thrkiye'nin o dénemdeki sanayi, ticari ve is hayatindaki durumuna uygun
olarak, kat1 ve devletgi bir anlayigla diizenlendigini g6rmekteyiz. Daha sonra 1971 yilinda
yirorlige giren 1475 sayih IsK. ile bu katt tutum biraz diizeltiimeye g¢aligiimigtir
(KARAKOYUNLU, 2003, 5.7,8).

Ancak 1971°de yeniden diizenlenen IgK.'nun gilnfimiiz sartlarinda ne derece gegerli ve
etkin oldugu konusunda bazi endiselerin olmasi kagmnilmazdir. Iste bu endiselerin varlig IsK’
nun yeniden degerlendirilmesini giindeme getirmektedir. Bu degerlendirme yapihirken dikkat
edilmesi gereken iki 8nemli kriter vardir. Bunlardan birincisi daha dnce bahsedildigi tizere
kiiresellesme olgusu ve getirdikleri, ikincisi ise Tilrkiye’nin mevcut sartlaridir.

200. is Kanunu’nun Yeniden Degerlendirilmesini Gerekli Kilan Nedenler

Is Kanunu’nun yeniden degerlendirilmesini gerekli kilan nedenlere baktiimizda bunlarin
basmmda kiiresellesmenin geldigini gdrmekteyiz. Kiireselleyme ve teknolojiyle birlikte iiretim
siirecinde meydana gelen gelismeler ve buna bagli olarak mal ve hizmet liretiminin de
gesitlenmesi sosyal yasam oldugu kadar caliyma yasammni da etkilemis ve ¢aligma
bigimlerinde de degisikliklere neden olmustur. Dolayisiyla yeni olusan ¢aliyma bigimleri de
beraberinde yeni yasal duzenlemeleri getirmektedir. Ttirk Is Hukuku agtsmndan baktigimizda
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bu konudaki dlizenlemelerin yetersiz oldugu goriilmektedir. O halde yapilmas:1 gereken ig

mevzuatinin yeni gelismelere uyum saglayabilecek sekilde yeniden gdzden gegirilmesidir.

Is Kanunu’nun gdzden gecirilmesinde bir diger neden ise, Tiirkiye tarafindan onaylanmig
olan ILO sozlesmeleridir. Omegin; 158 sayih s8zlesmenin onaylanmasiyla birlikte, ki bu
sbzlesmede hizmet akdinin igveren tarafindan haksiz nedenle feshinin Snlenmesinden
bahsedilmektedir, I3 Kanunu'nda da konuya iligkin diizenlemeler yapilmast mecburi
olmugtur.

Bir bagka neden ise, IsK. nun kat1 bir yap1 sergilemesinin yeni sartlara ve kosullara uyum
saglamay: giiglestirmesidir. Bu kat1 yap: istihdam: olumsuz etkilemekte, igverenlerin yiiksek
iggiicli maliyetleri nedeniyle yatinm yapmaktan ve yeni ig¢i istihdam etmekten kagmmalarina
veya kayit disi istihdama yOnelmelerine neden olmaktadir (http:/isguc.org/esnek-
calisma.php). Is Kanunu'nun bu kati yapis: sadece yerli yatirimlant degil ayn: zamanda
yabanci yatinmlan da olumsuz yonde etkilemektedir. Omek olarak General Elektrik
Firmast’'nin Tiirkiye’deki fabrikasini mevzuat ve biirokratik engellerden dolayr kapatip,
yatirimini Misir'a gotiirmesini verebiliriz (CAGLAYAN, 2001, 5.67). Tiim bunlarin yan: sira
ekonomik kriz ddnemlerinde mevcut kati diizenlemelerin ¢8ziim tiretmekten uzak olmass,
aksine krizin etkilerini daha da artirmasi da yeniden gzden gegirme nedeni olmaktadir.

Uretim ve milli gelirde bityiik katkisi olan isletmelerin, hukuksal kaynaklari geysitli
karmagik yitkiimliiliiklerle bogulmast, kayit dis1 kesimin giderek biiylimesi, igsizligin artmas:,
ekonomik rekabet giicli kaybi gibi sorunlara sebep olmas: da yine i§ kanununun gbzden
gegirilme sebeplerindendir (YUKSEL, 2002, s.115).

Is Kanunu’nun gdzden gegirilme nedenlerinden sonuncusu ise, bu konuda uluslararasi
alanda yasanan gelismelerdir. Hem Avrupa Birligi (AB) iilkelerine hem de diger pek ¢ok
itlkeye baktifimizda yasal diizenlemelerinde esneklie yer verdikleri ve esnek ¢aligma
bigimlerinin mevzuatlarla desteklendigi goriilmektedir. Omegin AB’ nin 23 Nisan 1993
tarihinde yiriirliife giren Calisma Siiresinin Diizenlenmesi Hakkinda Yonergesi’ nde
(93/104/EC) giinliik, haftalik dinlenme siireleri, yillik iicretli izin, ara dinlenmesi, asgari
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haftabk caliyma siiresi, gece c¢aligmasi, vardiya c¢alismasi ve bazi g¢ahigma bigimleri
konularinda esnek diizenlemeye yer verilmektedir. Yine ayni sekilde 6 Haziran 1997°de
Avrupa Sanayi ve Igveren Konfederasyonlart Birligi (UNICE), Avrupa Is¢i Sendikalar
Konfederasyonu (ETUC) ve Avrupa Kamu Isletmeleri Merkezi (CEEP) arasinda imzalanan
Kismi Calisma Cergeve Anlagmas: ile Avrupa Birligi diizeyinde is¢i ve igverenlerce ortak
olarak kismi gahgma ile ilgili kurallar belirlenmistir. Hatta taraflar bu anlasmanm Avrupa
Komisyonu tarafindan Konsey’e sunularak AB antlagmasma ek Protokole dayali Sosyal
Politikaya Iligkin Anlagmaya taraf olan @iye devletler igin baglayici karar haline gelmesini
istemektedirler. ingiltere’ye baktifimizda ise, caliyma diizenlemelerinin, igveren ve iscilerin
6zel durumlarini dikkate alan kargilikli anlagmaya dayali bir konu olarak degerlendirildigini
gbrmekteyiz. frlanda’da ise icretlerin smirlanmas: egilimi vardir. “Rekabet Giici ve Caligma
Programi” ile iilke genelinde ve yil igindeki ficret artis1 %8 olarak 6ngSrillmiistiir. Daha sonra
yapilan “Ortaklik 2000” Antlagmasi, diistik {icret artigi, yliksek biiylme ve istihdam artisini
Ongoriir. Caligma stireleri ile ilgili olarak ise genelde igletme diizeyinde ve igletmenin
ekonomik durumuna baglt olarak diizenlemelere gidilmektedir (TISK, 1999, 5.37-40).

Tirkiye’ deki uygulamaya baktigmmizda bazi esnek ¢alisma uygulamalarnin pratikte
yapildigmi g8mekteyiz. Ancak mevzuatta bu konu ile ilgili diizenlemelerin olmamas:
uygulamalarin gegerlilifine de golge dugiirebilmektedir. Iste bu nedenlerden dolayidir ki

mevzuatin yenilenmesi gerekmektedir.

201. Cagdas Bir is Kanunu i¢in Yapilmas: Gerekenler

Yukandaki degerlendirmelerin 15131 altinda varnilan sonug; ¢agi yakalayabilmek, gelisen
sartlara uyum saglayabilmek igin ¢agdag yani esnek bir is kanununun gerekliligidir. Burada
akla gelen soru, esnek bir i§ kanunu i¢in ne yapilmas: gerektigidir.

Bunun igin 6ncelikle;

Degerini kaybeden emredici kurallar kaldirimalt ve yenilenmeli. Turk Is Kanunu
icerisindeki baz1 hiikiimler, kabul edildikleri donemin ihtiyaglarina cevap verirken giiniimiiz
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sartlarinda gecerliliklerini yitirmistir. Ornek vermek gerekirse, 1475 sayih Is Kanunu’nun
22 maddesi, ki igyerinde kantin agilmasi (ZEREN, 1994, 5.390) ile ilgilidir, artik $nemini
yitirmigtir (CENTEL, 2002, s.110). Bunun yan: sira haftalik ¢aligma siiresinin ig giinlerine esit
olarak boltinmesi (Md.61) ve ara dinlenmelerinin isletmedeki tiim galisanlar i¢in ayni saatte
uygulanmas: (Md.64, ILbent) ile ilgili kurallar kaldinlmali, yerine degisime elverigli yeni
kurallar getirilmeli, haftalik 6 veya 5 i giinii ¢aligilmasina iligkin hiiklim yenilenerek giintin
ve igin gartlarina uygun diizenlemelerin yapilmasina imkan veren hikiimler getirilmelidir
(EKONOMI, 1993, 5.71-79).

Calisma sartlar: standarttan uzaklagtiriimal. Sadece ginliik ¢aligma sfirelerinin ve ara
dinlenmelerinin degisik gekillerde belirlenmesi degil ayni zamanda ige baglama ve isi bitirme
saatlerinin de vetimliligi ve is diizenini aksatmayacak gekilde diizenlenmesi de Is Hukuku’nda
esneklige yeni bir boyut kazandiracaktir (EKONOMI, 1993, 5.72). Calisilan zaman yoniinden
kismi siireli hizmet akitlerine yonelik diizenlemelerle esneklesme saglanmalidrr, BSylece Is
Kanunu mevcut kati goriinliminden siynlip esnek istihdam sekillerini de kapsayan
(CENTEL, 2002, 5.110) bir gériiniime kavusacaktir.

Uluslararas: standartlar dikkate alinmali. Cagdaglasma yolundaki Is Hukuku igin bir
bagka ara¢ ise, uluslararasi standartlardir. Ayrica AB’ye girmeye c¢alisan Tiirkiye icin AB
standartlarinin nemi de biyiiktiir. Bu amagla Tirkiye, hazirlamig olduBu ulusal programda
gerekli yasalarin gikarilacafm: taahhiit altina almigtir (OKUYAN, 2002, 5.99).

Is Hukuku kurumlar: yenilenmeli. i3 Hukuku'nun aksayan ya da gegerlilifini yitiren
kurumlan yeniden gdzden gegirilmelidir. Ornegin, igsizlik sigortasmm olmadigi donemde
gecerliligi olan kidem tazminat1 ve esnek olmayan ¢aligma ortamlar igin diigliniilmiis olan ige
iade ve i glivencesi mekanizmalan esneklik ortaminda gereksiz katiliktan kurtariimahdir.

Kural koyma islevi devlet ve sosyal taraflar arasinda bolagilmeli. 2821 (Sendikalar
Kanunu) ve 2822 sayih (TSGLK) kanunlar, taraflara kollektif diizeyde &zerklige dayah
caligma sartlarini dilzenleme yetkisi vermesine ragmen, devlet ¢galigma sartlarina miidahalesini

sirdirmiigtiir. Bu da taraflann kural koyma yetkilerini kullanacaklan alanlan daraltmis,
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taraflar1 ¢alisma kosullanm degisen sartlara gore ayarlama esnekliginden yoksun birakmigtir.
Oysa toplu is sozlegmeleri (TIS) esnekligi gerceklestirebilecek en dnemli araglardir. TIS® ler
ile iy kollarinn, bdlgelerinin ve igyerlerinin 8zelliklerine dikkat edilerek diizenleme getirilmesi
mimkiindiir. Ayrica TIS ° ler zaman agisindan da degisen sartlara uyum saglamada en iyi
aragtirlar. Kanunlar kisa siireli olarak ¢ikanlamadiklanndan, TiS’ ler de ise asil olan kisa
sireli yiiriirlik oldugundan TIS’ ler degisen sartlara uyumu saglayabileceklerdir. Taraflar TIS’
in stiresi igerisinde meydana gelen gelismeler kargisinda anlagarak gerekli degisiklikleri TIS’
in sfiresinin bitimini beklemeden yapabilecek, bdylece gelisen olaylara uyum saglanacaktir.
Bu nedenle TIS’ ler is hukukunda esneklik saglamada en Snemli araglardir. Buradaki tek
simrlama 2822 sayih kanun geregince TIS’ in imzalanmasmdan sonra siiresinin taraflarca

uzatilip kisaltilmamas1 ve siiresinden 6nce sona erdirilememesidir.

TIS’ in bulunmadig isyerlerinde tilkemiz agisindan kullamilabilecek en 8nemli hukuki arag
ise hizmet akdidir. Taraflar diizenleyecekleri hizmet akitleri vasitasiyla da gelisen sartlara
uyumu gergeklestirebileceklerdir (EKONOMI, 1993, 5.77,78).

Cagdas bir i kanunu i¢in yapilmasi gerekenleri bdylece siraladiktan sonra hemen
belirtmek gerekir ki, esneklik bir kuralsizlagtirma degil, kurallagtirmamadir. Cinki
kuralsizlastirma, kurallann azaltilmasmi igerirken; esneklik igin 6nemli olan kurallanin kat:
olmamasidir. Yani is hayatinda igciyi koruyan hitkiimlerin yok edilmesi anlaminda degildir
(CENTEL, 1999, 5.36). Aksine esneklik ¢ok sayida kuralla da saglanabilir. Omegin, emredici
bir hukuk kurahina pek ¢ok istisna getiren diizenlemeler yapilarak kuralin uygulama alani
smirlandinlirken, istisnalara iligkin normlarla esneklik saglanmis olur. Bu durumda esneklik
kuralsizlagtirmanm aksine gok sayida kural: birlikte getirmis olur (EKONOMI, 1993, 5.60).

Onemli olan yapilacak diizenlemelerin taraflarin anlagmas: saglanarak yapilmasidir. Bu
sekilde hem diizenlemeler kalici olacak, hem de ¢aliyma bangmmn saglanmasmna katkida
bulunulacaktir (SAHLANAN, 2001, s.39).
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202. 4857 Sayih Kanunla Yapilan Yeni Diizenlemeler

Tiim bu tartismalardan sonra 4857 sayili ig yasas1 ile 1475 sayil1 yasanin ¢ogu hiikmiinde
degisiklik yapilmigtir. Yapilan yeni diizenlemelerle g¢alisma iligkileri Snemli oranda
esnetilmigtir. Yeni yasa ile gecici (8diing) is iliskisi, kismi siireli (part-time) s6zlesme, ¢agn
{izerine g¢aliyma, telafi caligmasi, belirli siireli caligma, kisa siireli ¢caligma gibi yeni ¢cahsma
bigimleri diizenlenirken, ig gilivencesi, kidem tazminati, deneme siresi, fazla galigma ficreti,
galiyma stirelerinde esneklik, alt igveren, &zel istihdam biirolan ile ilgili diizenlemeler ve
degisikliklere gidilmigtir. Bu diizenleme ve degisikliklerden bazilanni kisaca inceleyecek
olursak;

Kismi Siireli (Part-time) Is S6zlesmesi (Md.13)

1475 sayilh is kanununda olmayan bu diizenleme 4857 sayih kanunla diizenlenmistir.
Kanun maddesinde kismi stireli ig sozlesmesi, is¢inin normal haftalik ¢aligma siiresinin, tam
siireli ig sbzlegmesiyle ¢aligan emsal igciye gore dnemli dlciide daha az belirlenmesi seklinde
tanimlandiktan sonra part-time caliganlarin hakh bir neden olmakstzin tam siireli ¢alisanlara
gbre farkh bir isleme tabi tutulamayacaklar belirtilmigtir. Yine kanun maddesine gore, kismi
siireli ¢aliganlarin ficret ve paraya iligkin bSlinebilir menfaatleri, tam siireli emsal iggiye gore
cahstiklan silreyle orantili olarak ddenecektir. Fakat burada ig¢inin iicret digi haklarinm ne
olaca@1 konusunda bir agiklifin bulunmamasi bir eksiklik olup, uygulamada baz belirsizlikleri
beraberinde getirecektir. Ayrica kanun maddesinde kullanilan “emsal ig¢i” kavrami ve part-
time galiganlarin iicret ve bazi maddi menfaatlerinin bu tam siireli ¢aligan emsal ig¢iye gbre
diizenlenmesi, sendikalarin TIS ile igyerlerinde ¢ahiganlarm haklarmm korunmasmin dniine
gegebilecektir ki, bu da yine sendikalarin ana iglevi olan dcret belirleme gdrevlerini
kaldirmaktadir (http//www.mmo.org/mmo/yayinlar/bulten/bulten52/ iskanunu.htm).

Caligma Siirelerinde Esneklik (Md.63)

Yasada haftalik ¢aligma saati yine eskisi gibi 45 saattir. Ancak bunun giinlere esit olarak
dagilim zorunlulugu kaldinlarak, giinliik ¢aligma siiresinin 11 saate kadar ¢ikanimasma
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imkan tanmmigtir. Yasa caligma siiresi ile ilgili olarak iki aylik denklestirme sfiresi
getimektedir. Bu iki ayhk is sliresinde igginin haftalik ortalama ¢aliyma siiresi, normal
haftalik ¢aligma siiresini agamayacaktir. Bu durumda isgi giinde 11 saati agmamak ve iki ayhik
ortalama esas almarak haftalik 45 saati agmamak {izere (taraflarin anlagmasi halinde) degisik
stirelerle calistinlabilecektir. Haftalik galiyma siiresinin haftanin ¢aligilan giinlerine farkh
sekilde dagitilmas1 durumunda, 6 gfin ¢aligilan bir igyerinde is¢i haftada en ¢ok (11 x 6 = 66
saat), 5 giin ¢aligilan igyerinde ise (11 x 5 = 55 saat) c¢aligtinlabilecektir. Boylece
yogunlagtirilmis is haftasi uygulanabilecek, bu haftalardan sonra, iki ayhik denklestirme i¢inde
isveren is¢iyi daha az galigtirarak fazla ¢aligma ficreti 6demeyecektir (http//www kristalis.org.
tr/ishukuku_tis htm).

Fazla Calisma Ucreti (Md.41)

4857 sayih yasa ile fazla ¢alisma ve fazla siireli caligma ayirimi getirilmistir. Fazla ¢caligma
ve fazla stireli galismanin belirlenmesinde haftalik ¢aligma stiresi esas kabul edilmis ve haftada
en ¢ok 45 saati asan ¢alismalarin fazla ¢aligma olacag: hikkme baglanmigtir. Ancak ig siireleri
ile ilgili denklegtirme esast uyarinca ig¢inin haftalik ortalama ¢aligma siiresi, normal haftahk is
sliresini agmamak kosulu ile, baz1 haftalarda caligilan siire toplam 45 saati agsa dahi bu
¢aligmalar fazla ¢alisma sayilmayacaktir.

Haftalik ¢alisma siiresinin sSzlesmelerle 45 saatin altinda belirlendifi durumlarda,
denklestirme esasi iginde ortalama haftalik galigma siiresini agan ve 45 saate kadar yapilan
caligmalar fazla sireli ¢aligma olarak tanimlanmis ve bunlara 8denecek ticret, normal ¢aligma
ficretinin saat bagina dilsen miktarinin %25 artirilmas: ile belirlenmistir. Aynca fazla ¢aliyma
siiresinin toplammmn bir yilda 270 saatten fazla olamayacag1 da hitkme baglanmgtir.

Yine aym1 maddeye gore; is¢i istedigi taktirde igveren, fazla ¢aligmalar i¢in zaml ficret
yerine serbest zaman kullandirabilecektir . Fazla galigilan her saat igin 1 saat 30 dakika, fazla

stirelerle galigilan her saat igin ise 1 saat 15 dakika serbest zaman kullanilabilecektir.
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Ara dinlenmeleri (Md.68)

68. maddenin IV bendinde ara dinlenmelerinin bir isyerinde iggilere ayni veya farkh
saatlerde uygulanabilecegi hilkme bajlanmig, b8ylece ara dinlenmeleri konusunda esneklik

saglanmugtir.
Ozel istihdam Birolar1 (Md. 90)

1475 sayih yasada bulunmayan i§ ve is¢i bulmaya yonelik aracilik hizmetleri 4857 sayilt
yasa ile serbest birakilmakta ve 8zel istihdam biirolarinin kurulmasina olanak saglanmaktadar.

Esit Davranma Ilkesi (Md.5)

Bu ilke ile, is iligkilerinde dil, din, 1rk, mezhep, inang, cinsiyet ve benzeri nedenlerle
ayirm yasag getirilirken, yasa ve gebelige dayali ayirim da yasaklanmaktadir. Ayn1 ve esit
degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha diiglik ficret denmesi ve cinsiyet nedeniyle iggiye
ozel koruyucu hitkiimlerin uygulanmasmin daha diigiik icret 8denmesini hakli kilmayacag: da
hitkme baglanmigtir.

Isverenin esasli nedenler olmadikga tam siireli ¢alisan ig¢i karsisinda kismi siireli ¢aligan’
igciye, belirsiz siireli caligan ig¢i kargismda belirli siireli ¢aligan isciye farkli islem

yapamayacag: da kanun maddesinde diizenlenmistir.

203. Is Giivencesi

2030. I3 Giivencesinin Tarihsel Geligimi

Sanayi devrimiyle birlikte makine giici ve fabrika igletmesi ¢aliyma hayatinda etkisini
gdstermis ve bir yandan ileri is b8liimii difer yandan seri dretim is¢ilerin ¢ofalmasina neden

olmustur. fktisadi liberalizmin “birakiniz yapsinlar, birakimz gegsinler” kuralinm uygulanmasi

ile ig¢i ve igveren taraflarinin devlet baskisindan uzak, akit serbestisi i¢inde ¢aligma kogullarini
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kararlagtirmalan amaglanmigtir. Ancak daha sonralan goriilmiistiir ki bu uygulamada caligma
kosullan serbest iradeden dogan bir akde dayaniyor gibi goziikse de temelde boyle degildir ve
ekonomik anlamda giiglii olan igveren igciyi somiirmektedir (CELIK, 2000, s.4). Isgiler agir
kogullarda ve is giivencesiz ¢aligmaktadirlar. Bu durum bir siire sonra devlet miidahalesini
gerekli kilmis ve igveren kargisindaki gligsiiz igciler korunmaya baglanmigtir. Bu anlamda
1970’li yillarin baginda pek ¢ok bat iilkesinde isgilere is giivencesi saglanmigtir. Daha sonra
ILO tarafindan 158 sayih sbzlesme ile is giivencesi konusunda asgari standartlar
olusturulmugtur. ILO yapti1 bu diizenlemelerle bir yandan ¢ahgma yasammdakilerin
haklannin korunmasmi amaglarken, diger yandan uluslararasi ticarette haksiz rekabeti
Onlemeyi amaglamaktadir (CENTEL, 2002, s5.109). 158 sayili sdzlesme ile isginin hizmet
akdinin feshi gegerli bir nedenin varlifina dayandirnlmaktadir.

2031. Diinyada ve AB’de Is Giivencesi

ABD’ ye baktigimizda igverenin fesih hakkma herhangi bir sinirlama getirilmedigini
gbérmekteyiz. Igveren, iscisini gegerli bir neden gdstermeksizin igten ¢ikarabilmektedir. Ayrica
kisa stireli caliganlar, igsizlik sigortasindan da faydalanamamaktadir
(http//www.aso.org.tr/baskan/meclisSubat2003 htm). Bunun yan: sira Heckman ve Pages’in
olugturdugu full-time ve belirsiz siireli hizmet akdi ile ¢aligan bir ig¢inin igten g¢ikartilmasinm
marjinal maliyetini gesitli tilkelere gore kategorize eden is giivencesi endeksinde ABD’nin baz
olarak alinmasi da ABD’de is giivencesi konusunda ne kadar esnek olundugunu
gostermektedir (TINAR — ZENGINGONUL, 2001, s. 55) .

Yine bunu destekler nitelikte Alman Is Pakt’nin (ESK) kurdugu Benchmarking Aragtirma
Grubu tarafindan 1999 yilinda yapilan bir aragtirmada, 18 OECD ilkesi incelenmis ve
ABD’de AB {ilkelerine nazaran ig piyasalarinin daha esnek, sosyal edimlerin daha kisith
oldugu saptanmistir (ZENGINGONUL, 2002, 5.62).

AB iilkelerinde ise durum daha farklidir. Avrupa Sosyal Sartinin 24. maddesinde gegerli
nedene dayanmayan igten gikarmalara karg: is¢inin korunmasi ve isten ¢ikarmalarda gegerli

neden aranmasi ile ilgili dtizenlemelerin mevcut oldugu gériilmektedir. Ayn: sekilde AB Nice
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Zirvesi’nde kabul edilen AB Temel Haklar Sarti’'nin 30. maddesi ile, ki bu madde gegerli
neden olmaksizin isten ¢ikarmaya kars: isginin korunma hakkinin var oldugunu ifade eder,
hem ILO’ nun 158 sayili sozleymesi, hem de Avrupa Sosyal Sarti AB mevzuatma

gecirilmigtir.

Almanya, Fransa, Italya, Ingiltere, Isveg ve Ispanya’da is akdinin feshinde gegerli neden
gosterme zorunlulufu aranmakta, fesihte yargi denetimi ve ige iade sistemi bulunmaktadir
(http//www kristalis.org.tr/ab_veis_guvencesi.htm).

2032. Tiirkiye’de Iy Giivencesi

Bilindigi iizere ILO’ nun 158 sayili “Hizmet iligkisine Isveren Tarafindan Son Verilmesi”
hakkindaki s6zlegmesi Tiirkiye tarafindan 1994 yihinda 3999 sayili Kanun ile kabul edilmistir.
Bu kabulle birlikte Tiirkiye ylikiimliilik altina girmis ve konuyla ilgili yasal diizenlemeleri
yapmak durumunda kalmigtir. Bu gelismeler sonucunda, 9.8.2002 tarihinde 4773 sayili Kanun
kabul edilerek i§ giivencesi yasallagtiriimigtir. Bu kanunla, iggilerin igveren tarafindan keyfi
ve gerekgesiz olarak igten ¢ikarilmalarmmn Gnlenmesi amaglanmigtir (MAKAS, 2003, 5.101).
Ancak hemen belirtelim ki bu kanunla ne igverenlerin ig¢i ¢ikarma giigleri ellerinden alinmig
=e de ig¢i agismdan tam bir i giivencesi saglanmistir. Isten ¢ikarmalarda, isletmenin gerekleri
ya da is¢iden kaynaklanan yetersizlikler dikkate almarak, keyfiligin oniine gecilmesi
amaclanmigtir (http//www kristalis.org.tr/ab_veis_guvencesi.htm).

Fakat daha sonra 4857 sayili Iy Kanunu ile 4773 sayili Kanunla getirilen is giivencesi
yumusatilmis, etkisi zayiflatilmigtir. $6yle ki, 4773 sayih kanun 10 ve daha fazla is¢i ¢alistiran
igyerlerini kapsama alirken yeni ig yasasi (Md.18) bu sayty1 30°a ¢ikarmigtir. Boylece ig¢ilerin
biiyiik bir kismi iy giivencesi kapsamindan ¢ikarilmigtir,

Aym sekilde 6-12 aylik dicret tutarindaki ig giivencesi tazminati 4-8 aya distiriilmistiir
(http//www kristalis.org.tr/ishukuku_tis.htm).
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2033, is Giivencesi, istihdam, Rekabet Giicii ve Yatinmlar

Is giivencesinin yasalarla olusturulmas: dolayl: olarak istihdam, rekabet giici ve yatinm

oranlarmi da etkilemektedir.

Oncelikle ig giivencesi ve istihdam arasindaki iligkiye baktigimizda yapilan aragtirmalarda
iki kavram arasinda negatif bir iligki oldugu saptanmigtir. $8yle ki; is giivencesi diizenlemeleri
istthdam edilmig kigileri koruduBundan ve isverene maliyet yiiklediginden ozellikle geng
isglici ve deneyimsiz iggiicliniin isthdamini azaltmakta, talep daralmasina neden olmakta bu
da i3 piyasasma yeni girmig isgliclinlin igsiz kalmass sonucunu dofurmaktadir
(ZENGINGONUL, 2002, 5.54). Yani is giivencesi, istén ¢ikma oranlarmda bir azalma saglasa
da, isten ¢ikan bir i giiclinin yeni bir i bulma olanagini azaltmaktadir. Buradan da
anlagilacad: Ozere ig glivencesi mevcut istthdami korumakta ancak yeni istihdam yaratmada
etkili olamamakta hatta engel teskil etmektedir.

Is giivencesi kayit disi istihdami da artimaktadir. Isverenler, yiikselen maliyetler ve
ekonomideki konjonktiire uyum saglama baglammda ig giivencesinin baglayiciligindan
uzaklagip kayit dig1 istindama yonelebilmektedirler (MAKAS, 2003, 5.103).

Konuyla ilgili yapilan aragtimalarda bunu destekler niteliktedir. Omegin, Pages ve
Montenegro, 1960-1998 yillarm: kapsayan ¢aligmalarinda kati ig giivencesinin istihdam
iizerinde negatif etkisi olduBunu saptamislardir. Ayni sekilde Mondina ve Montaya’da imalat
sanayi firmalarmda yaptiklan ¢aligmalarda yogun is glivencesinin iggi talebini olumsuz ytnde
etkiledigini tespit etmislerdir (TINAR - ZENGINGONUL, 2001, 5.52).

Is giivencesi ile rekabet giici arasindaki iligkiyi ise ulusal ve uluslararas: rekabet olmak
iizere iki gekilde degerlendirebiliriz. Ulusal bazda baktifimizda, sendikal &rgiitlenmenin de
etkisiyle bilyik sirketlerin daha az is¢i galigtiran kiigiik sirketler kargisinda haksiz rekabete
maruz kaldiklant ileri stirlilmektedir. Gergekten de sendikal Orgitlenmenin yeterince
gelismedigi kiigiik isletmelerde igverenler is¢i maliyetlerini diislirerek haksiz rekabete neden
olabilmektedirler (MAKAS, 2003, 5.102). '
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Uluslararas: rekabet agisindan inceledigimizde ise rekabet giicii yiiksek olan iilkelerin,
ucuz ve kaliteli mal ve hizmet Gireten iilkeler oldugunu gdriiyoruz. Bu vasiflari nedeniyle talep
bu iilkelere kaydigmndan uluslararasi rekabet giicleri artmakta ve uluslararasi alandaki

varliklanins siirdiirebilmektedirler.

Isletmelerin uluslararasi rekabet giiclerini etkileyen faktorler i¢ ve dig faktdrler olmak
tizere ikiye aynlwr. Ig faktorleri maliyet, fiyat, kalite, yenilikgilik, @iretim, insan kaynaklar,
teknolojik diizey, karlilhk, verimlilik; dig faktdrler ise devletin ekonomideki yeri, mali
piyasalarin yapisi, hukuk sistemi, isgiicii piyasas: esnekligi, dogal kaynaklar, yabanci sermaye,
ekonomik istikrardir (TEMIZ, 2002, 5.67).

Tiirkiye’nin rekabet giicti ise Tablo 1°den de anlagilacag: iizere giderek azalmis ve Tiirkiye

rekabet siralamasinda son on yilda on bir basamak gerileyerek 46. siraya diigmiistiir.

Tablo: 1
Yillara Gére Tiirkiye’nin Rekabet Siralamas:
Yillar Rekabet
Siralamasa

1992 35
1993 34
1994 31
1995 35
1996 35
1997 38
1998 33
1999 37
2000 41
2001 44
2002 46

Kaynak : TEMIZ, Mercek, Temmuz 2002, s.69.

Bu disiiste pek ¢ok neden etkendir. $Syle ki; filkemizde igletmeler istihdam yaratirken
harcamalarinmn bilyiik bir kismini, yiiksek vergiler, yiiksek sigorta primleri, agiri zorunlu
isttihdam miikellefiyetleri gibi, iiretim ve verimlikle ilgisi olmayan yerlere yapmaktadiriar.

Haliyle yapilan bu harcamalar iiretimi pahalilagtirmakta buda iiretilen malin fiyatina



yansimaktadir. Bunun sonucu olarak da rekabet giictiniin kaynagim olugturan ucuz ve kaliteli
mal firetme mimkiln olmamakta, ya da dretimdeki bu pahalilik igverenleri kayit digma
itmektedir. Buradan da anlagilacafi Gizere asin korumaci ve yliksek isgiict maliyetli kat
modellerle rekabet ortami saglanamamaktadir (KARAKOYUNLU, 2001, 5.52). Bunu gdren
tilkeler, yasal yikleri azaltarak, esneklifi saglayarak igyerinin dolayisiyla tilkenin rekabet
glictinli artirmaya ¢alismaktadirlar.

Yatinmlara baktigimizda ise, yine ig glivencesinin olumsuz etkilerini gdrmekteyiz. Sadece
i¢ yatirimlar agisindan degil, dig yatirimlar agisindan da 6nemli dlglitlerden biri olan diisiik
emek maliyeti, i§ givencesinin varhf ile saflanamamaktadir. Asgari ficretle iggi gabghimak
mumkan olsa da TIS ile saglanan haklar ya da ig¢inin uzun yillar sonueu aym igyerinde
¢aligmasi nedeniyle iicretinin yiikselmesi ve bunun ig giivencesiyle korunmas: emek maliyetini
artirmakta, bu gelisme de yabanci sermayeyi olumsuz etkilemektedir. Sonug olarak, iilkemize
gelebilecek pek ¢ok yatirnm bagka tlilkelere gitmektedir. Sadece yabanci sermaye degil Tiirk
sermayesi de bu gelisme sonucu yurt digma kagmakta buda istihdam: engellemektedir
(MAKAS, 2003, 5.105; KARAKOYUNLU, 2001, s.54). Ancak hemen belirtmek gerekir ki
yatinmlari belirleyen tek unsur emek maliyeti degildir. Emek maliyetinin yaninda ekonomik
kaynaklar, idari formaliteler, hammadde, pazar olanaklar, yatinm yapilacak iilkenin siyasal
istikran gibi unsurlar da yatirmmlar tizerinde etkili olmaktadir.

Tablo 2° de de goriildiigi {izere i3 glivencesi endeksi siralamasinda birinci sirada olan yani
is gllvencesinin olmadifi ABD hem diinya rekabet giicii siralamasinda, hem de yabanci
sermaye yatimlarinda ilk swada yer almaktadir. Aynmi sekilde igsizlik oranlan da
Hollanda’dan sonra en diigtik seviyededir. Burada dikkati geken nokta, kati ig giivencesi
uygulayan ilkelerde, 6megin Tirkiye gibi, yabanci yatinm ve rekabet giictinlin diigik buna
karsilik igsizligin yliksek olmasidir. Bu da g8steriyor ki ig glivencesi istihdami olumsuz ydnde
etkilemektedir.
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Tablo: 2

Is Giivencesi Endeksi, Diinya Rekabet Giicii Siralamasi, Dogrudan Yabanci Sermaye

Yatinmlan ve igsizlik Oranlart

Iy Giivencesi | Diinya Rekabet Giicii | Dogrudan Yabana | Igsizlik Oranlan
Endeksi Siralamas1 Sermaye (1998 - %)
Ulkeler Siralamasi (2000 Mayxs itibariyle) Yatinmlan
(1999/Milyar $ )
1. ABD 1 1 282.5 4.5
2.Yeni Zelanda |2 21 1 6.7
3.Kanada 4 11 25.1 83
4. Almanya 6 8 26.8 94
5. Fransa 7 19 39.1 11.7
6. Ingiltere 10 15 822 6.3
7. Isveg - 9 60.0 8.3
8. Hollanda - 4 33.8 4
9. Brezilya 13 34 314 6.9
10. Dominik C. 22 14 15.9
11. Arjantin 24 23.2 16.3
12. Ispanya 28 9.5 83
13. TURKIYE 36 0.8 6.2
Kaynak : ZENGINGONUL, 2002, s. 58.

2034. i Giivencesi ve Isgiicii

Is glivencesi ve isgilicll arasindaki iligkiyi istthdam edilmis isgtici ve istihdama hazir

isgiicti olmak Gizere iki sekilde incelemek miimkiindiir.

Istihdam edilmis isgiicii agisndan ele aldifimizda is glivencesi olumlu bir dtizenlemedir.

Isi olan ancak GSMH’ ye gerekli katma degeri yaratamayan isgiici, kati is glivencesine

tutunup, bir tiir statiiko yaratmaktadir. Saint-Paul yaptig1 bir ¢aligmada istihdam edilmis bir

kiginin istthdam iligkisinden elde ettifi refah payiyla, istihdam disi kaldigi zaman elde

edebilecegi refah payr arasindaki farki “rant” olarak nitelemis ve bu rant nedeniyle istihdam
edilmis isgiicinlin i giivencesine biiyik destek verecegini belirtmistir (TINAR -
ZENGINGONUL, 2001, s5.53). Is giivencesi isten ¢ikis oranmi azalttig gibi isten ¢ikmug bir
isgliciniin yeni bir is bulma olasiifmi da azaltmaktadir. Bu da yine istihdam edilmis
isglicliniin ig glivencesini desteklemesinde bir baska nedendir (ZENGINGONUL, 2002, 5.55).
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Henliz istihdam edilmemis isgiici agismdan baktigimizda ise iy glivencesinin istihdami
kisitlayan etkisini gormekteyiz. I giivencesi geng, kadin ve vasifsiz igglictiniin istihdaminy
daraltmakta, isgiicli piyasasim “giivenceli ige sahip is¢iler” ve “yeni bir ige sahip olma
beklentisi ¢ok az olan iggiler” olmak fizere ikiye bolmektedir. Pages ve Montenegro’ nun
Sili’de yapmis oldugu bir aragtirmada kat1 iy glivencesinin geng isglicll niifusu iginde “fcretli
galisanlar / niifus” oranim biylk dlgiide dilglirdiigt ve iicretli gabgan yash iggilerin oranmi
artirdifi gbzlemlenmigtir (TINAR - ZENGINGONUL, 2001, 8.57).

Diger taraftan i giivencesinin varh@ igletmeleri personel almlarnda daha dikkatli
davranmaya sevk etmekte, igletmeler verimliliklerini artiracak elemanlara oncelik tanimakta
buda isgiictl piyasasinda mesleki egitim ’dﬁzeyinin artmasi, egitim stireclerinin rasyonellegmesi
gibi yapisal degisikliklere neden olabilmektedir (MAKAS, 2003, s.104).

Turkiye’de ticretli istihdam toplam iggliciiniin %4 1’idir. Yani iggliciiniin bitytik b8limi iy
ghvencesi digmdadir. Istihdam edilenlerin de %70°i en fazla ilkokul mezunudur.
Kiiresellesmenin ve beraberinde ileri teknolojilerin s6z konusu oldufu giiniimiizde, yitksek
egitim diizeyi ve beceri gerektiren bir galisma yasami yaklasirken ig glivencesi, i sahibinin
piyasadaki rekabetten kopmasmna neden olmakta, kendini geligtirme istegini azaltmakta ve
niteliksiz iy gietind kerumaktadir (TINAR - ZENGINGONUL, 2001, 5.62).

2035, Kismi Siireli Caliganlarda Kidem Tazminat ve Sosyal Giivenlik

Is Kanunu Md.13°de kismi sireli i§ sozlesmesi, “is¢inin normal haftalik ¢aligma siiresinin,
tam siireli iy sozlegmesiyle ¢aligan emsal iggiye gore onemli dlglide daha az belirlenmesi”
olarak tanimlanmis ve yine aymi maddenin II. bendinde kismi silreli is sbzlesmesi ile
¢aligtinilan igginin Ucret ve paraya iligkin boliinebilir menfaatlerinin, tam siireli emsal iggiye
gore caligtigi siireye orantili olarak Sdenecegi hitkme baglanmigtr. Ayrica hem 1475 sayih Is
Kanununda (Md.14) hem de hala iizerinde tartigmalar bulunan Kidem Tazminati1 Fonu Yasa
Tasarisinda belirtildigi iizere, kidem tazminati hizmet akdi ile ¢aligan is¢ileri kapsamakta yani
hizmet sbzlegmesine dayal1 ¢aligmay: esas almaktadir
(http//www.isguc.org /arc_view.php?ex=153). Buradan hareketle kismi siireli hizmet akdi ile
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calisanlarin kidem tazminat: kapsaminda olduklarini ve tazminat ddemelerinin 1475 sayih Ig

Kanunu’nun 13. maddesine gdre yapilacagin sSyleyebiliriz.

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu agisindan ise kismi stireli galiganlarmn sigorta
kapsammda sayilabilmeleri igin bazi sartlarn varlf: aranmaktadir. 01.05.2004 tarihinde
yeniden diizenlenen Sosyal Sigorta Iglemleri Yonetmeligi’nin 20°nei maddesinde sigortalilarin
ay icinde 30 giinden az gosterilebilecegi ancak bu durumda noter tasdikli kismi siireli ig
sOzlegmesi, sigorta prim belgeleri, eksik giin bildirimine iligkin bilgi formunun aranacaf,
ayrica yapilan igin niteligine de dikkat edilecegi belirtilmigtir. Yani ¢aligan sigortalinm ay
icinde 30 glinden az gWsterilmesinde kismi stireli iy sOzlegmesinin varhi1 tek bagma yeterli
depildir.

Ancak ilgili madde de, sigortalmm ay iginde 30 giinden az gdsterilebilmesi igin gereken
belgelerde kismi siireli is sdzlegmelerini belirli is alanlarinda gegerli olmak iizere
simirlamamasi, genel olarak ele almas: uygulamada bazi sakmcalan da beraberinde
getirecektir. $6yle ki; normalde tam giin ¢aligan bir kiginin kismi stireli ¢aligiyor gdsterilmesi
ficret ve primlerin miktarinda da etkili olacaktir. Boylece maliyetlerde meydana gelecek
azalma diger taraftan haksiz rekabete neden olacaktir. Bu agidan kismi siireli i
s8zlesmelerinin belirli is alanlari ile smirlandmimasi, sektbrel bazda denetimlerin yapilmasi
ve ige giris bildirgelerine sigortalinin kismi-tam cahgtigmi gdsterir boliimlerin eklenmesi
yukarida agiklanan sakincalarin giderilmesi agisindan Snemlidir (OLGAGC, 2003, 5.103, 104).

21. 4857 Sayih Is Kanunu’nun Iggiicii Agisindan Degerlendirilmesi

4857 sayili Is Kanunu ile 1475 sayihi I Kanununda yer almayan kismi siireli is s6zlesmesi,
¢agn iizerine ¢aliyma, 6zel istihdam biirolan, igverenin deme aczine diigmesi durumunda
isgilerin son {i¢ aylik {icretlerinin olugturulacak olan ficret garanti fonundan saflanmas: gibi
diizenlemelerin yapilmas: isgiicli apisindan olumlu sonuglar doguracaktir. Boylece hem esnek
tiretimin beraberinde getirdigi esnek istihdam bigimlerinin yasallasmasi hem de daha fazla
igghiciiniin istihdam edilmesi saglanacaktir.



48

Aneak hemen belirtmek gerekir ki yapilan dizenlemeler yeterli degildir. Ozellikle kismi
siireli ¢alisanlarm sosyal haklan konusunda kanunda yeterli agiklik bulunmamaktadir.
Yapilmas: gereken, is kanunlarinda gilicliilye kars: giigstiziin korunmasi, emegin ana deger
alinmasi ve yasalarin caliganlarin yaramna olanak saflayacak bigimde diizenlenmesi
(http//www.mmo.org.tr/mmo/yayinlar/bulten/bulten2/iskanunu htm) ilkesinden hareketle
konu ile ilgili dizenlemelerin gerceklestirilmesidir. Yani yeni diizenlemeler yapilirken “isgiyi
koruma” ve  “ig¢i  lehine  yorum”  ilkeleri g8z ardi  edilmemelidir
(http//www.ttb.org.tr/isak/msq/ocak01/5 htm). Esnek firetimin ortaya ¢ikardidi sorunlara,

sosyal koruma ilkesinden 8diin vermeyen degisimlerle cevap aranmalidir.

Yapilan yeni diizenlemelerin baganl: olabilmesi, ¢aligma barigm: artirabilmesi igin g6z ards
edilmemesi gereken bir konu da, diizenlemelerin taraflanin kargihkli anlagarak ve &zveride
bulunarak yapilma zorunlulugudur. Taraflardan birinin onayini almayan bir degigim ¢aliyma
barigina katk: degil, zarar getirecektir (KARAKOYUNLU, 2003, S.7,8).

Sonug olarak, yapilan diizenlemelerin yerinde fakat yetersiz oldugunu s6yleyebiliriz. Bu
eksiklikleri gidermek igin iggilerin istismarlarna izin vermeyen, iggi lehine yorum ilkesinden
hareket edilerek, taraflann onaymni almig diizenlemeler yapilmal, 8zellikle kismi ¢aliganlarin
haklan konusunda ag¢ik hiikiimler getirilmelidir.

22. Esnek Cahgmanm istihdam, Verimlilik Ve Sendikalara Etkisi
220. Esnek Cahgma ve istihdam

Ekonomiler igin temel problemi tegkil eden istihdam, “caliganin milli gelire katk: yapacak
dretken bir iste ¢aligmasm ve bundan insan haysiyetine uygun bir pay almasi”n1 (EKIN, 1995,
5.49) ifade etmektedir. Esnek istihdam ise, gérevde (fonksiyonel) esneklik ve sayisal esneklik
olarak iki sekilde kategorize edilmektedir. Gorevde esneklik, “uzun eZitim siire¢lerinin ve
becerilerinin gerektirdiBi isler i¢in igglici kullanim gekli” olarak tanimlanirken, sayisal
esneklik; “egitim strecleri ve beceri dlizeyleri disiik iggiicine ihtiyag duyulan igler igin
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kullanilan istihdam sekli” olarak tanimlanmaktadir (http //www.econturk.org/Turkiyekonomisi
fyc5.htm).

Bilindigi lizere esnek iiretim sistemi i piyasalarinda da degisimi beraberinde getirmigtir.
Bu degigiklikler esnek istihdam modellerinin olusmas: seklinde yasanmigtir. Degisen sartlara,
gelisen olaylara hizli uyumu saglayabilmek, rekabet giiciinii artirabilmek igin esnek istihdam
modelleri igletmeler tarafindan tercih edilir olmustur. Isgtictt tarafindan da tercih edilen bu
modeller kagmnilmaz olarak istihdami da etkilemektedir. Asagida da agtklandigi fizere bu etkiyi
nitel ve nicel olmak fizere iki sekilde ele almak miimkiindiir.

2200. Esnek Cahgsmanm Istihdama Nicel Etkisi

Issizlik her alke i¢in Onemini koruyan sorunlardan biridir ve devletler bu sorunu
¢Oziimleyebilmek icin cesitli istihdam politikalaryla is piyasasina miidahale etmektedirler.
Bunlardan aktif istihdam politikalan (egitim yardimi ve mesleki egitim programlar, istihdam
siibvansiyonlari, ¢aliyma paylagimi, kamu istihdami, para ve maliye politikalan, ficret
siibvansiyonlari, bilgilendirme, egleme) igsizlifi 6nlemeyi ve smirlandirmayr amaglamakta
iken, pasif istthdam politikalar1 (igsizlik sigortasi, igsizlik yardimi) igsizlifin olumsuz
sonu¢larin telafi etmeyi amaglamakeadir (BICERLI, 2000, 5.461-465 ; hitp//www.cmis.org.tr
/dergi/1mak982 htm). Son dénemlerde bu politikalara iggiicti piyasasinda esnek diizenlemeye
yer ve dncelik verilmesi de eklenmistir.

Istihdam politikalarinda bagarili olan tilkelere baktigimizda iki farkli yaklagimin oldugunu
grmekteyiz. Bunlardan biri, ABD ve Ingiltere’nin Onderliginde yaptig1 giicli piyasa
ekonomisi yaklasimdir. Bu yaklagimda ig¢i sendikalaninin etkinlii zayiflamakta, iicret
farkliliklar1 artmakta, is giivencesinde kati diizenlemelerden kagmilmakta ve is piyasasinda

esnek diizenlemelere yer verilmektedir.

Diger yaklasmm ise ozellikle Hollanda ve Danimarka’nin Snderlifini yaptii, sosyal
taraflarm igbirligine dayali yaklagimdir. Bu yaklagimda smiflararasi giicli dayanigmaya,
geleneksel orgiitlenmeye, ticret farkliiklarinin diigik olmasina, isglici piyasasindakileri

koruyucu &nlemlerin alinmasma ve iy piyasalarinda esnek yapilanmaya yer verilmektedir.
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G8ritldugi tzere istthdamda bagarili olan tilkelerin uyguladiklar politikalarm her ikisinde de
esneklik ortak dzellik olarak karsimizda ¢ikmaktadir. Buradan hareketle esnekliBin istihdam
tizerinde olumlu etkileri oldufu sonucunu g¢ikarabiliriz (http//www.petrol-is.org.tr/2003_
CD/08_istihdam/govde.htm).

AB tyesi 6 tilkede igsizlik, kismi stireli caligma ve kadmlann iggicline katilim oranlan
degerlendirildiginde, igsizlik oranlar1 diigitk olan lilkelerin ayni1 zamanda yiiksek kismi siireli
caligma oranlarma sahip dlkeler olduklari gdrilimektedir. Ornegin, istihdam hacminde snemli
ve istikrarh artiglar gosteren Hollanda yaklagik %3 ile en diigiik igsizlik oranina sahip olurken,
1998 yil itibariyle %40 ile en yiksek kismi siireli galigma oranna sahip olmugtur. Yine, %6
ile en duguk igsizlik oranina sship olan Ingiltere’de kismi stireli calismanin oram %24.9°dur.,
Diger bir ifadeyle, 1998 yili itibariyle AB ilyesi 15 filke igerisinde kismi siireli ¢aliganlarin
%36’s1 Hollanda ve Ingiltere’de istihdam edilmektedir. AB’de Ingiltere diginda %20'nin
iizerinde kismi siireli istihdama sahip diger iki filke ise Isveg ve Danimarka’dir. AB fiyesi 6
tilke arasinda %16.1 ile en viiksek igsizlik oranina sahip Ispanya’da ise kismi sireli caligma
sadece %8.2°dir. Irlanda’da ise ortalama haflalik galigma siiresi azalirken, kismi siireli
istihdamda Snemli bir artig sozlenmistir. Irlanda’da toplam istihdam igerisinde kismi streli
¢aliganlarm orani, 1983 yilinda %6.7 iken, 1997 yilinda bu oran %12.3’e yiikselmistir. Kisaca,
toplam istihdam igerisinde kismi siireli galiganlarin orani, bu donemde yaklagik iki katma
gikimigtr. Ozellikle 1983-1993 yillan arasinda tam zamanli istihdam azalirken toplam
istihdamin artmasi, kismi siireli galigmanin artigma baglanmaktadir (http//www.petrol-is.org.
tr/2003_CD/08_istihdam/govde.htm).

Italya’da ise esneklik anlayiginimn hakim olmasina kargilik, istihdam hacminde dnemli bir
artig goriilmemektedir. Bunun nedeni olarak da, yasal diizenlemelerde esnekligi saglayici
degisikliklerin yetersiz kalmasi, esnek istihdama yonelik gesitli kisitlamalarm olmasi
gOsterilmigtir.

Yukandaki agtklamalardan da anlagilacag: tizere kismi siireli ¢aligma ile istihndam artigs
arasinda olumlu bir ilisgki meveuttur. Ozellikle kadin ve geng isgilctiniin kismi sireli ¢aligma

modeli ile i piyasasmna girmesi istthdami olumlu yénde artirmaktadur.
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Ancak hemen belirtmek gerekir ki istthdami artirmak i¢in esneklik tek bagma yeterli
degildir. Bu anlamda esneklik uygulanan istihdam politikalarina yardimc1 ¢ahgmalardan
biridir. Istihdam artirmadaki en etkin yol yatinmlan artirmaktan ge¢mektedir. Bunun i¢in de
yatinmlan tesvik edici, dig sermayeyi cezp edici yasal ve ekonomik kosullann saglamak
gerekmektedir.

Unutulmamas: gereken bir dier nokta da, igsizlik ve istihdamm iilkeler agisindan pek gok
faktdriin etkisinde oldugu, bu faktorlerin etki derecelerinin de {ilkeden iilkeye farkhlik
gosterebilecegidir. Her iilkenin diZerlerinden bagimsiz bir yapist vardir ve bir tilkede baganl
olmug bir politika bagka bir iilkede bagarsiz olabilmektedir. Bu nedenle her iilke kendi
ekonomik ve sosyal yapisim iyi deferlendirmek ve buna uygun politikalar gelistirmek

durumundadir.

2201. Esnek Cabgmamn istihdama Nitel Etkisi

Esnek c¢aligmanm istthdama nitel etkilerini kadinlarm ve difer ¢alisma gruplarinmn
istthdama katilimlarindaki artig, isgliclinin vasiflarinda artig, istthdamin sektSrel dagiliminda
degisim ve yeni c¢aligma bigimlerinin ortaya g¢ikmasi olmak Ozere dort baghk altnda
toplayabiliriz.

Kadmlarin ve diger ¢aligma gruplarimn istihdama katilimlarindaki artis:

Esnek istihdam modellerinin ortaya ¢ikigt ve yayginhk kazanmasiyla birlikte kadinlarin ve
diger ¢aligma gruplar olarak tanimladifimiz 6grenci, emekli ve dzirliilerin ¢aligma hayatina
giderek artan oranda girdikleri gbzlenmektedir. Bu artigtaki en Snemli etkenler tipik olmayan
istihdam modellerinin s6z konusu gruplara kadinlar agisindan, hem galisip bem de aileleriyle
ilgilenme olanagi saglamast; Ofrenciler agismdan bir yandan cahigirken difer yandan
8grenimlerine devam etme imkani vermesi; emeklikler agisindan ise emekli maas:1 yaninda ek

gelir elde etme imkani saglamasidir.
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Kuskusuz kadin iggiiciiniin ¢alisma hayatina kafilma oranlar: ile kismi siireli galigma ve
igsizlik oranlan arasinda yakmn iligki bulunmaktadir. Kadmlarn iggiicline katilim oranlarinin
yiuksek oldugu Kuzey Aviiipd tlkeéleri yuksek kismi ¢aliginia oranlafinag ve buind kargilik dogok
igsizlik oranlarna sahiptirler. Omegin; Isve¢, Danimarka, Irlanda ve Hollanda’da kadn
isgliciinlin caliyma hayatina katilim oranlan artarken kismi sfireli caliyma oranlan da artmakta,
igsizlik oranlar: azalmaktadir. Yine AB diizeyinde erkek kismi ¢alisanlarin %30°u, kadin kismi
caliganlarin ise %65°1 8ncelikli olarak kismi ¢aligmayr tercih etmektedir. Bu da kadin isgiici
agisindan kismi sfireli ¢ahymanin zorunluluktan =ziyade isteyerek tercih edildigini
gostermektedir (http://www.petrol-is.org.tr/2003_CD/08_istihdam/ govde.htm).

Isgiiciiniin vasiflarinda artig:

Esnek ¢aligma, vasifsiz ve yan vasifli iggiici yerine vasifh isgliciine olan talebi
artirmaktadir (YAVUZ, 1995, 5.22). Uretimde meydana gelen esnek yapilanma dogal olarak
bu geligmelere uyum saglayabilecek iggiictinti Snemli kilmakta, bu da iggiicii piyasalarinin
vasifli ve vasifSiz iggiici olmak iizere ikiye bdliinmesine neden olmaktadir. Haliyle bu
boliinmiiglikten zararh ¢ikan vasifsiz iggiicli olmaktadir. Bilgi toplumunun giiglenmesiyle
yeterli donanima sahip olmayan diigiik vasifl iggiicii yetersiz istihdam olanaklan, disiik ticret
ve sosyal diglanma ile karsi karsiya kalmakta, gelecek beklentileri azalmaktadir
(http//www .petrol-is.org.tr/2003_CD/08_istihdam/govde.htm). Bu gibi zararlar telafi etmenin
yolu ise, iggiiciiniin, vasfini yiikseltme ve bu yiikselisi siirekli kilma gabast olmaktadir.

Devlette yaptifi egitim yatinmlanyla bu ¢abaya destek olmaktadir. Yapilan egitim
yatirimlarinin iggiici piyasalan ile ilgili d6rt fonksiyonu vardir. Bunlar; iggiictinii toplumun
ihtiyac1 olan iglerin gereklerine gbre yetistirmek, ekonomide yapisal degisime adaptasyonu
saglamak, ekonomik performans: gelistirmek ve son olarak kisilerin kendilerini
gelistirmelerine imkan verirken, istihdam konusunda firsat esitligi saglamaktir (BICERLI,
2000, 5.254).

Diger tarafian endiistriyel iligkiler sisteminin yeni teknolojiler ve yeni sosyal gelismelere

uydurulmasi agamasinda genel egitim ve 8gretim sisteminin ekonomik gelisme ve teknolojik
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degisimle uyumlu bir yapilanma iginde olmasi, egitimin ve 8zellikle de mesleki egitimin

yasam boyu siirekli bir bicimde uygulanmas: gerekmektedir (TISK, 1999, s.8).
Istihdamin sektorel dagihminda degisim:

Bilindigi tizere istihdamm tarmm sektoriindeki agirlif: giderek yerini sanayi ve daha sonra
da hizmetler sektSritne birakmigtir. Bu degisim ekonomik gelismenin, farkhlagmanm bir
sonucu olarak yaganmugtir. Ekonomik geligme ile birlikte tarimda istihdam edilenlerin sayisi,
endiistri sektSriine gdre, endiistride istihdam edilenlerin sayis: ise hizmetler sektSriine gore
gittikce azalmaya baglamig, istihdam hizmetler sektdriinde yoSunlagmustir.

Hizmetler sektoriindeki bu yiikselis iki nedene baglanmaktadir. Bunlardan birincisi,
insanlarin ekonomik anlamda daha iyi sartlara kavugtuklarinda ilave gelirleri ile mal yerine
hizmet almay: tercih etmesi, ikincisi ise hizmetler sektSriinde verimlilik artigmm dretim
sektdriinden daha hizhi saglanmasidir (KURTULMUS, 1995, s .8).

Esnek istindam modelleri agisindan baktifimizda ise, bu modellerin uygulamalarina en
uygun sektdriin hizmetler sektdrii oldugu goriilmektedir. $8yle ki; hizmetler sektdriinde her
isin belli bir mekanda yapilma zorunlulufunun olmamas: dofal olarak esnek istihdam
modellerinin bu sektSrde uygulama alanmni genigletmektedir. Bu tiir uygulama yani igin belirli
bir mekanda yapilmamasi evde c¢aligma, tele galiyma gibi modellerin uygulanabilirlii bir
yandan esnek ¢ahigmayi, hizmet sektdriinde yaygmlagtiirken difer yandan bu sekidriin
gelismesine neden olmaktadir. Agiklamalardan da anlagilacag iizere, esnek ¢aligma hizmetler
sektSriintin gelismesine neden olmakta, hizmetler sektSriindeki bu gelisme de esnek

¢aligmanin uygulama alanmi genigletmektedir.

Sonugta yasanan tiim bu geligmeler, yani esnek iiretimin istthdamda da esnekligi gerekli
kilmasi, bunun sonucu esnek istihdam modellerinin olugmasi, olugan bu yeni modellerin yine
ekonomideki gelismelere bagh olarak yiikselen hizmetler sektdriinde daha ¢ok uygulama alani
bulmast, istihdami bu sektdre kaydirmig ve toplam istihndam i¢inde hizmetler sektSriiniin

oranini artirmigtir.
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Tabo 3’ te de goriildiigii Gizere, yillar itibariyle hizmetler sektdriinde istihdam edilenlerin
sayisinda istikrarl bir yiikselis olmugtur. 1994 yilinda istindam edilenlerin sayisi 6654 (bin)
iken, bu miktar 2001 yilinda 8375 (bin)’e yiikselmigtir. Sanayi sektSriinde ise 1997 yilina
kadar saglanan artig bu yildan sonra diigmeye baglamig ve 2000 yilindaki artigin ardindan
diisis yine devam etmigtir. Ancak incelenen bu sekiz yilin geneline baktifimizda sanayi
sektdriinde istihdam artiginin yagandidmi, ancak bunun ciizi bir artis oldugunu s8yleyebiliriz.
Tarim sektdriinde ise, en parlak ddnem 1995 ve 1996 yillan olmustur. Bu donemden sonra
istihdam daralmaya baglamig ve 2001 yili itibariyle istihdam edilenlerin sayis1 7450 (bin)’e
dilgmiigtiir. Ancak bu diislise ragmen hala tarim sekttrii istthdamda Snemli bir yer tegkil
etmektedir. ‘

Tablo: 3
Istihdamin Sektdrel Dagihmi

Yillar Tarim (Bin) Sanayi (Bin ) Hizmetler
(Bin)
1994 8941 4484 6654
1995 9097 4526 6923
1996 9201 4753 7062
1997 8657 5011 7233
1998 8824 5007 7543
1999 9185 4936 7739
2000 7371 5094 8476
2001 7400 4832 8375

Kaynak : DIE, Turkiye Istatistik Yilhig, 2002, $.260-263.

Diger pek gok nedenle birlikte esnek ¢aligma modellerinin yeni ig imkanlar yaratmasi ve
bu yeni iglerin sanayi ve hizmetler sektdrlerinde yogunlagmass, tam stireli olarak i bulamayan
igglicliniin bir kismimni ve verimliligi diger sektSrlere nazaran daha diisiik olan tarim sekt8riinde
atil durumda bulunan iggficiiniin bir kismini bu sektdrlere kaydirmig ve sonugta tarim
sektdriinde istihdam daralmigtir.
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Yeni cahgma bigimlerinin ortaya ¢tkmast:

Calismanm bagmda da deginildigi Gizere kiiresellesme ve beraberinde getirdigi rekabet
olgusu isletmeleri degisen sartlara hizla uyum saglayabilecek, rekabet giiciinii artiracak yeni
model arayiglarina itmigtir. Bu modeller, maliyetleri digiirecek, isgiiciniin atil kalmasini
onleyerek verimlilifi artiracak, istihdamda genisletici etki yapacak olan esnek istihdam
modelleridir.

Hem igveren hem de isgiicti agisindan tercih edilen bu modeller kismi siireli galiyma, i
paylasimi, ¢agn izerine ¢aliyma, yoZunlagtinilmig is haftasi, esnek vardiya sistemleri, evde
caligma, emeklilige yumugak geg¢is, tele galigma ve 8diing is iliskisidir.

2202. Tiirkiye’de Esnek Cahgma ve istihdam

Tiirkiye'de esnek galigma ve istihdam iligkisine gegmeden Once mevcut isgiicti piyasasinin
temel ozelliklerine bakmak faydah olacaktir. Bu anlamda istthdamin sektdrel dagilimi ve

kurumsal olmayan sivil niifusun iggticii 6zelliklerini incelemek yerinde olacaktir.

Istihdamm sektdrel dagilmina baktifimizda, Tablo 3’de de goriiliiii {izere, tarimda
yogunlasan istihdamm giderek azaldifmi buna karsibk sanayi ve 6zellikle de hizmetler
sektdriinde artigin oldugunu g8rmekteyiz.

Tablo 4’ de ise kurumsal olmayan (aktif niifus icinde 15-65 yaglan arasindaki niifus) sivil
niifusun iggiicli durumu verilmektedir. Tabloda da gorildigi lizere, 12 ve {istd yaglardaki
niifusun yillar itibariyle giderck arttipt gdriilmektedir. Bu artig hem kadm hem de erkek
isgiiclinde meydana gelmektedir.

Isglicti oranlan da, yillarla birlikte artmaktadir. (gahsanlar + igsizler) / aktif niifus x 100
olarak ifade edilen iggiiciine katilma orani ise yillar gectik¢e azalma egilimindedir.
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Bu azalmada caligmayr istedigi halde i bulamadii igin is aramaktan vazgecen ve
glicenmis ig¢i olarak adlandirilan iggilerin isgliciinden sayilmamasi, bunun da yukandaki
denklemin paydasini kiigliterek isgicine katilma oranmi (IKO) azalttipimi styleyebiliriz.
IKO’ yu etkileyen bir baska neden de, aktif niifus iginde bulunan bireylerin okullagma,
emeklilik veya gocuk bakim: gibi nedenlerle isgiicl diginda kalmalandir (BICERLI, 2000,
5.47-50). Iste bu noktada esnek ¢aligmanin iggiici diginda kalan bu grubu piyasaya ¢ekerek
IKO’ yu artiracag: agiktir,

Istihdam edilenlerde ise yillar itibariyle gel-gitlerin yasandigin1 ancak bu farklilagmalarin
¢ok diigtik diizeylerde seyrettigini sSyleyebiliriz. Buradan hareketle, devletce uygulanan
istihdam politikalaninin yetersiz oldugu, kirsal kesimden kente olan ve giderek artan goge
ragmen kentlerde yeterince ig yaratilamamasi, niifusun artmasina ragmen uygulanan kati
istthdam politikalari nedeniyle geng niifusun gahisan kesim iginde kiigiik bir paya sahip olmasi
gibi nedenlerin de etkisiyle igsizlifin Tiirkiye’de yapisal bir gorliniim kazandigin:
sOyleyebiliriz. Kentsel niifusa baktifimizda, istihdam edilenlerin sayisinmn yillar itibariyle
biiylik degerlerde olmasa da arttifi, ancak bununla birlikte kentsel niifus iginde igsizlerin
sayisinin da artttf1 gozlenmistir (DIE, 2002, s. 244) .

Tablo: 4
Kurumsal Olmayan Sivil Isgiicii Durumu
12 ve ’ 4 12
daha Isgiiciine | Istihdam Igsizlik | Isglicine |yagmdan
YIL TOPLAM |yukan |lisgiici |katima |edilenler |igsiz |[oram | dshil kitglik
NUFUS |yastaki orant % olmayanlar | olanlar
BIN) niifas %

1994 158540 [42749 {21913 |513 20078 |1836 (84 20 836 15792

1995 159444 {43801 {22206 |50.7 20546 11660 {7.5 21 596 15643

1996 160362 44804 | 22472502 21015 |1457 |65 22333 15558

1997 161267 145807 {22409 489 20900 11510 (6.7 23399 15 460

1998 62230 [46788 |22926 [49.0 21374 |1552 |68 23 863 15442

1999 [63176 (47 755 |23 659 [49.5 21860 {1799 [7.6 24 096 15 421

2000 164059 [48661 (22409 |46.1 20941 1468 |66 26 252 15 398

2001 65038 49598 |22 527 [454 20607 |1921 |85 27070 15 440

Kaynak : DIE, Tirkiye Istatistik Yilligh, 2002, s.244.
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Issizlik oranlarmda, 1994-1996 yillant arasinda %1.9’luk bir iyilesme saglanmig, ancak
daha sonra bu iyilesme kademeli olarak diigmiis ve 1999°da bu oran %7.6’ya ¢ikmug, son
olarak da 2001 yilinda % 8.5’e kadar yiikselmigtir. Sonug olarak, incelenen sekiz yil boyunca
igsizlik oranmdaki degisim, baglangig deferi olan %8.4°ten %8.5’e ¢ikarak igsizlik orani
aleyhine olmugtur. Bu da bir kez daha gostermistir ki, igsizlik Tiirkiye’nin Snemli bir

Isgliciine dahil olmayanlar ise her gecen yilla birlikte artmaktadir. Daha 8ncede
belirttiimiz gibi glicenmiy is¢ilenn isglict digma ¢ikmalari, kadmnlarin ailévi sorumiluluklari
nedeniyle isglicliniin diginda kalmasi, toplumda kadinlarin ¢aligmasmna ydnelik sosyal tutum,
bireylerin artan beklentileri, kadinlar igin uygun ig imkanlarmmn yetersizligi gibi nedenler bu
artigta etkili olmaktadir (BICERLI, 2000, 5.54-67).

Istihdamin sektSrel dagilimdaki gelismeler ve kurumsal olmayan niifasun isgiicti durumu
bir kez daha gdstermistir ki, igsizlik Tiirkiye i¢in 8nemli bir problemdir. Bu probléiin niédéni
olarak iggiicii fazlalifina ragmen yatirimlanin niifusla aym hizla artinlamamasi nedeniyle
isgiicii talebindeki yetersizlik gosterilmektedir. Bu ftiir igsizlikle miicadelede yatirnmlann,
tasarruflatin ve sefmaye stogunun artitilmasi gerekmektedir. Esneklik yapisal issizlik
problemine kisa vadede bir ¢oziim getirmemekte, ancak uzun vadede etkili olabilmektedir.
Bunun yani sira konjonktiirel igsizlikle miicadelede ise esneklik, Snemli katkilar saglayacaktir
(AKALIN, 1999, 5.19). Sonugta her iki igsizlik agisindan da baktifimizda esnekligin istihdama

olumlu katkis1 olacagini sdyléyebiliriz.

Ancak mevcut istihdam politikalartyla baganiya ulagamama, isgiliciinlin  verimli
kullanilamamasi, kayit dig1 sektdriin giderek artmasi, iggiicliniin biiyiik bir kisminmn diger
sektbrlere nazaran verimliligin diigiik oldugu tanm sektdriinde yofunlagmas: gibi nedenlerin

etkisiyle Tiirkiye’de i§sizlik yapisal bir goiiniim kazanmagtir.

Yukanda da bahsedildigi {izere, igsizligi Onlemek icin bir takim politikalar
uygulanmaktadir. Bunlar igin de makro ekonomik istikrarin saglanmasi, ficret ve sosyal

8demelerdeki yiiklerin kaldiriimasi, istihdama bagh yiikiimliliiklerin hafifletilmesi yaninda



58

esnek ¢alisma bigimlerinin yasallagtinlmas: da bulunmaktadir (TISK, 1993, 5.26-29). Bu
amagla, daha 8nce belirtilen yasal diizenlemeler yapilarak esasinda igletmelerde uygulama

alani bulan esnek istihdam modellerinin yasallagmasi saglanmigtir,

Tablo 5°de goriildiigli fizere, istihdam edilenleri ¢ahigtiklar1 yerlere gdre inceledigimizde
yogunlufun diizenli (diikkan, atBlye, girket, vs.) isyerlerinde toplandifimi gdrmekteyiz.
Diizenli isyerlerinde ¢alisanlarm miktar yillarla birlikte artma egilimindedir. Toplam olarak
ifade edilen bu artis1 kadn ve erkek iggiicli ayirimi yaparak agikladigimizda, ayn: sekilde hem
kadimn hem de erkek isgiici iginde diizenli igyerlerinde c¢alisanlarm sayisinn arttif
goriilmektedir.

Sokakta calisanlarda ise 2001 yilina kadar siire gelen artisin sdz konusu y1l yasanmadigmi
aksine istihdamda azalmanm bagsladigini gBrmekteyiz. Sokakta istihdam edilen erkek
isgiictinde ise genelde meydana gelen gelisime parale! olarak 2000 yilina kadar artigin
yasandif sonrasmda ise diiglislin oldugu goriilmektedir, Kadm igglici istihdami agisindan ise
1999’a kadar siiren diiglisiin ardindan artigin yasandif: goriilmektedir. Bu baglamda sokakta
¢aliganlarm isthdam miktarim1 bilyilkk oranda erkeklerin belirledigini sGylemek yanlig
olmayacaktir.

Evde ¢aliganlann istihdaminda ise diizenli bir artig ya da azalistan sbz edilememektedir.
Dalgali bir seyir takip eden istihdam miktar1 2002 y1l1 itibariyle artma egilimindedir. Tablodan
da gbriildi3i tizere kadmlann istihdam miktannmn erkeklere nazaran daha fazla olmasi, bizi
evde ¢aligma istihdam miktarini daha ¢ok kadinlarin belirledifi sonucuna getirmektedir.
Tarlada ¢aliganlara baktigimizda ise, toplamda da ayn ayn her iki iggiicii i¢inde de azalmanimn
yagandiini gbrmekteyiz.

Sonug olarak, evde ve sokakta cahganlar icinde kadin iggiiciniin sayismmn artmasi, bu
yerlerde uygulanan esnek ¢aligma modelleri nedeniyle kadmlann iggiicline katilimmimn artt1s
goritgiinii dogrular niteliktedir. Bu sayede kadmlar, daha Sncede belirtildigi tizere hem ailevi
sorumluluklarini yerine getirmekte hem de galigma hayatina girmis olmaktadirlar. Bunun yani

sira diizenli is yerlerinde gahganlann (kadin + erkek) sayismm giderek artmas: Tiirkiye’de
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isglictiniin biiyiik bir kismmnin is giivencesinin oldugu, konjonktiirlerden etkilenmeyen, maddi

ve sosyal imkanlar: daha genig olan diizenli igyerlerini tercih ettifini gstermektedir.

Tablo: 5

Cabsma Yerlerine Gore istihdam Edilenler
YIL Toplam |Tarla Diizenli Sokak Ev Difier
Toplam .
1995 19895 8541 9356 1763 217 19
1996 20386 8595 9777 1817 187 10
1997 20363 8787 10094 1864 213 5
1998 20873 8366 10445 1861 194 10
1999 21413 8798 10395 1942 272 6
2000 20579 7011 11203 2099 267 -
2001 20367 7154 11196 1818 199 -
2002 20287 6703 11719 1629 236 -
Erkek
1995 14233 4516 7965 1704 33 16
1996 14598 4470 8317 1762 40 9
1997 14887 4512 8511 1816 43 5
1998 15144 4535 8746 1819 36 9
1999 15257 4641 8674 1878 58 6
2000 15177 3847 9235 2033 62 -
2001 14905 3819 9316 1743 27 -
2002 14615 3417 9630 1540 29 -
Kadm
1995 5662 4025 1391 59 184 3
1996 5788 4125 1460 55 147 1
1997 5476 3675 1583 48 170 -
1998 5729 3831 1699 42 158 1
1999 6156 4157 1721 64 214 -
2000 5403 3164 1968 66 205 -
2001 5463 3335 1880 75 172 -
2002 5672 3287 2088 89 207 -

Kaynak : DIE, Istatistik Gastergeler, 1923-2002, 5.162.

Fiili galigma siiresine gore istihdam edilenleri inceledifimizde ise, 1-16 saat arasinda
¢alisanlarn istthdamlarinm yillar itibariyle dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. Ancak
isgiicli agisindan baglangic yili olan 1994 ile bitis yihi olan 2001 yillar1 arasindaki toplam
istihdam miktarinda kadin iggiicliniin erkek iggiicine gore daha fazla istihdam edildigini ve her
iki iggiicti agismdan da 2001 yilinda en diistik istthdammn gergeklestifinin sdyleyebiliriz. Bu
dusiislerde kismi siireli (haftada 45 saatten az galsarak) istihdam edilenlerin bir kismmin daha

sonra tam siireli istthdama kaymalar, daha wzun siire ¢aligmak arzusunda olup da i
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bulamadigmdan bu siireleri kabul edenlerin bir kismmin daha uzun siireli 5megin, 40 saat gibi
bir ise gegmeleri, bir kisum ¢alisanmn kismi siireli ¢aliymanmn vasifsiz isgiicii i¢in gegerli olan
dugtik ticret, sosyal gilvence yetersizlifi gibi maliyetlerine artik katlanmak istememesi
nedeniyle i§ piyasasindan ¢ikmalar: etkili olmaktadir (Tablo 6).

Tablo: 6

Fiili Cabyma Siiresine Gore Istihdam Edilenler (Bin)
Cahgsilan 1-16 17-35 36-39 40
Siire
Yillar Kadin |Erkek |Kadm |[Erkek |Kadm Erkek |Kadim |Erkek
1994 529 361 1897 11832 |319 560 617 1877
1995 512 379 1501 1514 144 199 688 1950
1996 533 400 1868 2114 |176 336 624 1645
1997 758 949 1520 2076 {199 411 582 1801
1998 590 420 1728 1910 {164 283 633 1689
1999 793 452 2445 13304 |268 543 398 1144
2000 764 661 1444 | 1593 |147 205 756 1989
2001 346 314 1344 1371 123 193 710 1935

Kaynak : DIE, Tirkiye Istatistik Yillig1, 2002, 5.260, 261.

Ayni gekilde 17-35 ve 36-39 saatleri arasinda ¢alisanlarda da 1-16 saat galiganlarinda
oldugu gibi dalgal bir seyir s6z konusudur ve en diigiik deger, her iki isgiicli a¢isindan da,
2001 yilinda gergeklegmistir. Ancak istihdamin iggiicti dagilimmna baktiimizda hem 17-35
hem de 36-39 saatleri arasinda c¢alisanlarin toplam istthdammda erkek iggiiciinlin pay:
artmigtir. Bu artig ayni zamanda ¢aligilan saat arttikga toplam istihdam iginde erkek isgiiciiniin
arttifina isaret etmektedir.

Haftada 40 saat galiganlarin istihdaminda ise incelenen yillar itibariyle diger c¢alisma
saatleri istihdaminda oldugu gibi inigli ¢ikigh bir seyir gzlenmektedir. Isgiici bazinda ise hem
kadin hem de erkek iggiicinde 2001 yili itibariyle mevcut en yiiksek degere ulagilmigtir ve
toplam istihdam iginde erkek isgiicli daha fazladir. Bu durum bir kez daha gdstermigtir ki,
caligtlan siire arttik¢a toplam istihdam iginde erkeklerin sayis1 da artmaktadir.
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Calisilan siirenin artmas ile birlikte istihdam edilen kadinlarin sayisinin erkeklere gore az
olmasi, ¢aligilan siirenin artmasiyla birlikte kadinlarin diger sorumluluklarini yerine getirmek
i¢in zamanlarinin azalmasi, ailelerine daha fazla zaman ayirmak isteyen kadinlarin daha kisa

siireli galiymayi tercih etmeleri gibi nedenlere dayanmaktadir.

Ulkemiz geneline baktigimizda esnek ¢alisma modellerinin (kismi siireli ¢calisma, evde,
sokakta caligma, vs.) istihdam yarattifmi ancak yaratilan bu istihdamin yeterli diizeyde
olmadigmi s8yleyebiliriz. Bunun birinci nedeni, daha dncede agiklandig: iizere, esnek ¢alisma
modellerinin kisa vadede yapisal igsizligi azaltici etkisinin olmamasidir. Modeller, uzun
vadede piyasa mekanizmalarinin ¢aligmasmi saglayarak, difer istthdam politikalarina
yardimci olmaktadirlar (AKALIN, 1999, s.19). Dolayisiyla kisa vadede esnek istihdam
modellerinin istihdamda biiyiik artiglar saglamasini beklemek yanliy olacaktir ki zaten
iilkemizde de goriildiiZi iizere istihdamda biiyiik bir atilim gergeklesmemistir.

Ikinci neden ise, gelismis iilkelere dzgli bir ¢6zlimiin yan gelismis bir tilke i¢in ne derece
etkin ve uygulanabilir oldugu noktasmdadir (SENSES, 1995, s.695). Bilindigi lizere esnek
caligma, teknolojide yasanan geligmelerin {iretim siirecini de etkilemesi sonucu meydana
gelmigtir. Dolayistyla esnek ¢aligma, yiiksek teknolojilerin iiretilmesi ve uygulanmasiyla
gerceklesebilecektir. Bu baglamda iilkemize baktifimizda, fordist {iretim sisteminin yaygin
oldugunu, yeni teknolojilerin yer aldif1 birtakim ara sistemlerin de mevcut oldugunu, ancak
yeterli kalifiye eleman olmamasi ve bilingli bir ulusal tekno-ekonomik stratejinin
uygulanamamas: nedeniyle bu ara sistemlerin smnirli sayida kaldigini  gbrmekteyiz
(EGILMEZ, 1996, s.44). Bu durumda, esnek ¢alismanm dayanak noktas: olan teknolojik alt
yapt ve kalifiye eleman yetersizlii bulunan iilkemizde esnek ¢alismay: yayginlastirmak

beklenen istihdam1 saglamayacaktir.

Ugiinci neden ise, tlkemiz isgiici piyasasinin yapisinin bu tiir ¢aligmaya uygun
olmamasidir. Esnek calisma vasifli isgiicii talebini artirmasina ragmen, iilkkemiz agisindan
isgiicii piyasas: i¢inde vasifli isgficli sayisinn hala gok diigiik olmasi iggiiciiniin esnek istihdam
modellerine uyumunu gii¢lestirmektedir. Bunun yanimnda, bir yandan sanayilesme ile birlikte

niifus, tannmdan tarim dis1 sektdrlere kaymakta, iicretli kesim biliylimekte, isglicii piyasalan



pargali gdrinlimden uzaklasarak, bitinlesmekte, yiksek diizeyde sendikalagma ve is
glivenligi ve igsizlik sigortasi gibi uygulamalarla yasal teminatlar saglanmakta iken diger
yandan esneklik tartigmalarini giindeme getirmek de tezathik olusturmaktadir (SENSES, 1995,
5.709, 710). Sonug olarak diyebiliriz ki, geligmis igglicti piyasalar1 icin &ngdriilen esnek
¢alisma uygulamalan bu yapida olmayan #lkemiz iggiicii piyasasinda beklenen sonuglart

vermeyecektir,

Gelismis ekonomilerde igsizlik probleminin ¢8ziimil igin gelistirilen esnek ¢alismanm
Ttirkiye agisindan yukarida sayilan nedenlerden dolay: beklenen etkiyi yaratmayacag: agiktir.
Yapilmas: gereken &ncelikle yasal ve ekonomik gartlar tesis etmek, ardindan uygulamaya
gegmektir. Ancak, tiim bu ¢aligmalar yapilirken unutulmamas: gereken nokta, her ekonominin
kendine has ozellikleri olduju ve bir iilke i¢in fayda saglayan bir uygulamanin bir baska
tilkede basariya ulagmama ihtimalinin bulundugudur.

221. Esnek Cahsma ve Verimlilik

I¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda, zamani en verimli gekilde kullanmak ka¢inilmaz
olmustur. Ister iy yasaminda ister sosyal yasamda olsun zamanim verimli kullanan kisi stresten
uzak, rahat bir hayat siirecektir (DOGAN - TORK, 1997, 5.124, 125).

Is yagam: agismdan baktyimizda, galigma saatlerini kendi istekleri dogrultusunda
ayarlaygbilen kisinin verimliliginin de kagmilmaz olarak artacagini s6ylemek yanlis olmaz.
Istedigi zaman dilimleri iginde ve normal ¢alismaya gre daha az siireli galian isgi, igten arta
kalan zamanlarinda ailevi sorumluluklarini yerine getirebilecek, kamu hizmetlerinden
faydalanabilecék, sosyal aktivitelerine zaman ayxrabilecéktir. Ayrnica ise gidig-doniiglerde
zamanm trafikte harcamayacak bu da ig bast yaptiginda rahat ve stressiz olmasina neden
olacaktir. Bdylece, kafasi yapilacak islerle mesgul olmayan isci, kendini igine verebilecek,
konsantrasyonu artacak, daha dikkatli, daha istekli, daha enerjik olarak ¢alisacak bu da dopal

olarak verimliliginin artmasina neden olacaktir.
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Yukarida sayilan nedenlerden dolay1 esnek galigma is kazalarimin neden oldugu verimlilik
kaybim1 da Snleyecektir. Daha ¢ok tam istthdam durumunda dikkat kayb: ve yorgunluk
nedeniyle meydana gelen is kazalari esnek programlarda biiyiik Slglide azalacaktir. B&ylece
¢alisann is kazasi nedeniyle igten uzak kalma ve ¢aliymama ihtimali bilyiik oranda azalacaktir.

222, Esnek Cahgma ve Sendikalar

Uretimde yeniden yapilanma ve iggficli organizasyonunda ortaya gikan degisim, endiistri
iligkileri agisindan iki Snemli gelismeye neden olmugtur. Bunlardan birincisi, toplu pazarlik
yapismda meydana gelen degigimler ve buna bagli olarak insan kaynaklan yonetimi
yaklagiminin 8neminin artmasi, ikincisi ise, sendikalarin genelde yagadiklant gii¢ kaybidir
(SAPANCALI, 1998, 5.81,82).

2220. Sendikalarin Gii¢ Kayb

Savag sonras: sendikalar, sosyal bir taraf olarak Snemli bir konuma ulagmig, hem iye
sayilarinda, hem de sendikalagma oranlarinda dnemli gelismeler yaganmistir. Bu olusumda
ekonomik yapidaki Onemli gelismelerin yant sira, makro diizeyde Keynesci ekonomik
politikalar ve mikro diizeyde fordist iretim sisteminin sendikalarla uyumlu olmas: etkili
olmugstur. Sendikalarin kazandif: 6rgiitsel giic, hem toplu pazarliklarda hem de siyasi
kararlann alinmasinda ve siyasi yapinm olugmasnda etkili olmustur.

Ancak 1970 krizi ve devamindaki yapisal degisim sendikalan olumsuz etkilemistir, 1980°1i
yillardan itibaren sendikalar, hemen hemen tiim iilkelerde duraklama hatta gerileme igine
girmistir. Bunun en dnemli gostergesi, liye sayilarinda ve sendikalagma oranlarindaki Snemli
diististiir. Caligma hayatindaki etkilesimin makro diizeyden mikro diizeye kaymasi ve bdylece
sendikalarin sosyal hayati etkileyen unsur olmaktan ¢ikmasi da sendikalarnn siyasi
etkinliklerini zayiflatmis ve gii¢ kaybetmelerine neden olmustur (SAPANCALLIL 1998, s. 82).

Oretim sistemindeki esnek yapilanma ve bu yeni sistemin ihtiyag duydugu isgiicinin
yapisinda ortaya gikan degisim, sendikalarn giiciindeki zayiflamanin en 6nemli nedeni

olmugtur. Post-fordist {iretimin sonucu olarak kitlesel tiretimin bsliinmesi ve kiiresellesmeyle
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birlikte sermaye dolagimi fizerindeki baskinin kalkmast, iretimi farkli bolgelere kaydirmig, bu
da sendikalarin merkezi giiciiniin zayiflamasina neden olmugtur

(http//www.sosyalsiyaset.com/documents/metin-kutal_2htm).

Uretim stirecindeki degisimler ve beraberinde esnek istihdamm artmasi, tam glin stireli
calisanlarm sayisini azaltmigtir. Sendikacilik ve toplu pazarlik ile ilgili yasalar geleneksel isgi-
igveren iligkilerini diizenlemekte, tam giin siireli ¢aliganlann Srgiitlenmesini ve toplu pazarlik
yapmalarin1 salamakta oldugundan esnek galigmada bulunanlarin drgiitlenmesi bu yasalarla
oldukga zor olmaktadir. Bu nedenle esnek ¢aliymanin artmasi ve tam giin ¢aliganlarin azalmas:
da is¢i sendikalarinin gii¢ kaybetmesine neden olmaktadir. Boylece sendikalarin iiye
sayilanindaki azalma pazarhik giiclerini de zayiflatmaktadir
(http//www .basinis.sayfamtr.net/2003GK _orgutlenme.doc).

Esnek ¢aliganlarin sendikalara karst tutum ve davraniglarindaki degisim de sendikalarin
gliclinii azaltmaktadir. Soyle ki; gliniimiizde igin, igyerinde goriilecedi esas1 Snemli dlgiide
degisime ugrarken, ¢aligma siiresinin belirlenmesinde igverenin insiyatifi azalmakta ve bagiml
calisma unsuru aginmaktadir. Esnek istihdamda bulunanlann i ve igverene bagimliliklant daha
az olmakta, igyerine daha az gitmekte, toplumdan ve is gevresinden izolasyonlan daha fazla
olmakta, iy arkadaglariyla iligkileri, onlarla gériigmeleri, dayanismalar1 ve ortak hareket
etmeleri giiclesmektedir. B6yle bir ortamda bulunan iggilerin, érgiitlenmeye ve sendikalara
ilgileri az olmakta ve bu isgiler sendikaya {iye olmaya pek yanagmamaktadiriar
(SAHLANAN, 1994, 5.175) .

Sendikalann gii¢ kaybetmesinde iiretim siirecindeki degigsimin yani sira ekonomi
politikalanndaki degigim, yasal gergeve, sendikalara hakim olan ideolojiler, sendika kargit1
propaganda ve  kampanyalar gibi pek ¢ok  faktor  etkili = olmaktadir
(http//www .sosyalsiyaset.com/documents/metin_kutal 2htm)

Tiim bu geligmelerin sonucunda, esnek ¢aligmanin sendikalar1 olumsuz yonde etkiledigini

sOyleyebiliriz. Bu olumsuzluklar1 gidermek igin, sendikalarin degisen kosullara uyum
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saglamalari, geleneksel rollerini gdzden gegirerek kendilerini yeniden tanimlamalan
gerekmektedir.

2221. Toplu Pazarhk Yapisinin Degisimi

Son dénemlerde sendikal alanda iskolu sendikacilifindan igletme sendikacilifma dogru bir ,
ybnelis s6z konusudur. Uretim siireci iginde sorumluluk ve karar verme siirecine iggilerin
ve/veya ig¢i ekiplerinin dogrudan katilimi saglanmakta, bunun sonucunda igletme ySnetimi ile
ig¢iler arasinda dogrudan iligkiler Snem kazanmaktadir. Bunun endiistri iligkileri agisindan
anlam: ise, toplu pazarliklarin igletme diizeye inmesidir (SAPANCALI, 1998, 5.85).

Bu gelismeler sonucunda isletmeler, iligkilerin bi¢imlendigi ve istihdam kogullarimn
belirlendigi merkez durumuna gelmektedirler. Boylelikle endiistri iligkileri sistemi, firetim
sistemi ile biitiinlestirilmek istenmekte ve igletme ySnetiminin stratejisi de bir igletme kiiltiirii
yaratmak ve isletmeyi tiim sistemin merkezi durumuna getirmek yoniinde olmaktadir. Bir
baska deyisle, ¢alisanlarin igletme hedefleriyle biitiinlegtirilmesi istenmekte, iliskiler bu ydnde
geligtirilmekte ve igletme diizeyinde bir igbirligi ve dayanigma olusturulmak istenmektedir
(SAPANCALIL, 1998, s.86). Bu olusumda, kiiresellesen diinyada gittikge artan rekabet
karsisinda igletmelerin daha esnek karar almak, kendilerine 6zgii kosullann daha c¢abuk
degerlendirmek istemelerinin de etkisi vardir

(http://www.sosyalsiyaset.com/documents/metin_kutal 2htm).

Endistri iligkilerinde yasanan bu daralma siireci Avrupa iilkelerinde daha hizh
yasanmaktadir. Ornegin Almanya’da sendikalarin etki alani belirgin bir sekilde
gerilemektedir. 1970’lerde baglayan bu gerileme toplu is sdzlesmelerinde kapsanan iggiicti
oranm1 1990°lt yilarda %90’lardan %30’lara kadar diigiirmiigtiir. Ay sekilde Fransa’da da
sendikal Srgiitlenme potansiyeli yaninda son yillarda toplu pazarhk giict de Snemli dlgtide
smirlanmigtir. Danimarka ve Norveg gibi kuzey iilkelerinde diger iilkelere nazaran-daha diisiik
olmakla birlikte Snemli bir gerileme s6z konusudur. Danimarka’da isletmelerin %23,
Norveg’te ise %8’inde sendikal etkinin azaldid: belirlenmistir (http//www.cmis.org.tr/dergi/
2000.html).
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Yaganan bu gelismeler, bazi igletmelerde sendikasiz endiistri iligkileri uygulamalarimi
giindeme getirmigtir. Sendikasiz endiistri iligkileri yaninda 1993 yilimda Avustralya’da
gerceklestirilen bir reform sendikasiz toplu pazarhifi giindeme getirmistir. Reform
cergevesinde uygulamaya konan yeni endiistri iligkileri yasasinmn III. Bliimii sendikasiz toplu
is sOzlesmelerine olanak tanimakta, buna gerekge olarak da esnek igyeri uygulamalann:
gOstermektedir. Bu durum, sendikasiz pazarlik olarak da tanmmlanmaktadir. Boylece, isletme
esnekligi saglamak amaciyla, igveren ve iggiler arasinda sendikalarin dahil olmadi3:1 toplu is
sbzlesmesi yapilabilmektedir (http//www.cmis.org.tr/dergi/2000 html).

Toplu pazarhklann igyeri-igletme diizeyine inmesi, toplu is s6zlegmelerinin igeriginin de
degismesine neden olmugtur. Sendikalarla yapilan goriigmelerde; yeni teknolojilerin kullanimi,
igerinde egitimin kapsami, isten ¢ikarmalar, grup ¢aligmalarinin uygulanmasi ve bunun igin
sendika temsilcilerinin ve sendikalarin yeni roli gibi konular pazarlik kapsamma girmigtir.
Caligma saatlerinin yeniden diizenlenmesi, ficret 8deme bigimleri, standart dig1 istihdam
edilenlerin durumu gibi konularda gene toplu pazarltk konulari igine dahil olmugtur
(YAVUZ, 1999, 5.21).

Ozellikle son on yillik ddnem iginde Avrupa’da geleneksel firetim sistemleri yerine yalin
firetim modellerinin egemen olmasi, endiistri iligkilerinin yeniden yapilanmasmni giindeme
getirmigtir. Kollektif endiistri iligkilerindeki daralma yukarida da aciklandigi {izere baz
isletmelerde Sendikasiz Iligkiler Modelinin olugmasina neden olmugtur. Bu model daha ¢ok
elektronik sektdriinde kargimizda ¢ikmaktadir, ABD’de bu sektdrde galisanlarin en az %601
sendikasiz isletmelerde galigmaktadirlar. Modelde gekirdek ve gevre iggiicii olmak tizere iki
tiir iggiicti olusturulmugtur. Cekirdek iggiicii, igletmenin temel iglevlerini yerine getirmékte ve
performansa dayal: iicret, kir paylasimi gibi insan kaynaklann uygulamalarina konu
‘olmaktadir. Model, elektronik sektirii agirlik olmak iizere, finans ve bankacilik sektérleﬁﬁde
de yayginlik kazanmaktadir. Diger bir endiistri iliskileri modeli de Partmerlik’tir. Bu modelde,
y6netim ve sendikalar sadece ¢aligma kosullart konusunda degil ayni zamanda isletmenin
gelistirilmesi, Giriin planlamas: ve iiretim sisteminin yeniden tasarlanmast gibi konularda da
isbirligine gitmektedirler. Model, esneklik uygulamalar1 ve performansa dayal {icret sistemi
ile desteklenmektedir. Bir bagka model ise, Deregiilasyon Modeli’dir. Bu modelde isgiicii
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isthdamimnda ve isten gikarmalarda maksimum esneklik uygulamalan 6n plana gikmakta,
sendikalarin ¢aligma kosullarinin diizenlenmesindeki rolii ve fonksiyonu insan kaynaklan
yonetimine geg¢mektedir  (http://www.cmis.org.tr/dergi/2000.html). “Insan kaynaklan
yonetimi, yeni teknolojilerin iiretim siirecine girmesine bagh olarak gelisen ve Giretimde teknik
boyut ile insan1 boyutu birlestirmeyi amaglayan, insanin sadece maliyet unsuru olarak ele
alinmasina kars: ¢gikan, bunun yerine onu yatinm yapilmasi gereken bir firetici gii¢ olarak
gbren yeni bir ydnetim anlayigini ifade etmektedir” (SAPANCALI, 1998, s.88).

Tim bu a¢iklamalardan sonra, yasanan gelismelerin sendikalari pek de olumlu
etkilemedigi agiktir. Ozellikle gelinen son noktada insan kaynaklar ySnetimi ve beraberinde
getirdigi “6rgiit bilinci” ve “igletmeye baglilik” zayif bir orgiitlenme bilinci ve sendikasiz bir
endiistri iligkileri sistemi anlamina gelmektedir ki bu da yine sendikalarin giiclinii
azaltmaktadir. O halde sendikalar, endistri iliskiler sistemindeki varliklarini devam ettirmek,
etkilerini artirmak igin c¢atismaci goriiniimden uzaklasmali, igbirlik¢i, mevcut gelismelere

uyum saglayan bir gériinlime kavugmahidir.



UCUNCU BOLUM

3. CALISANLARIN ESNEK ISTIHDAMA YAKLASIMLARI VE
TRABZON iLi ORNEGI

30. Veri Toplama Yéntemi

Bundan 8nceki béliimlerde galiyma hayatinda gbzlenen ¢agdag degisimler ve bu degisimler
igerisinde en gok dikkati gekenlerden biri olan esnek istihdam tiirleri ve istihdam bigimlerinde
yasanan gelismeler ele almmugti. Caligmanin bu b6limiinde 8nceki boliimlerde, gerek ortaya
¢tkis1 ve gerekse de uygulama bigimleri bakimindan inceledigimiz esneic istthdam kavrami,
Trabzon ili igerisinde uygulanan anket verilerinden yola gikarak istatistik bakimmndan da
incelecek ve galiganlann esnek istihdama yaklagimlarinin ne yonde oldugu tespit edilmeye
calisilacaktir,

31. Veri Toplama Teknigi ve Anket Formunun Hazirlanmasi

Alan aragtimasinin en 6nemli ayagim olusturan anket sorulan hazirlanirken, dncelikle
konu ile ilgili olarak pek ¢ok makale okunmus daha sonra yapilan benzer ¢alismalar

incelenmig, nihayetinde ¢aligmamizin amacimna uygun bigimde anket formu olugturulmustur.

Ek:1’de de goriildiigii iizere otuz sorudan olugan anketin ilk bes sorusu demografik sorular
olup ankete katilanlarin galigtiklant sektdr, cinsiyet, yas, medeni durum ve 8grenim durumlar

ile ilgilidir.

6-15 aras1 sorular ise evet-hayir seklinde sorulmugtur. Bu sorularin anket formuna dahil
edilme nedeni, 6-15 arasi sorularm ankete katilanlarin saplik sigortas: kapsaminda olup

olmamalari ya da herhangi bir sosyal giivenlik sistemine dahil olup olmamalan gibi
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katilimcilan digardan etkileyen, katilmcilarin {izerinde herhangi bir derecelendirme
yapamayacagi tiirden sorular olmasidir. Ancak 6. ve 7. sorulann derecelendirme ve yoruma
agik olmalarina rafmen evet-hayir gseklinde uygulanmasinin nedeni ise sorularla ilgili olarak
herhangi bir derecelendirmenin amaglanmamast, amacin; kattlimcilarin esnek galismaya kargt

tutumlarinin ne ydnde oldugunun tespiti olmasidir.

16-25 aras1 sorularda ise 5°li likert Slgefi ySntemi kullanilmigtir. Bunun nedeni ise, bu
Olglim ydnteminin ¢aliymamizm amaci olan ¢aliganlarin esnek galigmay: nasil algiladiklarinin
tespiti asamasinda daha detayli sonuglara ulagmay: saflayacak bir ydntem olmasidir.
Uygulanan bu modelle ankete katilanlarin sorular fizerinde daha detayli diigiinmeleri
saglanmig oldugundan elde edilen veriler daha net sonuglara ulagsmamiz: saglamistir. Bunun
yani sira amag s6z konusu sorularla ilgili derecelendirme yapmak oldugundan bu model en
uygun yontemdir. Omegin soru 21 de amag, galiganin kendini isinde bagimsiz hissedip
hissetmediZinin tespiti degil, ne derece bagimsiz hissettiginin tespitidir ki bu durumda en iyi

yontem 5°li likert yOntemidir.

Son ii¢ soruda ise verilen segeneklerin Snem sirasma gore derecelendirilmesi istenmisgtir.
Boylece ankete katilanlarin esnek ¢aligmayi tercih etme nedenleri, esnek ¢aligmanimn avantaj ve
dezavantajlarna yonelik diisiincelerinin ne oldugunun daha net bir bigimde tespiti miimkiin
olmugtur.

32. Veri Setine iligkin Tanimlayici Istatistikler

Verilerin istatistik bakimdan yorumlanmasindan 6nce, katilimc: profiline iligkin belli
bagh istatistiklerin verilmesi, sonuglarin degerlendirilmesi ve somut tespitlerin ortaya

konulmas: bakimindan faydali olacaktir.

Ankete 127 kisi katilmigtir. Katilimct sayisi her ne kadar istatistiksel ¢dziimleme yapmak
icin yeterli gériinmese de, sadece esnek istthdama dahil olanlanin cevaplayict olarak kabul
edildigi ve veri toplama alaninin Trabzon ili ile smirl tutuldugu gdz oniine alindiginda

katilimct sayisinin yeterli oldugu goriilecektir.
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Katilimcilann cinsiyet gruplarna gore dagilimi Grafik 1°de goritldiigii gibidir. Ankete 41
(%32,4) bayan 86 (%67,6) erkek ¢ahisan katilmistir. Devlet Istatistik Enstitiisi’nce hazirlanan
Hanehalki Isgiici Anketi 2003 yil: III. Dénem gegici sonuglarina gdre, Tiirkiye’de erkeklerin
isgiictine katilim oran1 %70 civarinda iken bu oran bayanlarda %20 civarindadir. Bu durum
goz Oniine alindif1 taktirde katilimcilann cinsiyete gdre dagilimmin emek piyasalarimizdaki
genel gdriiniime uygun oldugu goritlecektir,

Grafik: 1
Katihmeilari Cinsiyete Gore Dagihimi

KADIN
32,4%

Katilimcilann yag grubuna gore dagilimi, Grafik 2°de gOriilmektedir. Katilimcilarin
%66,1°1 20-29 yaslan1 arasindadwr. Esnek istihdamin geng niifus igerisinde yaygm olmasi,

esnek istihdamin ¢aligma hayatimiz igin yeni bir kavram olmasinin dogal bir sonucudur.

Birey ¢aligma hayatina dahil olma asamasmda, mevcut istihdam firsatlan igerisinde bir

tercih yaparken Oncelikle egitim durumuna uygun igler arasinda tercih yapma yoluna
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gitmektedir. Esnek istihdam bigimleri yukarida da bahsedildigi gibi ¢alisma hayatimizda yeni
bir kavramdir. Bu nedenle profesyonel mesleklerde bu tiir istihdam bigimi henliz yaygin
olarak tercih edilmemektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak esnek ¢aligma modellerinin,
diigiik egitime sahip niteliksiz iggiicii tarafindan yaygmn olarak tercih ediliyor olmasi
beklenmektedir. Ancak Grafik 3’te de goriildign gibi katihimcilarm c¢ofunlugu (%59,1)
{iniversite mezunu nitelikli iggiiciidiir. Bunun ¢aligma hayatimizda gbzlenen yiiksek igsizlik
sonucu, bireylerin is tercihleri konusunda fazla bir se¢im sanslarinm olmamasma

baglayabiliriz. Katilimcilarin %35,4’1 lise, %5,5°1 ise ilkdgretim mezunudur.

Grafik: 2
Kathmeilann Yag Gruplarma Gdire Dagihmi
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Grafik: 3

Katthmcilarin Egitim Durumlarma Gére Dagilim:
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Esnek ¢aligma modelleri, tipik istthdam bigimlerinden hem ¢alisma giinii hem de ¢aligma
saatleri bakimmdan farklilik gostermektedir. Caligilan giin sayist dikkate alindiinda
¢ogunlugun, tipik istihdam bigimlerinde oldugu gibi haftada alt1 giin ¢aligtig1 gdriilmektedir.
Ancak tipik istihdam bigimlerinde bu durum bir genellik arz etmekte ve ¢aliganlarin tamamina
yakini haftada alt1 giin veya bes giin ¢aligmaktadir. Grafik 4 incelendiginde, haftada alt1 giin
caliganlarin %37 ile en biiyiik paya sahip olduBu goriilecektir, haftada bes giin galiganlarin
orani ise %33,9’dur. Haftada ii¢ giin galiganlarin orani 18,9 ve dort giin ¢aliganlarin orani ise
%10,2’dir. Sonuglardan da agik bir bigimde goriilmektedir ki esnek istihdam bigimleri, tipik
istihdam bigimlerinden dncelikle ¢aligma siireleri bakimindan farklihk gostermektedir.
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Grafik: 4
Katihmcilarm Haftahk Cahsma Giinlerine Gére Dagilimi
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33. Verilerin Istatistiksel Analizi

Calismanm bu kisminda anket verilerinden yola ¢ikarak esnek istihdamin tam zamanh
istthdam bigimleri ile kiyaslanmas: ve egitim, cinsiyet, yas gibi beseri degiskenlerin esnek

istihdam Gizerindeki etkilerinin incelenmesi gergeklestirilecektir.

330. Cinsiyetin Esnek Istihdam Tercihi Uzerindeki E tkisi

Cinsiyetin, bireylerin istthdam tercihlerine ve esnek istihdam bigimlerine bakis agilarma
etkisini tespit etmek amaciyla likert Slgekli sorulara independent t testi uygulanmistir
(Tablo 7). Bu testin uygulanmasindaki amag, grup ortalamalar arasinda anlaml: bir farkliligin -
olup olmadigim tespit etmektir. Eer gruplarin sorulara verdigi cevaplar arasinda anlamli bir

farkhilik mevcut ise buradan elde edecegimiz sonug, gruba Szelliini veren faktoriin (burada
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s6z konusu fakt6r cinsiyettir) sorulara verilen cevab etkiledigi ve cinsiyet faktorii dikkate

ahindiginda grup ortalamalan arasinda anlamhi bir farkliligin oldugu ydniinde olacaktir.

Tablo : 7

Cinsiyete Gore Independent t Testi Sonuglar:

Varyanslarm Egsitligi [¢in Test
F Sig. T Df {Sig. (2-tailed)

SORU16 | Varyanslarn egitligi varsayunij 0,010 10,921-2,642}125 0,009
SORU17|Varyanslann egitligi varsayaimui| 1,134 10,289(-2,104125 0,037
SORU18 | Varyanslarm egitligi varsayimi| 0,053 10,819{-0,4731125 0,637
SORU19 | Varyanslarn esitligi varsayimi 0,060 {0,807} 0,146 {125 0,884
SORU20 | Varyanslann esitligi varsayim: | 1,841 [0,177} 1,255 |125 0212
SORU21 | Varyanslarn esitligi varsayiuni| 0,404 [0,526]-0,7581125 0,450
SORU22 | Varyanslarm egitligi varsayimi| 4,549 0,0351-0,9611125 0338
SORU23 | Varyanslarm esitligi varsayimi{12,94410,000{-1,848 125 0,067
SORU24 | Varyanslarm esitligi varsayimi| 0,454 10,502(-0,948}125 0,345
SORU2S | Varyanslarin esitligi varsayim | 2,409 |0,123[-1,2441125 0216

Sonuglara bakildifinda Soru 16’ya verilen cevaplann cinsiyet gruplarma gore
ortalamasinda anlamli bir farkhlik vardir. Soru 16’ya iligkin tanimlayic: istatistiklere gore,
kadmlar esnek istihdami deneyimlerini artirici bir ¢galigma bigimi olarak diislinmekte iken
erkekler bu tiir istihdam bigimlerinin deneyimleri {izerinde etkide bulunmadig1
diistincesindedir. Bunun nedeni, kadinlarin emek piyasalarinda tam zamanh i bulma
sanslarinm erkeklere oranla diisik olmasi ve emek piyasalarinda karsilastiklari ayrimcilik

nedeniyle esnek istihdam bigimlerini kendilerine daha uygun bulmalan olarak siralanabilir.

Benzer bigimde Soru 17°de de gruplar arasinda (kadmn-erkek) anlamh bir farklihik tespit
edilmistir. Esnek istihdam bigimlerinin calisanlari tatmin diizeyi kadmnlar arasinda daha
yiiksektir. Bunun, kadimin toplumsal roli ve ¢aligma hayatindaki ikincil konumu ile iligkili

olmasindan kaynaklandig: sBylenebilir.
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Calismanin ilerleyen kisimlarinda da ¢ok farkli analizlerin kullanilmis olmasi ve
olabildifince 8zli verme gayreti nedeniyle, elde edilen istatistiksel bulgulann tamammdan
degil sadece kayda deger yargilara ulasmamizi saglayanlarindan bahsedilecek ve bdylece
karmagikliktan kagmilmig olunacaktir.

331. Medeni Halin Esnek istihdam Tercihi Uzerindeki Etkisi

Hane i¢i sorumlulukiarin kadina ait g&ritimesi ve kadinlarin topfumumuzdaki sosyal
konumu, kadmlarin ¢aligma hayatinda ki konumunun da belirleyicisi durumundadir. Caligma
dncesi beklentiler evli bayanlarin esnek istihdam bigimlerini daha ¢ok tercih etmeleri yéniinde
idi. Ayrica bu tiir istthdam bi¢iminin getirisinin diigiik olmas: nedeniyle evli kigiler arasinda
pek tercih edilmeyecegi diistiniilmektedir.

Yapilan analiz sonucunda, gruplar arasinda (evli-bekar) bu tiir istthdam bigimlerinin
deneyimi artinict olup olmamasi bakimmdan anlamli bir farklilik vardir (Tablo 8). Evli kigiler
bu tiir calisma bigimlerinin deneyimi artrmadigm diisiiniirken, bekar kigilerin diislincesi aksi
yondedir.

Tablo: 8
Medeni Hale Gore Independent t Testi Sonuclar:

Varyanslarn Egsitligi [¢in Test

F |Sig. [T  |df |Sig. (2-tailed)

SORU16| Varyanslarn esitligi varsayimi{4,12210,044(-1,882)124 0,062
SORU17} Varyanslann esitligi varsayim1{0,001{0,973} 0,047 | 124 0,962
SORU18| Varyanslann egitligi varsayim1{0,013}0,911|-0,190{124 0,849
SORU19| Varyanslann egitligi varsayim1{0,27210,603 1,021 |124 0,309
SORU20| Varyanslarm esitligi varsayim|7,42310,007}-1,701|124 0,091
SORU21 | Varyanslarn esitligi varsayimi|1,79310,183} 1,291 |124 0,199
SORU22| Varyanslarn egitligi varsayim1}0,53010,468:-0,570|124 0,570
SORU23| Varyanslarmn egitlifi varsayim1[0,42210,517] 1,765 | 124 0,080
SORU24 | Varyanslann esitligi varsayim1]0,00210,960|-0,128{124 0,898
SORU25 | Varyanslarn esitligi varsayim:|0,69410,406| 1,485 |124 0,140
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Yine Soru 20’ye verilen cevaplara gére grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Bu dogal bir sonugtur, ¢iinkii bekar insanlarin aile-is ¢atigmas: yasamayacagi hakim
beklentidir.

Soru 23’e verilen cevaplara gore, bekar ve evli ¢aliganlar arasinda bu tiir istihdamin
kariyer kazandirabilecegi yoniinde, istatistiksel olarak da anlamh olan bir farklilik vardir
(Tablo 8). Bekar galiganlar esnek ¢aligarak da kariyer yapabileceklerini diiginmektedirler.

332. Egitimin Esnek istihdam Tercihi Uzerindeki Etkisi

Egitim faktorii ilk83retim, lise ve finiversite olmak fizere li¢ grup altinda toplanmis ve
grup ortalamalart arasinda istatistiksel bir farkhlifin olup olmadif: Kruskal-Wallis testi ile
analiz edilmigtir. Burada analize tabi olan fakt8riin ikiden fazla grup altinda toplanmasi
nedeniyle ¢oklu faktSr analizini kullanmak gerekmis ve gruplardan birine ait gdzlem sayisinin
azlif1 nedeniyle de Kruskal-Wallis testi uygulanmigtir,

Egitimin bireylerin ¢aliyma kararlar1 ve ig tercihleri konusunda Snemli bir belirleyici
oldugu ve yine egitimin beseri sermayenin en Snemli unsuru oldufu hatirlanirsa burada
yapilan analizin ve elde edilen sonuglarin ¢alismanm biitiinii icerisinde 6nemli bir yer teskil
ettigi agiktir. Her bir egitim grubuna ait bireylerin sorulara verdiBi cevaplarin ortalamalar
arasindaki farkliiklar aragtirilarak, ortalamalari arasinda anlamlt bir farkhilik olan veya
benzerlik gdsteren gruplar tespit edilmeye ¢aligilmigtir. Boylece egitimin esnek istihdama
yaklagim: hangi agilardan etkiledigi ve hangi egitim gruplari arasinda bu tiir istihdama
yaklagimin farklilik g6sterdigi ortaya konulmus olacaktir.
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Tablo: 9
Egitim Faktorii ve Esnek Istihdam: Kruskal-Wallis Testi Sonuglar:
Sira Ortalamasi Ki-kare Anlamlilik
Ilkogretim | Lise | Universite
Soru 6 85.79 62.20 63.05 4,938 0,085
Soru 7 58.71 66.78 62.83 0,636 0,728
Soru 8 75.86 5731 6691 3,585 0,167
Soru 9 71,50 63,33 63,70 0,517 0,772
Soru 10 55,00 67,00 63,04 0,972 0,615
Soru 11 75,36 61,04 64,71 1,320 0,517
Soru 12 56,86 53,83 70,77 14,504 0,001
Soru 13 69,86 54,13 69,37 7,102 0,029
Soru 14 76,93 57,78 66,53 3,685 0,158
Soru 15 83,50 58,10 65,72 5,146 0,076
Soru 16 15,36 62,51 69,43 15,088 0,001
Soru 17 4521 63,53 66,03 2,416 0,299
Soru 18 57,50 60,80 | 66,53 1,065 0,587
Soru 19 63,57 72,22 59,11 3,867 0,145
Soru 20 65,07 64,47 63,62 0,027 0,986
Soru 21 53,29 68,18 62,49 1,433 0,489
Soru 22 47,93 59,74 68,05 3,516 0,172
Soru 23 24,00 76,58 60,19 15,567 0,000
Soru 24 56,29 63,00 65,32 0,462 0,794

Sonuglara gére gruplar arasmda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Bu sekilde
caligmanm deneyime etkisini {iniversite mezunlari olumlu degerlendirmektedir, ilkdgretim
mezunlan ise bu soruya olumsuz cevap vermislerdir. Aym sekilde 12, 13, 15, 16 ve 23.

sorulara verilen cevaplar arasinda da anlamh farkliliklar tespit edilmistir.

333. Esnek istihdam Yaklagiminin Diger Cevaplara Etkisi ve Ki-Kare Analizi

3330. Esnek istihdami Olumlu Bir Cabsma Bicimi Olarak Degerlendirmenin
Diger Cevaplara Etkisi

Esnek istihdami olumlu bir ¢alisma bigimi olarak degerlendirip degerlendirmemenin
diger sorulara verilen cevaplar ile iligkili olup olmadig: arastmlmak istenmistir. Ciinkii esnek

istihdam1 olumlu bir ¢aligma bigimi olarak degerlendiren kisilerin esnek istihdamla ilgili diger
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sorulara da olumlu yanitlar verecegi beklenmektedir. Bu beklentilerin dogru olup olmadig: da

Ki-Kare analizi yoluyla cevaplandirilacaktir.

Soru 6’ya “evet” cevabi verenlerin ¢ogunlugu (%85) Soru 16’ya orta ve iistli cevabini
veritken, Soru 6’ya “hayir” cevabi verenlerin %65°i, Soru 16’ya orta ve fistii cevabini
vermigtir. Istatistiksel olarak da anlamli bulunan (Tablo 10) bu farkliliin nedeni, bu tiir
¢aligma bigimini olumlu degerlendiren kisilerin, yine bu tiir bir ¢aligma bigiminden deneyim
kazandiklarini diigiinmeleridir. '

Tablo: 10

Soru 6- Soru 16 Arasindaki Etkilesim ve Ki-Kare Testi Sonuglan

Deger |df]Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Ki-Kare}11,091(a)| 4 0,026
Olabilirlik Oran1| 12,072 |4 0,017
Dogrusal fligki | 4,517 |1 0,034
N 127

Soru 6’ya “evet” cevabi verenlerin ¢ogunlugu (%47) Soru 17°ye “fazla” ve iistii cevabimi
verirken, Soru 6’ya “hayir” cevabi verenlerin %13, Soru 17’ye “fazla” ve iistii cevabm

vermigtir. Bu farklilik istatistiksel olarak da anlamlh bulunmugtur (Tablo 11).

Tablo: 11

Soru 6- Soru 17 Arasindaki Etkilesim ve Ki-Kare Testi Sonuglar:

Deger |df]Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Ki-Kare |12,020(a) | 4 0,017
4

1

Olabilirlik Oram| 14,679 0,005
Dogrusal fligki 3,696 0,017
N 127

Esnek istihdam bigimlerini olumlu bir ¢aligma bigimi olarak degerlendiren bireylerin, bu

tir istihdam bi¢iminin verimlilik Ozerindeki etkisini de olumlu degerlendirmesi
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beklenmekteydi ki yapilan analiz neticesinde de bu dogrultuda bir sonuca ulagimigtir
(Tablo 12).

Tablo: 12

Soru 6- Seru 18 Arasimndaki Etkilegim ve Ki-Kare Testi Sonuglar

Deger |df{Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Ki-Kare|7,027(a)| 3 0,071
Olabilirlik Oram} 7,181 |3 0,066
Dogrusal fliski | 4,413 |1 0,036
N 127

Tablo 13°te de goriildigii tzere esnek istihdam bigimlerini olumlu bir ¢aligma bigimi
olarak deperlendiren bireyler ile aksi diigiincedeki bireylerin bu tiir istihdam sonucu ihtiyag ve
beklentilerini kargilama diizeyi arasinda farklilik oldugu goriilmektedir.

Tablo: 13

Soru 6- Soru 22 Arasmdaki Etkilesim ve Ki-Kare Testi Sonucglan

Deger |Df|Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Ki-Kare|24,237(a)| 4 0,000
Olabilirlik Oram| 24,503 | 4 0,000
Dogrusal iligki | 21,103 {1 0,000
N 127

3331. Kazamlan Ucretin Verilen Cevaplara Etkisi

Caligma kargihir kazamlan ticretin, kiginin iy motivasyonu ve verimliligi t#izerindeki
etkisi tartigilmaz bir Sneme sahiptir. Esnek ¢alisma bigimlerinin getirisi fazla olmamakla
birlikte, yapilan is karsih@1 kazanilan ficretin, ¢alisan tarafindan tatminkar bulunmas: is
tatmininde en 6nemli faktdrdiir.
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Kazandif1 ticreti yeterli bulan bireylerin yaptifn isi tatminkar bulup bulmadig
soruldugunda, Soru 8’e “evet” cevabi verenlerin %87’sinin yaptif1 isi tatminkar buldugu
goriilmektedir. Yapilan Ki-Kare testi sonucuna gore de Soru 8’e verilen cevap ile Soru 17°ye
verilen cevap arasmda anlamli bir istatistiksel iligki bulunmugtur. Beklentiler de ficretin, is
tatmininde en Snemli faktor olacag: ve aldid: ticreti yeterli bulan galiganin ig tatmininin yliksek

olacag: yoniindedir ve bu sonug beklentilerimize uygundur (Tablo 14).

Table: 14
Soru 8-Soru 17 Arasmdaki Etkilesim ve Ki-Kare Testi Sonuglari

Deger |Df] Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Ki-Kare {11,890(a){4 {0,018
Olabilirlik Oram {12,354 {4 {0,015
Dogrusal Iligki |6,628 0,010
N 127

St

Kazand1@ ficreti yeterli bulan kiginin, bu kazanci ile ihtiyag ve beklentilerini kargilamasi
¢ok dogal bir sonugtur. Bu nedenle Soru 8 ile Soru 22 arasinda da bir bagimlilik iligkisi tespit
edilmistir (Tablo 15).

Tablo: 15
Soru 8-Soru 22 Arasindaki Etkilesim ve Ki-Kare Testi Sonu¢lan

Deger |Df]Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Ki-Kare|12,992(a){4 10,011
Olabilirlik Oram 14,495 {4 10,006
Dogrusal Iligki |8,177 0,004
N 127

—

Anket ¢aligmas: yoluyla elde edilen verilerin ¢ok kapsamli olmasi, detayl ve fazla sayida
bir analiz yapmamiza imkan vermektedir. Ancak burada elde edilen bulgular igerisinden
secime gidilerek, ¢alisma sonucuna tesir edebilecek dneme sahip olanlardan bahsedilmistir.
Yukanda verilen ve g¢alismanin devaminda da verilecek olan istatistiksel analiz sonuglan,
istatistiksel anlamliliga sahip sonuglardir. Istatistiksel bir iligkinin bulunmadig: sonuglara

¢alisma igerisinde yer verilmemis bu sayede karmasikhiktan kagmilmak istenmistir.
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Bu durumun bir istisnasim1 Tablo 16’ya iligkin sonuglar olugturmaktadir. Her ne kadar
ticreti yeterli bulmak (Soru 8) ile esnek istihdamin kariyer firsati sunmasi1 (Soru 23) arasinda
bagmmlilik oldufu dngdriilmekte ise de yapilan analiz neticesinde, byle bir bagimsizlik
iligkisinin oldugu tespit edilmistir. Buradan g¢ikanlabilecek sonug, bireylerin kariyer ve
tatminkar {icret arasinda bir bagimlilik aramamasi yani yiiksek ficretin beraberinde kariyeri de

getirmeyecegi diisiincesinde olduklaridur.

Tablo: 16
Soru 8-Soru 23 Arasindaki Etkilesim ve Ki-Kare Testi Sonu¢lan

Deger [Dff Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Ki-Kare|4,130(a)[4 [0,389
Olabilirlik Oran:1 4,153 {4 0,386
Dogrusal fliski {2,562 0,109
N 127

—

334. Haftalik Cahgma Siiresinin Esnek Istihdama Yaklasima Etkisi ve One-way
Anova Analizi

Bilindigi gibi esnek istihdamm en belirgin 6zelligi, ¢aligma siiresinin tam zamanh iglere
gpre daha kisa olmasidir. Haftalik ¢alisma siirelerinin az olmasi, kigiye daha fazla bos zaman
imkan1 sunmakta, bu da esnek istihdami cazip hale getirmektedir. Ankete katilan kisilerin
‘haftalik galisma siireleri ve esnek istihdama yaklagimlan Anova analizi yoluyla incelenmisgtir.
Elde edilen bulgular Tablo 18°de goriildiign gibidir.

Tablodan da g6riildiigii tizere 16,23 ve 24. sorulara verilen cevaplar arasinda anlamh
farklhiliklar bulunmaktadir. One-vay anova analizi ile tespit edilen bu farkhiliklarin derecesi ve

gruplararasi benzerlikler ise Duncan istatistigi ile incelenmigtir. (
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Tablo: 17

Soru 16 Duncan Istatistigi Sonuclan

Subset for alpha = .05
N
SORU26 1 2
1 26 327
2 45 3,29
Duncan(a,b)|3 28 3,36 3,36
4 28 3,86
Sig. 0,753 0,057

Haftahk ¢aligma stireleri dikkate alindiginda, esnek istthdamin deneyimlerini artirip
artirmadi1 konusunda gdriisleri sorulan katilimcilardan haftada 29 saatten az galisanlar ayn
bir grupta yer almakta iken 40 saatten fazla ¢aliganlar ayn bir grubu tegkil etmekte ve gruplar
arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklihik bulunmaktadir. Haftada 30-39 saat aras:
calisanlar ise her iki gruba da dahil olmaktadir. Birinci gruptakiler esnek istihdamin deneyimi
artinnp artirmadifi sorusunu “orta” olarak derecelendirirken, ikinci gruptakiler ayni soruyu
“fazla” olarak derecelendirmektedir (Tablo 17).

Haftalik ¢aliyma siireleri dikkate alindiginda, esnek ¢aligarak kariyer yapip
yapamayacaklari konusunda katilimcilarin goriigleri farklilik gostermektedir. Haftalik 40 saate
kadar ¢aliganlar bir grupta yer alirken, 40 saatten fazla galisanlar ise aym bir grupta yer
almaktadir. flk grubu olusturan katithmcilar, esnek caligarak kariyer yapma sanslarmm orta
derecede oldugunu diistiniirken, ikinci grubu olugturanlar ise kariyer yapma sanslarmin daha
yitksek oldugunu diigsinmektedirler.

Bu farklilik istatiksel olarak da anlam!i olup, galigilan siire arttik¢a kariyer beklentisinin
de artigini gostermektedir (Tablo 19).
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Tablo: 18
Haftahk Cahsma Siiresi ve Esnek Istihdam: One-way Anova Analizi Sonuclar
Karelerin Toplamt| Df [OrtalamaKare | F | Sig.
Gruplar arasinda {6,822 3 {2274 2,216 0,090
SORU16 | Gruplar iginde 126,217 123 {1,026
Toplam 133,039 126
Gruplar arasinda | 2,279 3 |0,760 0,948 0,420
SORU17|Gruplar iginde {98,603 123 10,802
Toplam 100,882 126
Gruplar arasinda {2,422 3 10,807 1,367 0,256
SORU18 Gruplar iginde {72,618 123 |0,590
Toplam 75,039 126
Gruplar arasinda {7,808 3 2,603 1,974 {0,121
SORU19 |Gruplar iginde {162,160 123 (1,318
Toplam 169,969 126
Gruplar arasinda|1,200 3 (0,400 0,271 |0,846
SORU20 |Gruplar iginde {181,477 123 |1,475
Toplam 182,677 126
Gruplar arasmda {3,139 3 1,046 0,962 0,413
SORU21|Gruplar iginde {133,743 123 {1,087
Toplam 136,882 126
Gruplar arasinda |0,730 3 [0.243 0,304 0,823
SORU22 |Gruplar iginde {98,483 123 {0,801
Toplam 99,213 126
Gruplar arasinda | 16,436 3 5479 3,704 |0,014
SORU23 | Gruplar iginde {181,942 123 |1,479
Toplam 198,378 126
Gruplar arasmnda|11,103 3 |3,701 2,481 |0,064
SORU24 |Gruplar iginde {183,511 123 }1,492
Toplam 194,614 126
Gruplar arasinda | 5,469 3 1,823 1,872 {0,138
SORU2S5 | Gruplar iginde {119,791 123 0,974
Toplam 125,260 126




Tablo: 19
Soru 23 Duncan istatistigi Sonuclan
Subset for alpha = .05
N
SORU26 1 2
3 28 1,93
1 26 2,04
Duncan(ab)| 2 45 2,11
4 28 2,89
Sig. 0,586 1,000

Esnek istthdamin bireysel ihtiyaglari karsilayip karsilayamamas: sorusuna ait cevaplar
dikkate almdigmda, haftalik galigma stireleri dikkate alinarak gruplar arasinda kesin bir ayrim
yapmak olanaksiz olmaktadir. Haftalik cahsma siiresi 20 saatten az olan katilimcilar, esnek
¢aligmanin bireysel ihtiyaglarina cevap veremedigini ifade ederken, haftalik ¢aligma siiresi 20-
29 saat arasi olan katiltmcilar bu tip ¢aligmanm beklentilerini kargilama diizeyini “orta” ve
fistli olarak belirtmiglerdir. Fakat haftalik ¢aliyma siiresi arttik¢a gruplar arasinda kesin bir
ayrima gitmek imkansiz hale gelmektedir. Bu durum Tablo 20’den de g6riilmektedir.

Tablo: 20
Soru 24 Duncan Istatistigi Sonuclan

Subset for alpha = .05
N
SORU26 1 2
1 26 2,62
4 28 2,75 2,75
Duncan(a,b)|3 28 2382 2,82
2 45 3,33
Sig. 0,541 0,081
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335. Haftahk Cahgilan Giin Sayismn Esnek istihdama Yaklagima Etkisi ve

One-way Anova Analizi

Bu kisimda, yukandaki analize benzer bir ¢dzimleme uygulanacakti. Bu kez
katibmcilann haftalik galigma siireleri degil, haftalik galigilan giin sayist dikkate alinarak bir
gruplamaya gidilecek ve calisilan giln sayisinm yapilan ige yaklasimi nasil etkiledigi tespit
edilmeye caligilacaktir. Katilimcilar haftahk ig giinleri dikkate alinarak 4 gruba aynlmistir,
Cok faktorli varyans analizi yardimiyla, faktorlerin (hafiada caligilan giin sayisi) esnek
caligmaya bakis1 nasil etkiledigi ortaya konulmaya ¢aligilacaktir.

Yapilan ¢Bzlimlemeye iligkin One-way Anova tablosu Tablo 21’te g8riildiigii gibidir.
Burada da ¢6ziimlemeye sadece likert 8lgekli sorular dahil edilmistir. Buna gore, haftalik
¢alisilan glin sayilan faktdr olarak g6z Onfine alindifinda, katilimcilann esnek ¢aligmanin
deneyime etkisi konusundaki gériigleri arasinda anlamh: bir farklilik mevcuttur,

Benzer sonuglar Soru 19 ve Soru 24 iginde gegerlidir. Gruplar arasinda ki farkliligin
derecesi ve gruplar arasindaki benzerlikler, Duncan test sonuglarmm verildigi Tablo 22 ve
23’de ayrntih bir bigimde gdriilmektedir.

Haftalik ¢aligma sfiresi 3 giin olan katilimcilar 1. grubu olugturmakta ve Soru 16’ya “orta”
Olgekte not vermektedirler. Haftalik ¢ahiyma giinleri 6 giin olan katilimcilar ise 2. grubu
olugturmakta ve ayni soruya “fazla” 8lgekte not vermektedirler. Haftalik ¢aligma giinleri 4 giin
ve 5 giin olan katthmecilar ise her iki gruba da girmekte ve ortalamalan kayda deger bir
farklihik gostermemektedir (Tablo 22).
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Tablo: 21
Haftalik Cahgilan Giin Sayis: ve Esnek istihdam: One-way Anova Analizi Sonuglar

Karelerin Toplami| df |Ortalama Kare; F | Sig.
Gruplar arasinda| 7,190 3 12,397 2,342{0,076
SORU16|Gruplar iginde |125,849 1231,023
Toplam 133,039 126
Gruplar arasinda| 1,924 3 0,641 0,797]0,498
{SORU17|Gruplar iginde {98,957 12310,805
Toplam 100,882 126
Gruplar arasinda | 1,260 3 0,420 0,700{0,554
SORU18|Gruplar icinde |73,780 123/0,600
Toplam 75,039 126
Gruplar arasinda| 12,524 3 14,175 3,26110,024
SORU19|Gruplar iginde |157,444 1231,280
Toplam 169,969 126
Gruplar arasinda | 0,963 3 {0,321 0,21710,884
SORU20|Gruplar iginde |181,714 12311477
Toplam 182,677 126
Gruplar arasinda| 4,619 3 1,540 1,432{0,237
SORU21|Gruplar iginde {132,263 123(1,075
Toplam 136,882 126
Gruplar arasinda|3,207 3 1,069 1,370|0,255
SORU22|Gruplar iginde |96,005 12310,781
Toplam 99,213 126
Gruplar arasinda | 8,702 3 12,901 1,88110,136
SORU23 | Gruplar iginde {189,676 12311,542
Toplam 198,378 126
Gruplar arasinda| 16,733 3 15,578 3,8570,011
SORU24|Gruplar iginde 177,881 123}1,446
Toplam 194,614 126
Gruplar arasmda}4,733 3 11,578 1,610{0,191
SORU2S5 |Gruplar iginde {120,527 123]0,980
Toplam 125,260 126
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Tablo: 22
Soru 16 Duncan istatistigi Sonuclan
Subset for alpha= .05
N

SORU27 1 >

2 13 3,00

3 43 326 3,26
Duncan(a,b)|1 24 342 3,42

4 47 3,70

Sig. 0,177 0,148

Haftada 3 ve 6 giin ¢alisan 1 ve 4’nci gruba ait katilimcilar, esnek ¢aligmanin bireysel ihtiyag
ve beklentilerini karsilayamadifini belirtmekte ve Duncan istatistigine gére ilk grubu teskil
etmektedirler (Tablo 23). Haftalik galigma giinleri 4 ve 5 giin olan katilimcilar ise bu soruya
“orta” ve iistli defer vermekte ve ikinci grubu olusturmaktadiriar. Bu baglik altinda yapilan
analizi degerlendirmek gerekirse haftalik ¢aligma giinii ile esnek ¢aligmaya yaklagim arasinda
kuvvetli iligkiler tespit edilmistir. Gruplar ortalamalar1 arasinda anlamh farkhiliklar tespit
edilmig ve haftalik ¢aliyma giiniiniin esnek istthdama yaklasgimda Snemli bir fakttr oldugu

ortaya konulmustur.
Tablo: 23
Soru 24 Duncan Istatistigi Sonuglar
Subset for alpha = .05
N
SORU27 1 2
1 24 2,46
4 47 2,72 2,72
Duncan(a,b)|3 43 333
2 13 338
Sig. 0,442 0,070
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336. Cinsiyet Gruplan Arasinda Esnek Istihdam: Degerlendirme Farkhhklan

Calismanm bu son kismnda, katilimcilardan esnek istihdamin avantaj ve dezavantajlan ile

ilgili derecelendirme yapmalarnm istendigi 28, 29 ve 30’ncu sorulara verilen yanitlar, cinsiyet
faktdrii de dikkate alinarak degerlendirilecektir (Tablo 26).

Soru 28’de katihmcilara esnek ¢aligmay: tercih etme nedenleri sorulmus ve verilen

segenekleri 6nem sirasna gore derecelendirmeleri istenmigtir. Sonuglara gore her iki cinsiyet

grubunun da esnek istihdamu tercih etine nedenleri benzerlik gostermektedir. Buna gore

katihmcilarm esnek istihdami tercih etme nedenleri 6nem sirasina gdre agagidaki gibidir.

1. Ek gelir saglama istegi

2.

Caligma siirelerinin kisa olmasi

3. Tam zamanl bir is bulamama
4.
5

. Ailevi sorumluluklara zaman ayirabilme

Egitim giderlerini kargilama

Soru 29’da katibmecilara esnek ¢aligmanm avantajlari sorulmus ve cinsiyet gruplan

arasinda farklilik oldugu goézlemlenmistir. Cinsiyet gruplarina gbre Snem siralamasi Tablo
24’de goritslmektedir.

Ik iki segenek her iki cinsiyet grubu iginde ilk iki siray: almaktadir. Yani esnek caligmanmn

én dnemli avantaji “Zamani diledigi gekilde kullanma olana$: saglamasi”, ikinci Snemli

avantaj1 da “Sabit zamana uyma zorunlulugundan kaynaklanan yorgunluk ve stresi azaltmas1™

olarak belirtilmistir,
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Tablo: 24

Cinsiyetlere Gore Esnek Cahymanin Avantajlan

Segenekler Onem Siralamas
Erkek Kadm

Zamant diledigi gekilde kullanma olanag salamas: 1

1
Sabit zamana uyma zorunlulufundan kaynaklanan yorgunluk ve stresi azaltmast 2 2
Ozel ve aile hayatinm kalitesini artirmasi S 4
Bilgi birikimi saflamas: 3 5
I§ tatmini saglamast 4 3

Erkekler, esnek ¢alismanmn avantajlan icerisinde “Bilgi birikimi saglamasi”m {igiincii
sirada belirtirken bu secenek kadmlar igin son sirada yer almaktadir. Erkekler igin son sirada
yer alan avantaj olan “Ozel ve aile hayatinm kalitesini artirmast” kadmlar i¢in 4’ncli dnem
sirasint téskil etmektedir, Bu durum ailevi sorumluluklarn kadin i¢in daha 6nemli oldugu
gergegini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Katilimcilardan esnek ¢aligmanin dezavantajlarini siralamalarinin istendigi Soru 30°a ait
sonuglara bakildiginda cinsiyet gruplan arasinda siralama farkhiliklan g8zlenmistir. Bu soruya
iligkin 6zet tablo agagidaki gibidir (Tablo 25).

Tablo: 25
Cinsiyetlere Gore Esnek Cahymann Dezavantajlan
Secenekler Onem Siralamas:
Erkek Kadm
Ucretin az olmas: 1 1
Tam zamanlh cahganlarla ayn: haklara sahip olmama 3 4
Iste terfi imkanlarmin yiiksek olmamas: 2 3
Sosyal haklardan yeterince yararlanamama 4 2

Esnek ¢alisma karsihifinda elde edilen iicretin diigiik olmas: her iki cinsiyet grubu igin de
en 6nemli dezavantaj olarak belirtilmistir. Erkek galisanlar igin ikinci dnemli dezavantaj terfi
imkanmin smirh olmas: olurken, kadmlarda bu sirada “Sosyal haklardan yeterince

yararlanamama” segenegi yer almaktadir.
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Tablo: 26
Cinsiyet Gruplarinin Esnek Istihdam Degerlendirme Bicimleri
CINSIYET | N | Mean |Std. Deviation
SORU28A Kadin 61 2,85 1,078
Erkek 66 12388 1,247
SORU2SB Kadmn 61 3,15 1,600
Erkek 66 298 1,603
SORU2SC Kadm 61 1,87 0,826
Erkek 66 2,06 1,122
SORU28D Kadm 61 330 1,509
Erkek 66 324 1,325
SORU2SE Kadmn 61 384 1,157
Erkek 66 3,80 1,205
SORU29A Kadm 61 233 1,287
Erkek 66 (211 [1314
SORU29B Kadm 61 2,70 1,283
Erkek 66 294 1,391
6
SORU9C [Kadm 61 [330 [140
Erkek 66 335 1,259
SoRU2SD KX 61 (339 (1320
Erkek 66 (327 {1307
SORU29E Kadm 61 325 1,513
Erkek 66 332 1,427
SORU30A Kadmn 61 2,16 1,306
Erkek 66 2,06 1,299
O 61 (275 {1,043
Erkek 66 2,70 0,960
SORU30C Kadm 61 2,69 1,057
Erkek 66 247 1,026
SORU30D Kadm 61 241 1,006
Erkek 66 2,83 1,061




SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Iletisim ve bilisim teknolojilerinde yasanan gelismeler diinyaya yeni bir yon vermekte, pek
¢ok alanda oldugu gibi ¢aligma hayatinda da koklii degisikliklere neden olmaktadir. Bu
degisikliklerin en 8nemlisi, igletmelerin geligen sartlara, artan uluslararas: rekabet kosullarina
hizla uyumunu saglayan; calisanlarin sosyal ihtiyaglarma daha fazla cevap veren esnek
calisma kavraminin ¢aligma hayatina girmesidir. II.Diinya savag: sonrasinda egemen iiretim
mekanizmasi haline gelen fordizmin, 1970’ lerde yasanan ekonomik krizle birlikte etkinligini
kaybetmeye baglamasiyla birlikte kendini gdsteren esneklesme ihtiyaci, fordizmin kendi igsel
tikanikliklar ve iggiiciinii degigmez kabul etmesi gibi nedenlerden dolay: tikanmas: ile daha da
artmig, ardindan igsizliin artmasi, tiretim yapisindaki degisime (post-fordist iiretime gegis)
bagli olarak toplumda bireysellesme siirecinin baglamasi, ¢aligma tercihlerinin degigmesi,
artan uluslararas: rekabet kargisinda isletmelerin rekabet edebilirliklerini arturmak istemeleri
gibi nedenlerin de etkisiyle zorunlu hale gelmistir. Yasanan bu gelismeler karsisinda fordizme
tepki olarak geligtirilen birikim rejimi ise post-fordizm olmustur. Post-fordizm, fordizmin
aksine esnek, kiigik Slgeklerde ve degisik iriin tiirlerinde firetimin yapildigi, degisken
nitelikli, farklt gérevleri yapan esnek isgiiciiniin s3z konusu oldugu bir modeldir.

Post-fordist liretim sisteminin esnek uzmanlik modeli ve yalin iiretim sistemi olmak iizere
iki farkli uygulamas: vardir. Esnek uzmanhk modeli, birbirleriyle rekabet eden ancak bu
rekabeti yaparken uzmanlik ve tiretim bilgisi aligverisinde birbirleriyle igbirlifine giden kiigiik
ve orta boy isletmeler tarafindan olusturulmustur. Bu yeni {iretim organizasyonu
tezgahlarda ¢ok ¢esitli mal iiretebilme temeline dayanmaktadir. Japonya’da Toyota Motor
Company tarafindan geligtirilen yalin iiretim gisteminin ise dort temel prensibi vardir. Bunlar;
stirekli gelisme esasina dayali {iriin dizayni, daha esnek makine kullanimi, stofu engellemek
ve Uretim akigimi geligtirmektir. Sistemi tamamlayan bir dier prensip ise hammadde ve

{iretimde stoksuz imalat: dngdren “Just in Time” dir.



Teknolojideki ilerlemeler ve kiiresellesme olgusu ile birlikte uluslararast rekabetin artmasi
bir yandan firetim modellerinde yukarida agiklanan gelismelerin yasanmasimna neden olurken
difer yandan da bireylerin tercihlerinde de degisiklikler meydana getirmektedir. Ekonomik
alandaki yapisal degisim bireyi fordist isgiicii siirecinin yapisal katihfindan ayrilmaya
zorlamig ve bireysellesme siirecini baglatmigtir. Bu baglamda ig¢ilerin ¢aligma tercihlerinde de
degisimler olmus; kimi ig¢iler daha az ¢alisip, kendilerini daha fazla zaman ayirmak isterken,
kimiler de daha ¢ok ¢aligip daha fazla kazanmayi tercih eder olmugtur. Dolayisiyla yaganan
tiim bu gelismeler istihdam bigimlerinin de yeniden yapilanmasini giindeme getirmis ve birey

tercihlerini gozeten, daha esnek istthdam modelleri ortaya ¢ikmistir.

Esneklesme ihtiyac: ile baglayan yeni siiregte, esnekligin getirdigi yeni istihdam bigimleri
beraberinde yeni yasal diizenlemelerin de yapilmasinin zorunlu kilmaktadir. Bunun yani sira
Tirkiye tarafindan onaylanan uluslararas: stzlesmeler de esneklesme ile ilgili yasal
diizenlemelerin yapilmasmm bir baska nedenidir. Omegin ILO’ nun hizmet akdinin feshinin
gecerli bir nedene dayandinlmas: ile ilgili 158 sayili s®zlesmenin Tiirkiye tarafindan
onaylanmastyla birlikte Tiirkiye i¢in konu ile ilgili yasal diizenlemeleri yapmak ylikiimliliigi
de dogmustur. Bununla birlikte uluslararasi platformda pek ¢ok Avrupa iilkesinin
mevzuatlarinda esneklife yer verdikleri, yapilan yasal diizenlemelerle esnek caligmay:
destekledikleri gériilmektedir. O halde yapilmas: gereken degisen sartlara uyumu giiglestiren,
istthdam1 olumsuz y6nde etkileyen, yiiksek isgiici maliyetleri nedeniyle isvereni yatinm
yapmaktan ve yeni iggiici istthdam etmekten alikoyan kati mevzuat hilkiimlerinin

yumusatilmas: ve esnek bir Is Kanunu’ nun olugturulmasidir.

Ulkemizde konu ile ilgili diizenlemeler 4857 sayili Is Kanunu ile yapilmistir.Yapilan bu
dizenlemelerle ¢aligma iligkileri Snemli oranda esnetilmis, kismi siireli iy sozlesmesi, ¢agn
lizerine ¢alisma, 6zel istihdam biirolan ile ilgili hiikiimler mevzuata girmigtir. Tim bu
gelismelerin ¢aliganlar i¢in olumlu sonuglar dofuracag: agiktir. Yeni diizenlemeler hem yeni
istihdam bigimlerinin yasallagmasmi hem de daha fazla isgiictiniin istthdamini salamaktadir.
Ancak mevzuatta kismi siireli ¢alisanlarin sosyal giivenlikleri ve kidem tazminatlan ile ilgili
yeterli agikhk bulunmamaktadir. fs Kanunu Md.13’ de kismi siireli ¢aligtirilan igginin ticret ve
paraya iligkin bdliinebilir menfaatlerinin tam siireli emsal isgiye gore ¢alistif1 siireye orantih
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olarak 6denmesi kararlagtinlmig ayrica kismi siireli ¢alisanlarin sosyal giivenlikleri ile ilgili
diizenlemelere gidilmemigtir. Ayni1 gekilde kidem tazminati konusunda da yeterli agikltk
bulunmamaktadir. Sadece kidem tazminatmm hizmet akdi ile galigtinlanlar kapsamasindan
yola ¢ikarak kismi sireli hizmet akdi ile galigtirilanlann diger sartlari saglamak kosulu ile
kidem tazminati haklarinin meveut oldugu ¢ikarimmi yapabilmekteyiz. Oysa konu ile ilgili
duzenlemeler daha agik, net ve tereddiide yer vermeyecek sekilde yapilmali, yeni yeni
uygulanmaya baslanan istithdam bigimlerine ydnelik saglam bir mevzuatla muhtemel

istismarlarin 6niine gegilmelidir.

Esnek ¢alismanm istihdam iizerindeki etkisi ise nicel ve nitel olarak iki sekilde
incelenebilir. Nicel olarak baktifimizda esnek istihdam modellerinin istthdami artirdiBt
goriilmektedir. Ozellikle kadm ve geng iggiicliniin kismi siireli ¢aligma modeli ile isglicti

piyasasmna artan oranlarda girmeleri istihdami olumlu ydnde etkilemektedir.

Esnek ¢ahiymanin istihdama nitel etkisi ise dort sekilde olmaktadir. Ik olarak esnek
¢alisma, kadinlann ve diger ¢aliyma gruplan olarak tanimlanan 6grenci,emekli ve dziirlilerin
¢aliyma hayatina giderek artan oranlarda katimalarini saglamaktadir. Bu artista en biyiik
etken, kadmlanin esnek istihdam modelleri ile bir yandan caligirken diger yandan ailevi
sorumluluklariyla ilgilenebilmeleri, ogrencilerin hem c¢aligtp hem de egitimlerini
tamamlayabilmeleri, emeklilerin ise ek gelir elde etme firsatini bulmalaridir. Caliganlara szt
edilen imkanlari sunan esnek istihhdam modelleri haliyle daha ¢ok kisiyi isgiicii piyasasma
cekmekte ve bdylece istihdami artirmaktadir.

Ikinci olarak esnek galisma iggiiciiniin vasfinda gesitli degigiklikler meydana getirmektedir.
Teknolojik geligmeyle birlikte tiretim bigimlerinde meydana gelen gelismeler dogal olarak bu
gelismelere uyum saglayabilecek iggiictinii dnemli kilmakta, bu da isgiicii piyasalarin1 vasifh
ve vasifsiz igglicli olmak fizere ikiye aywmaktadir. Bu durumda vasifli isgiictinin Snemi
artarken vasifSiz isgiicli gorece olarak daha diigiik iicret, sosyal giivencesiz galigma gibi daha
kotii sartlarda ¢aligmak durumunda kalmaktadir. Bu kot sartlarn gidermek igin isgiicifniin
vasfini ylikseltme zorunlulugu mevcuttur ve devlet de gesitli egitim politikalariyla isgiicliniin
bu gabasina destek olmakta, boylece iggiiciiniin vasfi giderek artmaktadir.
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Ugtincit etki ise istihdamm sektdrel dagilimindaki degisimdir. Ekonomideki gelismelere
bagl olarak istihdamm tarim sektSriinden sanayi ve hizmetler sektSrlerine kaymasina hiz
kazandiran bir faktdrde esnek istihdam modelleridir. Mevcut 8zellikleri itibariyle esnek
istihdam modeli uygulamalarina en uygun olan hizmetler sektSriinde istthdam giderek
artmaktadir.

Son etki ise, esnek galigmanmn yeni istthdam modellerinin ortaya ¢ikmasmna neden
olusudur. Tipik tam giinli ¢aliyma yerine kismi siireli ¢aligma, is paylagimi, ¢apn iizerine
calisma, yofunlagtinlmig is haftasi, esnek vardiya sistemleri, evde ¢aliyma, emeklilije
yumusak gecis, tele ¢aligma ve 8diing is iligkisi gibi modellerin uygulanmas: farkh ig tercihleri
bulunan bireylere hitap ederek istthdami artirmaktadr.

Ulkemizle ilgili olarak ise esnek ¢aliyma modellerinin istihdam yarattigini ancak bunun
yeterli olmadifin1 gdrmekteyiz. Bunun nedenlerinden biri, bu modellerin kisa vadede yapisal
igsizligi azaltic: etkisinin bulunmamasi, modellerin istihdam politikalarina yardimc1 nitelikte
olmalandir. Bir bagka neden ise, filkemizdeki teknolojik alt yap: ve vasifi eleman
yetersizliginin teknolojinin gelisimine paralel olarak ortaya ¢ikan bu modellerin uygulama
alanin: daraltmasidir.

Ekonomik alanda yasanan bu gelismeler kaginilmaz olarak endiistri iligkilerini de
etkilemekte, endiistri iligkiler sisteminin ana ayaklarini olusturan is¢i ve igveren kesimlerinin
hem kendi iglerinde hem de birbirleriyle olan iliskilerinde yeni olugumlar meydana
getirmektedir. Bu baglamda sendikalar 0zerindeki etkilerini inceledigimizde bu etkilerin
olumsuz ydnde oldufu goriilmektedir. Yeni firetim sisteminin iggliclinin vasfin: degistirmesi,
sendikalann giti¢ kaybetmelerindeki en Onemli etkenlerden biridir. Bunun yanmda esnek
isthdamn artmas: ile tam giin stireli galiganlanin sayisinin azalmas: sendikalarin merkez giicii
olan iiye sayilarin1 azaltmakta bu da gii¢ kaybina neden olmaktadir. Uye sayilarindaki azaligm
bir baska nedeni de esnek galisanlann sendikalara kars: tutumudur. Isyerinde gegirdikleri stire
azalan, is cevresinden bir bakima izole olan bireylerin ig arkadaglanyla ortak hareket etmeleri,

drgiitlenmeye ve sendikalara ilgileri az olmakta bu da yine sendikalarin giictini azaltmaktadir.
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Sendikalarin giictiniin zayiflamasinin yaninda toplu pazarlik alaninda da degigimler olmus;
toplu pazarliklarda iy kolu bazindan igyeri bazina dogru bir kayis glindeme gelmistir. Bu
gelisim TIS’ lerin iceriginde de degisimler yasanmasma neden olmus; ¢ahsma sartlannin
yeniden diizenlenmesi, igletme i¢i efitim, grup c¢aligmalarinin uygulanmasi gibi konular
pazarlik kapsamina girmigtir. Bu gelismelerin galiganlar nasil etkileyecedi ise birazda
calisganmn vasif durumuna bagh olmaktadir. Vasifli bir ¢alisanin pazarlik giicii yiiksek olacak
ve bu gelismeler onu olumsuz etkilemeyecek, sendikali olmadan da ¢ikarlarimi
koruyabilecektir. Vasifsiz ¢alisan ise igveren kargisinda giigsliz kalacak ve bir sendikanin
varlifina ihtiyag duyacaktir. Bu durumda sendikalar de@isen sartlarda iiyelerinin ¢ikarlarin
koruyabilmek i¢in kendilerini yenilemek ve gelistirmek zorunda kalmaktadirlar.

Gorildiigii iizere iiretim siireglerindeki degigim kaginilmaz olarak ¢aligma yasamini da
etkilemekte, galigma yagaminda koklii degisimlere neden olmakta, bu degisimlerde istihdam,
i mevzuati ve  endiistri iliskilerinde yeniden yapilanmay: gerekli kilmaktadir. Bu
yapilanmadan en ¢ok etkilenenler ise kuskusuz ¢alisan kesim olmaktadir. Caliganlarin bu yeni
istihdam modellerine yaklagimlarinin ne yénde oldugu ile ilgili olarak Trabzon ili ile smirk
olmak tizere yaptifimiz istatiksel ¢aligma alaninda bir ilk olma &zelliini tagimakta
oldugundan bazi eksikliklerinin bulunmasi dogaldir.

Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelere iligkin bulgular da esnek istihdamin g¢ahigma
hayatimizdaki genel gdriiniimii hakkinda Snemli ipuglan vermektedir. Omegin katilimecilar,
esnek istthdamin en 8nemli avantajmi zamani diledigi gibi kullanma imkan1 saglamas: olarak
belirtmektedirler ki, bu da esnek istihdami tam zamanli istthdam bigimlerinden ayiran en
Onemli 8zelliktir. Yine anket sonuglarina gore, esnek istihdamin en 8nemli dezavantaji, bu tiir
calisma karsihgmda elde edilen kazancin diigik olmasidir. Esmek istihdamin tercih

edilmesindeki en 6nemli neden ise ek gelir elde etme istegidir.
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Kisilerin begeri 8zelliklerini g6z oniinde tutarak yapilan testlerden elde edilen sonuglar

asafida sralanmigtir.

e Kadin calisanlar, erkek g¢ahsanlarin aksine esnek c¢alismanm deneyimi artirici
etkisinin oldugunu diiglinmektedirler.

e  Yine kadin caliganlar esnek ¢aligmay: tatminkar bir ¢aligma bigimi olarak
gdrmektedirler. Erkek caliganlar ise bunun aksi y6nde fikir belirtmigler ve grup
ortalamalan arasinda anlamh bir farkhilik tespit edilmigtir.

o Kigilerin egitim durumlann dikkate alinarak yapilan analiz sonuglarina gore,
ilkdgretim mezunlart esnek istihdami olumlu bir ¢aligma bigimi olarak
degerlendirirken, {iniversite mezunlar bu tip ¢aliymay: olumsuz degerlendirmektedir.
Bu da egitimli iggiicii icerisinde esnek istthdama yaklagimin olumsuz oldugu
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

e  Bu tip ¢alisma karsilifinda elde ettikleri kazanci yeterli bplan kisilerin, bu tip
¢alismay: degerlendirirken daha ilimli yaklastiklari, yapilan bafimhilik testleri
sonucunda tespit edilmigtir.

e  Haftahk ¢ahigma siiresi dikkate almarak yapilan analiz sonuglarina gotre, haftalik
caligma siiresi artttk¢a, ¢alisanlar arasinda kariyer yapma saﬁsmm da arttign
diigiincesinin yaygm oldugu tespit edilmigtir.

° Yapilan bagmlilik testleri sonucunda, esnek galismay: olumlu bir ¢ahsma olarak
nitelendiren katilimcilarin bu tiir ¢alismanin verimlilik izerindeki etkisini de olumlu

olarak degerlendirdikleri tespit edilmigtir.
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ANKET FORMU
1. Calistiginiz sektdr
() Sigorta () Pazarlama ()Reklam ve Tanitim () Diger (Belitninz.......ccveevverenneeees )
2. Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek
3. Yasiniz

(<20 ()2029 ()30-39  ()40-49 ()50 ve disti

4. Medeni Durumunuz
(O Evli () Bekar

5. Ogrenim Durumunuz .
() Ikdgretim () Lise () Universite

6. Esnek ¢aligma sizce olumlu bir ¢aligma bigimi midir?
() Evet () Hayrr

7. Sizce esnek calisma bir caliyma sekli olarak toplumda kabul g6riiyor mu?
()Evet () Haywr

8. Aldiniz ficreti yeterli buluyor musunuz?
()Evet () Haywr

9. Ise gidiste trafik problemi yagiyor musunuz?
()Evet () Hayir

10. Cahgma Siirelerinizi degistirmek istiyor musunuz?
() Artirmak istiyorum () Azaltmak istiyorum () Degistirmeyi diisinmiiyorum

11. Yaptigmnz is ile ilgili egitim aldiniz m1?
()Evet () Hayrr

12. Bu sekilde caligarak emekli olmay1 diigiiniiyor musunuz?
() Evet () Hayrr

13. Herhangi bir sosyal giivenlik sistemine dahil misiniz?
() Evet () Haywr

14. Saghk sigortast kapsamina dahil misiniz?
()Evet () Hayrr

15. Tam giin ¢aliganlarla esit haklara sahip misiniz?
()Evet () Hayrr

16. Sizce bu tiir calisma deneyiminizi artiriyor mu?
(OHigc ()Az ()Orta ()Fazla ()CokFazla

17. Yaptugmiz isin sizi tatmin etme diizeyini isaretleyiniz
(OHig (OAz ()Orta ()Fazla () Cok Fazla

18. Calistiginiz siireler verimliliginiz fizerinde ne kadar etkilidir.
(Hic (Az ()Orta ()Fazla ()GokFazla

19. Sizce esnek ¢alisma ise devamsizbik ve geg gelmeleri azaltic1 etki yapiyor mu?



YHi¢ () Az ()Orta ()Fazla ()Cok Fazla

20. Aile-i§ ¢atigmas: yagiyor musunuz?
YHig ()Az ()Orta ()Fazla ()Cok Fazla

21. Kendinizi isinizde bagimsiz hissediyor musunuz?
OHic Az ()Orta ()Fazla ()Cok Fazla

22, Esnek ¢aligma sekli ihtiyag ve beklentilerinize cevap verebiliyor mu?
(OHig ()Az ()Orta ()Fazla ()Cok Fazla

23. Bu gekilde ¢aligarak kariyer yapabileceginizi diislintiyor musunuz?
OHig ()Az ()Orta ()Fazla ()CokFazla

24. Esnek ¢aliyma bireysel ihtiyaglarinizi (kamu hizmetlerinden faydalanma-sosyal faaliyetlere katilmagibi)
kargilamaniza imkan tantyor mu?
(Hig Az ()Orta ()Fazla ()CokFazla

25. Zamanimz: verimli kullandifiniza inaniyor musunuz?
() Hig () Az ()Orta ()Fada ()CokFazla

26. Haftahk ¢alisma siireniz ne kadardir?
0O<20  ()20-29 ()30-39 ()>40

27. Haftada kag giin ¢ahisiyorsunuz?
03 04 05 06

Asagidaki sorularda verilen secenekleri nem sirasmma gére numaralandirmiz

. Esnek ¢aligmay tercih etme nedenlerinizi dnem sirasina gore yazmniz,
Caligma siirelerinin kisa olmasi
Tam zamanl bir ig bulamama
Ek gelir saglama istegi
Egitim giderlerini kargilama
Ailevi sorumluluklara zaman ayirabilme
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. Sizce esnek ¢aligmanin avantajlan nelerdir?
Zaman diledigi gekilde kullanma olanag: saglamas:
Sabit zamana uyma zorunlulugundan kaynaklanan yorgunluk ve stresi azaltmasi
Ozel ve aile hayatinm kalitesini artirmast
Bilgi birikimi salamas:
Is tatmini saglamasi
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. Sizce esnek ¢aligmanin dezavantajlar: nelerdir?
Ucretin az olmast
Tam zamanh ¢aliganlarla aymi haklara sahip olmama
Iste terfi imkanlarnin yliksek olmamast
Sosyal haklardan yeterince yararlanamama
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