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ONSOZ
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OZET

Siyaset, iktidar1 elde etmeye talip taraflarin birbirleriyle rekabetidir. S6z konusu rekabetin
gerceklestigi  temel mecra olan segimler, demokrasinin en Onemli &gelerinden birini
olusturmaktadir. Segmenlerin tercihleri ise, iilkeyi idare edecek kadrolari belirleyen en mithim
konularin baginda gelmektedir. Segmenlerin tercihlerinde rol oynayan bir¢ok faktdrden bahsetmek

miimkiindiir. Bu fakt6rlerin basinda lider unsuru gelmektedir.

Lider, hemen her toplumda var olan ve farkli 6zelliklere sahip yonlendirici kisileri ifade eder.
Liderlik, toplumsal hayatin bilinen ilk donemlerinden itibaren var olan bir olgudur. Liderlik
olgusunun siyasetteki yansimasi olan siyasi liderin 6zellikleri, biitiin toplumlarda se¢menlerin
tercihlerine etki etmektedir. Bu bakimdan, bir toplumun kaderini belirleyen kararlarin alinmasinda
basat unsurlardan biri olan lider faktorii, toplumsal gruplarin hayatinda 6nemli role sahip konularin
basinda gelmektedir. Ozellikle kurumsallasmasini tamamlayamanus devlet yapilarina sahip ve
geleneksel degerlerin egemen oldugu toplumlarda liderler, toplumsal hayatin sekillenmesinde daha

belirleyici bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu arastirma ii¢ ana boliimden meydana gelmektedir. Ik béliimde, arastirmanin ydntemi
iizerinde durulmustur. Ikinci béliimde, siyasete iliskin temel kavramlar ile beraber liderlik ve siyasi
liderlige iliskin teorik bilgiler yer almaktadir. Son bdlimde ise, saha arastirmasiyla elde edilen
verilerin analiz edilmesi ve yorumlanmasi bulunmaktadir. Aragtirmanin hipotezi, Tirkiye’de
segmen tercih ve davramislarinda liderin &zellikleri ve roliiniin belirleyici unsurlardan biri
oldugudur. Bu arastirmanin yiiriitilmesinde sosyal bilimlerin yorumlayici yaklasgimimdan
yararlanilmistir. Bu ¢alismada veri toplama teknigi olarak yar1 yapilandirilmis anket ile
derinlemesine miilakat teknigi kullanilmigtir. Arastirmada Trabzon ilinde yasayan 461 kisiye anket
uygulanmis ve 34 kisiyle de miilakat gergeklestirilmistir. Yapilan analizler neticesinde,
aragtirmanin hipotezi dogrulanmig ve lider ozelliklerinin se¢menlerin tercih ve davraniglarinda
belirleyici bir role sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica, bir liderin demokratik ve karizmatik

ozelliklere sahip olmasi, se¢gmenlerin arzu ettigi hususlarin basinda geldigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Lider, Lider Ozellikleri, Siyasi Liderlik, Segmen Tercihi.



ABSTRACT

Politics is the competition of parties who aspire to gain power. Elections, which are the main
channels in which this competition takes place, constitute one of the most important elements of
democracy. Voters' choices are among the most important issues that determine the cadres that will
manage the country. It is possible to mention many factors that play a role in voters' preferences.
Leading factor comes first among these factors.

The leader refers to the guiding people that exist in almost every society and have different
characteristics. Leadership is a phenomenon that has existed since the first known periods of social
life. The characteristics of the political leader, which is the reflection of the leadership phenomenon
in politics, affect the preferences of the voters in all societies. In this regard, the leading factor,
which is one of the primary factors in making decisions that determine the fate of a society, is one
of the issues that have an important role in the life of social groups. Especially in societies that
have state structures that have not completed their institutionalization and where traditional values
are dominant, leaders emerge as a more determining factor in shaping social life.

This research consists of three main sections. In the first part, the method of the research is
emphasized. In the second part, there are basic concepts related to politics, as well as theoretical
information about leadership and political leadership. In the last part, the analysis and interpretation
of the data obtained through field research is available. The hypothesis of the study is that in
Turkey voter preferences and the characteristics of leader behavior and the role of one of the
determining factors. In conducting this research, the interpretive approach of social sciences was
used. In this study, semi-structured questionnaire and in-depth interview technique were used as
data collection technique. In the research, a survey was applied to 461 people living in Trabzon and
34 people were interviewed. As a result of the analyzes, the hypothesis of the research has been
confirmed and it has been observed that the leading features have a determining role in the
preferences and behaviors of the voters. In addition, it has been determined that a leader has
democratic and charismatic features and is one of the primary issues that voters desire.

Keywords: Leader, Leader Characteristics, Political Leadership, VVoter Choice.
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GIRIiS

Toplumsal hayat igerisinde insanlarin ihtiyaclarindan dogan birbirinden farkli kurumlar
bulunmaktadir. Bu kurumlarin basta gelenlerinden biri siyaset kurumudur. Insanligin bilinen ilk
donemlerinden beri var olan bu kurum, toplumdaki yoneten ve yonetilen arasindaki iligki
stireclerini ifade etmektedir. Siyaset olgusu, farkli toplum kesimleri arasindaki sorunlarin
cOziimiine ve toplumsal diizenin saglanmasina odaklanmaktadir. Diger bir sekilde ifade edilecek

olursa siyaset kavramu, insan ve devlet yonetimi anlamlarina da gelmektedir.

Toplumda yonetilen durumundaki halk ile yoneten pozisyonunda yer alan siyasi otorite
arasindaki iligkilerin temel belirleyicisi olarak segimleri gostermek miimkiindiir. Ciinkii se¢imler
vasitasiyla halkin istekleri yonetim mekanizmasinda temsil edilmektedir. Se¢imler, demokrasinin
tek sarti olmamakla beraber vazgegilmez sartlarindan bir tanesidir. Ciinkii segimler, halkin
tercihleri istikametinde kendi hakkinda karar alacak kisi ya da partileri belirlemesi anlamina
gelmektedir. Buna ilave olarak se¢imler, iktidar1 elde etmeye calisan taraflarin mesruiyeti agisindan
da mithim bir isleve sahiptir. Gliniimiiz demokrasilerinde siyasi iktidarin mesruiyeti, halkin 6nemli

bir kisminin tercihlerinin yonetimde yer almasiyla gergeklesmektedir.

Insanoglunun binlerce yillik tecriibelerinden dogan demokrasi, halkin tercihlerinin
yonetimdeki karsiligidir. Giiniimiiz demokrasilerinde yonetenlerin belirlenmesinde yonetilenlerin
yani halkin tercihleri ¢ok onemli bir role sahiptir. Yonetime talip grup ya da partilerin tek amaci
halki ikna etmek ya da diger bir ifadeyle halkin gonliinii kazanmaktir. Halktan yeterli destegi
alamayan yonetimler iktidara sahip olamayacaklar1 gibi toplumun kaderini belirleyen karar
mekanizmalarinda da yer alamazlar. Bu 6zelligi itibartyla demokrasiler, halkin se¢imleriyle, kendi

kaderini tayin etmesi olarak da ifade edilebilir.

Se¢menlerin yonetimi elinde bulunduran siyasi iktidar1 belirlerken gz 6niinde bulundurdugu
birtakim faktorlerden bahsetmek miimkiindiir. Bu faktorlerin niteligi ve agirligi toplumdan topluma
farklilik arz etmektedir. Hemen hemen biitiin toplumlarda var olan ve se¢gmen davraniglarinin
belirlenmesinde en biiyliik paya sahip unsurlarin baginda lider faktorii gelmektedir. Lider

kavraminin siyasetteki goriiniimii de siyasi lider olarak ifade edilebilir.

Lider kavrami, giiniimiizde isletmeden psikolojiye, egitim bilimlerinden sosyolojiye kadar
genis bir alanda arastirilan ve lizerinde sik¢a durulan konularin basindadir. Liderligin bdyle bir

Ozellige sahip olusu, kuskusuz toplumsal bir karsilifinin olmasindan kaynaklanir.



Siyaset bilimi ve sosyolojinin arastirma konusu olarak liderlik, lider-toplum iligkisini
incelemektedir. Lider kavraminin siyasal hayattaki karsilig1 olarak ifade edilen siyasi liderler de,
insanlar1 etkileme giicline sahip olmalarindan 6tiirii, toplum tizerinde dnemli bir etkiye sahiptir.
Siyasi liderler, hitabet, durus ve karizma sahibi olmalariyla diger insanlardan farkli 6zelliklere
sahiptir. Ayrica, yonetime talip olmalarindan dolay1 toplumun beklenti i¢inde olmasi, siyasi

liderlerin etkileyici olmalarinin basinda gelmektedir.

Tiirkiye’de liderlik olgusuna iligkin birgok alanda arastirmaya rastlamak miimkiindiir. Siyasi
liderlik konulu arastirmalar ise sayica daha az arastirilan konular arasinda yer almaktadir. Ozellikle
siyaset bilimi ve sosyoloji gibi bilim dallarinda tizerinde sikga durulan siyasi lider kavrami, siyaset
literatlirlinde basat konulardan birini ihtiva etmektedir. Se¢menlerin siyasi davraniglarinin
sekillenmesinde ve tercihlerinin olusmasinda siyasi lider kavraminin etkisi yadsimamaz. Bu
O6nemine binaen, bu aragtirmada liderin, segmenlerin tercih ve davramislarinda hangi derecede bir
oneme sahip oldugu ve siyasete dair diigiincelerindeki konumu arastirmanin merkezinde yer

almaktadir.

Bu arastirma, se¢menlerin temel siyasi gorilislerini tespit etmenin yaninda &zellikle
se¢menlerin tercih ve davraniglarinda liderin roliinii etkisini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda, Trabzon ilindeki se¢gmenlerle, yar1 yapilandirilmis anket ve derinlemesine goriisme
gergeklestirilmistir. Segmenlerin temel siyasi goriislerini 6grenmenin yaninda bilhassa lider

unsurunun tercihlerindeki etkisinin tespitine dair sorulara cevap vermesi istenmistir.

Bu arastirmada ii¢ ana boliim bulunmaktadir. Arastirmanin ilk bdliimiinde, arastirmanin

yontemi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde, siyaset ve siyasete iligkin temel kavramlar olan demokrasi,
siyasi katilim, siyasal kiiltiir, siyasal davranis, siyaset-toplum iligkisi, siyasi partiler ve bask1
gruplari, mesruiyet, se¢imler, segmen tercihlerini agiklayan yaklagimlar ile se¢men tercihine etki
eden faktorlerin yam sira liderlik ve siyasi liderlige iligskin teorik bilgiler bulunmaktadir. Bu
baglamda lider kavrami, yonetici-lider ayrimi, liderlik ve otorite iligkisi, otorite tiirleri, liderlik
olgusu ve yaklasimlari, siyasi liderlik kavramu, liderlik davranig tipleri ile siyasi liderligin orgiit

icindeki rolii gibi bagliklara deginilmistir.

Aragtirmanin ti¢iincli béliimiinde ise, yar1 yapilandirilmis anket ve derinlemesine goriisme
teknigiyle elde edilen verilerin analizi ve yorumlanmasi bulunmaktadir. Dolayisiyla bu béliimde,
katilimeilarin  sosyo-demografik 6zelliklerinden baglanarak, temel siyasi goriisleri ile birlikte
secmenlerin tercih ve davramiglarinda lider unsurunun oynadigi role iligkin aragtirma verileri

iizerinde durulmustur.



Bu arastirmanin hipotezi, segmenlerin tercih ve davraniglarinda liderin rolii ve 0neminin
onemli ve belirleyici bir etken oldugudur. Trabzon ilindeki se¢menlere odaklanan aragtirma,
Tiirkiye genelindeki segmenlerin genel profilini yansitmamaktadir. Ancak bu arastirmanin Tiirkiye
genelindeki se¢cmenlerin siyasi tercih ve davranislarini etkileyen unsurlarla benzer ozellikler

tagidigini ifade etmek miimkiindiir.

Bu arastirmada, hem anket hem de derinlemesine miilakat teknigi uygulanmasinin birkag
sebebi bulunmaktadir. Her iki teknigin tercih edilmesinde, arastirma konusunun derinlemesine
incelenmek istenmesi, arastirmanin gegerliligi ve giivenilirliginin saglam temellere dayanmasi ve
benzer arastirmalara O6rnek teskil etmesi gibi hususlar rol oynamaktadir. Literatiire bakildiginda,
se¢men tercihleri ve lider ozelliklerine iliskin olarak bazi arastirmalara rastlamak miimkiindiir. Bu
arastirmanin ise benzer arastirmalardan farkli yanlari oldugu gibi benzer taraflarindan da

bahsetmek gerekir.

Ozkiraz ve Maral’mm (2011) “Lider Ozelliklerinin Secmen Tercihlerine Etkisi: Diyarbakir-
Tokat Ornegi” adli calismasinin amaci, birbirlerinden sosyo-kiiltiirel olarak farkliliklar1 oldugu
distiniilen Diyarbakir-Tokat illerinde, se¢menlerin oylarmi  kullanirken, liderin  hangi
ozelliklerinden etkilendiklerini tespit etmektir. Bu ¢aligmada veriler miilakatla elde edilmistir.
Ayrica bu arastirma Diyarbakir ve Tokat il merkezlerinde 407 se¢cmen {lizerinde pozitif bir
yaklasimla gerceklestirilmistir. Arastirma neticesinde, her iki ilde de se¢menler en fazla liderin
giivenilir olmasindan, en az da zengin olmasindan etkilenmektedir. Diyarbakir’da ve Tokat’ta
liderin giivenilir olmasini, liderin deneyimli olmasi, egitim seviyesi, hitabetinin giizel olmasi, dini
goriigii ile se¢menlerin sorunlarini yagsamis olmasi etkenleri takip etmektedir. Dolayisiyla siyasi
partilerin segcmen davraniglarini etkilemek i¢in yapacaklar1 calismalarda lider 6zelliklerini iki il i¢in

de genellestirmek miimkiindiir.

Cakict (2014) tarafindan hazirlanan “Se¢men Tercihinin Belirmesinde Lider Faktorii: Dogu
Karadeniz Ornegi” adli ¢alisma, Dogu Karadeniz Bélgesindeki segmenin siyasal parti ve siyasal
lider tercihlerini ve bu tercihleri etkileyen faktorleri ortaya koymayi amaglamaktadir. Se¢gmen
tercihinin belirmesinde lider faktoriiniin 6nemini ortaya koymak amaciyla Dogu Karadeniz Bolgesi
illeri olan Trabzon, Rize, Giimiishane, Giresun, Artvin ve Bayburt’un merkez ilge segmenleri
iizerinde alan arastirmasinin yapildigi bu aragtirmada, yiizylize goriisme yontemi ile 687 anket
degerlendirmeye alinmistir. Arastirma sonucunda, segmen tercihinde lider faktorii onemli bir unsur
olup, se¢menlerin bir liderde bulunmasini istedikleri en Onemli faktorler sirasiyla liderin
karizmatikligi, otoriterligi, kisisel 6zellikleri ve demokratikligi seklinde ifade edilmistir. Ayrica
arastirma neticesinde siyasi partilerin ideolojileri, programlari, icraatlari, vaatleri ve adaylari
onemli hususlar olsa da se¢menlerin tercihlerinin biiylik oranda lidere gore belirdigi tespit

edilmigtir



Kankul (2015) “Se¢menlerin Siyasi Parti ve Siyasi Lider Deneyimlerinin incelenmesi” adli
calismasinda, segmenlerin siyasi parti ve lidere iligkin yarar ya da deneyim beklentileri ve bu
manada sekillendirdikleri tercihlerini tam olarak anlayabilmek i¢in olasi yararlar biitiinciil bir bakis
acistyla incelemistir. Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme ve fotografa dayali goriisme yoluyla 40 katilimcidan veri toplanan arastirmada elde edilen
veriler, tlimevarim yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma bulgular1i katilimcilarin  siyasi
partilerden en ¢ok istedigi hususlarin hizmet, herkese esit yaklasim sergileme, huzur ve barig
olurken liderlerden bekledigi temel seyler ise; diiriistliik ve glivenilirlik, baris ve huzur, giic, iktidar
ve erk sahibi olmustur. Bunlarin yaninda arastirmada segmenlerin siyasi parti ve lider tercihlerinde
yalnizca rasyonel/akilci davranmadigin1 se¢menin tercihini etkileyen hedonik/duygusal boyutlarin

oldugunu ve hedonik boyutun rasyonel boyut kadar 6nemli oldugunu ortaya koymustur.

Yukarida ifade edilen benzer konulu arastirmalara bakildiginda; bu arastirmalarin yalnizca
nitel ya da nicel arastirmalar oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda s6z konusu arastirmalar odak
olarak siyasi parti ve siyasi lider konularina yonelik olarak segmenlerin goriislerine bagvurmustur.
Dolayisiyla lider 6zelliklerine iligkin olarak segmenlerin goriis ve diislincelerine bagvurulmasi bu

aragtirmalarin omurgasini olusturmaktadir.

Segmen Davranislarinda Lider Kavrammin Rolii: Trabzon ili Orneginde Uygulamali Bir
Calisma adli bu arastirmay literatiirde yer alan diger ¢alismalardan farkli kilan birtakim 6zellikler
vardir. Bunlar birkag maddeyle ifade edecek olursak; ilk olarak bu arastirma hem nitel hem de
nicel arastirma Gzelligine sahiptir. Yani bu arastirmada segmenlere hem yar1 yapilandirilmis anket
uygulanmis hem de derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. Bu yoniiyle aragtirma diger
arastirmalardan farkli bir nitelige sahiptir. Ikinci olarak, bu arastirma Tiirkiye siyasetine bircok
siyasetci ve biirokrat yetistirmis olmasindan dolay1 diger illerden farkli bir yere sahip olan Trabzon
ilinde yapilmistir. Trabzon ilindeki segmenlerin temel siyasi diisiincelerinin tespitinin yaninda lider
faktoriiniin Trabzon segmeninin siyasi tercih ve davranislarindaki rolii ve 6nem derecesi ayrintili
bir sekilde tespit edilmeye ¢ahisilmustir. Ugiincii ve son olarak bu arastirma, segmenlerin liderlige
iligkin olarak ayrintili goriis ve diisiincelerini icermesinden otiirii benzer konuda yapilacak olan

arastirmalara kaynaklik edecek sekilde tasarlanmugtir.

Se¢cmenlerin siyasi tercih ve davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda lider unsurunun Sneminin
belirlenmesini temel alan bu arastirmanin uygulama asamasinda birtakim zorluklarla
karsilagilmistir. Arastirmanin 6zellikle uygulama sathasinda, arastirma konusunun siyasi icerikli
olmasindan dolay1 segmenler anket ¢calismasina katilirken hassas davranmiglardir. Bundan dolay1
aragtirmanin  siiresi uzamak durumunda kalmigtir. Ayrica anket uygulamasinda eksik

kodlamalardan dolay1 bazi anketler degerlendirilmeye alinmamaistir.



BiRiNCi BOLUM

1. SECMENLERIN DAVRANIS VE TERCIHLERINDE LIDER FAKTORUNUN
ROLU VE ETKIiSINi BELIRLEMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA

1.1. Arastirmanin Konusu

Arastirmanin konusunu, segmenlerin temel siyasi goriiglerinin belirlenmesi ve 0y verme
davraniglarina etki eden faktorlerin incelemesinden baslanarak, siyasi lider kavraminin se¢men
tercihlerindeki roliinii ve etkisini tespit etmek olusturmaktadir. Bu kapsam cergevesinde
arastirmada, siyaset ve siyasetle ilgili temel kavramlarin vurgulanmasinin yani sira liderlik,
liderligin karakteristik 6zellikleri, yonetici-lider ayrimu, liderlik teorileri ile siyasi liderlik ve siyasi
liderin orgiit i¢indeki rolii gibi hususlara da yer verilmistir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Se¢men davraniglar1 siyaset kurumunun onde gelen konularindan birini olusturmaktadir.
Ciinkii bir toplumda yonetime talip kisi ya da partilerin se¢ilmesindeki en dnemli payi, Segcmen
tercihlerinin istikameti ortaya ¢ikarmaktadir. Buradan hareketle, se¢menlerin yasi, cinsiyeti,
ekonomik durumu, sosyo-kiiltiirel 6zellikleri ya da siyasi konulara olan ilgisi gibi hususlar segmen
tercihlerinde rol oynayan etmenler olarak ifade edilebilir. Bunlara ilaveten, siyasi partilerin sahip
oldugu ideolojiler ile birlikte se¢im kampanyalar1 ve siyasi partilerin vaatleri de se¢men
tercihlerinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan diger faktorler olarak gosterilebilir. Ayrica toplumdan
topluma farklilik gosterse de se¢menlerin siyasi davranig ve tercihlerinin ortaya g¢ikmasinda

belirleyici unsurlardan biri de lider faktorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Basta siyaset bilimi, isletme ve sosyoloji basta olmak tizere pek ¢ok alanda liderlik
konusunda ¢alismalar mevcuttur. Diger taraftan, toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren ve siyasetin
en donemli kavramlarindan birini olusturan siyasi liderlik kavraminin segmen tercihlerindeki yerinin
tespit edilmesine iligkin literatiirde yeterli derecede ¢alismadan bahsetmek pek miimkiin degildir.
Bu arastirmada, segmen tercihlerinde siyasi lider unsurunun rolii ve etkisi nicel ve nitel verilere yer
verilmek suretiyle tespit edilmeye c¢aligilmistir. Dolayisiyla bu ¢alismanin benzer arastirmalara

kaynaklik edecegi ve literatiirdeki bir boslugu doldurarak katki saglayacagi diisiniilmektedir.



Siyaset bilimi ve siyaset sosyolojisinde iizerinde sik¢a durulan konulardan biri olan siyasi
liderlik kavramn ile siyasi liderin sahip oldugu 6zelliklerin segmenlerin tercih ve davramislarindaki

yeri ve roliiniin belirlenmesi bu arastirmanin iizerinde durdugu husustur.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Trabzon ilindeki se¢menlerin siyasi parti ve siyasi lider tercihlerinin
tespitinin yani sira siyasi lider faktoriiniin segmen tercih ve davraniglarinda oynadigi roli ortaya
koymaktir. Trabzon ilinde yapilan bu arastirma, daha once yapilan siyasi liderlik konulu
arastirmalar1 tamamlar nitelikte ve daha sonra yapilacak olan benzer nitelikteki arastirmalara da yol

gosterici 6zellikte tasarlanmusgtir.

Trabzon ili 6zelinde yapilan bu arastirma, se¢menlerin davranis ve tercihlerinde siyasi lider
kavraminin etkisini belirlemeye caligmaktadir. Arastirmada hem nicel hem de nitel verilere yer
verilmistir. Arastirmada nicel verilerin yani sira nitel verilerin de yer almasi, konunun daha saglikli

ve derinlikli bir sekilde islenmek istenmesinden kaynaklanmaktadir.

Bu arastirmada, se¢men tercihlerinin ortaya ¢ikmasinda siyasi lider faktorii ve bu faktor
igerisinde liderin “kisisel 6zellikleri", “‘karizmatiklik™, “demokratiklik™ ve “otoriterlik” unsurlarinin
rolii saptanmaya caligilmigtir. Ayrica bu arastirmada elde edilen bulgularin hem istatistiksel bir
yontem kullanilarak hem de nitel veriler 1513inda Onem derecelerinin ortaya koyularak

hesaplanmasi ve analiz edilmesi amaglanmaktadir.

1.4. Arastirmanin Hipotezleri

H1. Begenilen siyasi lider ile “Se¢menlerin bir kismmun stirekli belirli bir siyasi partiye oy
vermesinin sebebi” arasinda anlaml bir iliski vardir.

H2. Yas ile “Siyasi giindemin genellikle takip edildigi Kitle iletisim araglar1” arasinda anlamli
bir iligki vardir.

H3. Se¢menlerin oy verme tercihleri ile begenilen siyasi lider arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H4. Yas ile “Se¢menlerin bir kisminin siirekli belirli bir siyasi partiye oy vermesinin sebebi”
arasinda anlamli bir iligki vardir.

HS5. Cinsiyet ile “Se¢cmenlerin bir kisminin siirekli belirli bir siyasi partiye oy vermesinin
sebebi” arasinda anlamli bir iligki vardir.

H6. Oy verme tercihleri ile siyasete ilgi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski vardir.

H7. Yas ile oy verme tercihleri arasinda anlaml1 bir iliski vardir.

H8. Cinsiyet ile begenilen siyasi lider arasinda anlamli bir iligki vardir.



HO9. Cinsiyet ile oy verme tercihleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H10. Cinsiyet ile siyasete ilgi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

H11. Cinsiyet ile “desteklenen liderin siyaseti birakmasi durumunda parti tercihinin degisip
degismeyecegi” arasinda anlaml bir iligki vardir.

H12. Begenilen siyasi lider ile “siyasi durus” arasinda anlamli bir iligki vardir.

H13. Yas ile begenilen siyasi lider arasinda anlamli bir iliski vardir.

H14. Egitim ile begenilen siyasi lider arasinda anlamli bir iligki vardir.

H15. Gelir ile begenilen siyasi lider arasinda anlamli bir iligki vardir.

H16. Siyasete ilgi diizeyleri ile “Segmenlerin bir kisminin siirekli belirli bir siyasi partiye oy
vermesinin sebebi” arasinda anlamli bir iliski vardir.

H17. Oy verme tercihleri ile “Se¢menlerin bir kisminin siirekli belirli bir siyasi partiye oy
vermesinin sebebi” arasinda anlaml bir iliski vardir.

H18. Begenilen siyasi lider ile siyasete ilgi diizeyi arasinda anlamli bir iliski vardir.

H19. Cinsiyet ile siyasete ilgi diizeyi arasinda anlamli bir iligki vardir.

H.20. Yas ile siyasete ilgi diizeyi arasinda anlamli bir iligki vardr.

1.5. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Trabzon ilindeki se¢menlerin tamami olusturmaktadir. Trabzon ilinin
arastirma sahasi olarak belirlenmesinin birtakim anlamli nedenleri bulunmaktadir. Trabzon,
Tiirkiye siyasetine ¢ok sayida biirokrat ve siyaset¢i kazandirmasi 6zelligi ile 6n plana ¢ikan illerin
basinda gelmektedir. Siyasal hayatta gegmisten bugiine Trabzon kokenli liderlerin sayisi diger
illere nispetle oldukga fazladir. Siyasal hayata bir¢ok lider kazandiran bu cografyanin insanlarinin
siyasi goriisleri, arastirilmaya deger hususlardandir. Dolayisiyla Trabzon halkinin lider kavramina
bakisi ve liderden beklentileri merak konusu olmustur. Bu arastirmada, Trabzon’daki segmenlerin
temel siyasi gorislerinin yaninda 6zellikle siyasi tercih ve davraniglarinda lider faktoriiniin 6nem

derecesi tespit edilmeye ¢aligilmugtir.

Bu arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi,
Trabzon ilinde anket uygulanan 461 kisi ile derinlemesine miilakat yapilan 34 kisiden
olugmaktadir. Trabzon ilindeki anket uygulamasinda se¢gmen sayisina ulasmak ig¢in 2018 yili 27.
Donem Milletvekilligi Genel Secim sayilar1 esas alinmistir. Arastirma kapsaminda se¢menlere
uygulanmasi gereken anket sayisi YSK’nin internet sitesinde 27. Donem Milletvekilligi Genel
Secimlerinde, aragtirmanin uygulandigi yer olan Trabzon’daki toplam se¢cmen sayisina gore
hesaplanmigtir. Bu hesaplamalar neticesinde, se¢menlere uygulanmasi gereken anket sayisi
belirlenmis ve bunun yaninda arastirmanin yiriitilmesinde destek alinan akademisyenlerin de
goriigleri alinmak suretiyle yeterli sayida oldugu diisiiniilen 34 kisiyle de derinlemesine miilakat

gerceklestirilmistir.



Buna gore, asagida gosterilen formiil Trabzon ilindeki se¢gmen sayis1 ve uygulanmasi gereken

anket sayilarii ifade etmektedir:

N.t2 p.q
n=___
(N-1).d%+ t? p.q

Yukarida yer alan formiildeki ifadelerin agiklamasi asagida gosterilmistir:

N= Anakiitle hacmi,

n= Orneklem biiyiikliigii

t= Giiven diizeyine ait t- dagiliminin tablo degeri,
p= Anakiitle oraninin tahmini,

= (1-p),

d= Orneklem hatasi

Yukaridaki formiilden hareketle olusturulan tabloya gore, birimlerin sayisinin 500.000
oldugu bir ana kiitleden tolerans gosterilebilir 6rneklem hatast +-%5 oldugunda %95 giiven

diizeyinde 384 6rneklem hacmi, %99 giiven diizeyinde ise 657 6rneklem hacmi yeterli olmaktadir.

Aragtirmanin ana kiitlesi olarak belirlenen Trabzon ilinin arastirmanin yapildigi tarihteki
segmen sayist YSK verileri dikkate alinarak toplamda 583.892 segmen olarak goriilmektedir.
Ornek hacmi olusturulurken %95 giiven diizeyinde, %5 &rneklem hatasi ile yapilan hesaplama
neticesinde toplamda 384 anket yapilmasi1 gerekmektedir. Buradan hareketle, arastirmada 461 adet
anket uygulanarak orneklem sayisina ulagilmistir. Uygulanan anketlerde eksik kodlama olup

olmadig kontrol edilmis ve eksik kodlanan anketler degerlendirmeye alinmamustir.

Bu arastirmada yer alan se¢menlerin degisik yas gruplari, farkli egitim ve gelir diizeyleri,
cesitli meslek gruplari ve cinsiyet durumlart géz Oniinde bulundurulmustur. Bu hassasiyetle,
arastirma verilerinin saglikli ve dogru olmasina yonelik olarak arastirmaya katilan se¢menlerin
genis bir yelpazeye sahip olmasi ve 6zellikle bir tarafin agir basmayacak sekilde secilmesi lizerinde

titizlik gosterilmistir.
1.6. Arastirmanin Yontemi
Bu arastirmada, segmen davranis ve tercihlerinin ortaya ¢ikmasinda siyasi lider faktoriiniin

roliinii belirlemek amaciyla Trabzon ilindeki segmenler iizerinde nicel ve nitel alan arastirmasi

yapimisgtir. Tesadiifi 6rnekleme tekniginin kullanildigir arastirmada, Trabzon ilinde yiiz ylize



goriisme yontemi ile anketler uygulanmis ve derinlemesine miilakat teknigi kullanilarak

katilimcilarla goriisme gergeklestirilmistir.

Bu arastirma kapsaminda se¢men davranig ve tercihlerinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan
etmenler ve bilhassa siyasi lider etmeni g6z Oniinde bulundurularak 39 soruluk bir anket
uygulanmigtir. Arastirmanin ana temasini, 6zellikle 2018 yili 27. Dénem Milletvekilligi Genel
Secimleri esas alinmak suretiyle segmen davranig ve tercihlerinde siyasi lider faktoriiniin rolii ve

etkisinin belirlenmesi olusturmaktadir.

Anket formunun ilk 6 sorusu katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yoneliktir.
Ankette yer alan 7-35 arasindaki sorular Zafer Cesur tarafindan 2007 yilinda hazirlanmis olan
“Politik Pazarlamada Marka Baglilig1 ve Bir Uygulama” adli yiiksek lisans tezinden ve Fatma Okur
Cakici tarafindan 2014 yilinda hazirlanan “Se¢gmen Tercihinin Belirmesinde Lider Faktorii: Dogu

=199

Karadeniz Ornegi” adl1 doktora tezinden yararlanilarak olusturulmustur.

Anket formunun son halini almasindan 6nce eksik ya da hatali sorularin belirlenebilmesi i¢in
anket formu taslagi tizerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde yeterli sekilde anlagilamayan ya

da benzer nitelik gdsteren sorular diizeltilmis ve anket formuna son sekli verilmistir.

Anketin ilk 15 sorusunu katilimcilarin sosyo-demografik o6zellikleri ve temel siyasi
goriiglerini tespit etmeye iliskin sorular olusturmaktadir. Liderlikle ilgili olan sorular, 16-39 arasi
sorulardir. Bu sorular i¢inde de, liderlik niteliklerini olusturan, kisisel 6zellikler, karizmatiklik,
otoriterlik ve demokratiklik sorulari belirli bir diizen igerisinde olmayip, katilimcinin fark

edemeyecegi sekilde hazirlanmustir.

Anket formunda 3 bolim bulunmaktadir. Birinci bdliimde, se¢menlere iliskin sosyo-

demografik 6zelliklerin bulundugu sorular bulunmaktadir.

Ikinci boliimde ise, siyasi tercihler ile bunlarin olusumuna etki eden etmenler, segmenlerin
siyasetle ne kadar ilgilendikleri, hangi siyasi lideri daha ¢ok begendikleri, tercih ettikleri liderin
degismesi/ayrilmast durumunda siyasi parti tercihlerinde bir degisiklik olup olmayacagi sorularina
yer verilmistir. Ayrica bunun yaninda kendilerini siyasi durus olarak nasil tanimladiklari ile
secmenlerin herhangi bir siyasi partiye oy vermelerini etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla

sorular yer almaktadir.

Ucgiincii boliimde, “siyasi liderlik dzellikleri” ile ilgili olarak segmenlerin 5°1i Likert dlgegine
dayali olarak (1-Hi¢ Onemli Degil 2-Onemli Degil 3-Kararsizim 4-Onemli 5-Cok Onemli)

tercihleri sorulmustur. Siyasi liderlik 6zelliklerine iliskin sorular 4 faktdrden meydana gelmektedir.



Bunlar: Siyasi liderin kigisel ozellikler faktorii, karizmatiklik faktorii, otoriterlik faktorii ve

demokratiklik faktorii seklinde ifade edilmistir.

Arastirma kapsaminda se¢menlerin siyaset ve siyasete ilgi diizeylerinin belirlenmesinin
yaninda ozellikle siyasi lider faktoriiniin tercih ve davranislarindaki roliiniin tespiti maksadiyla 34
secmene nitel arastirma yontemiyle derinlemesine miilakat teknigi uygulanmigtir. Nitel arastirma
yonteminin ve derinlemesine miilakat tekniginin kullanilmasinin amaci, konuyla ilgili

secmenlerden derinlemesine bilgi alarak aragtirmanin gegerlilik ve giivenilirligini artirmaktir.

Aragtirma, 25.02.2019- 05.07.2019 tarihleri arasinda yapilmistir. Ayrica anket uygulamasinin
saglikli bir sekilde yiritiilebilmesi igin anket yapilan kamu ve 0zel sektdr kurumlarinin

yetkililerinden gerekli izinler alinmgtir.

Arastirmada gecerlilik i¢in frekans analizinin yaninda faktor analizi, degiskenler arasindaki

iliskiyi tespit edebilmek amaciyla ki-kare (chi-sguare) testinden yararlanilmstir.

Aragtirmada liderlik faktorleri, “Kisisel Ozellikler”, “Karizmatiklik”, “Otoriterlik” ve
“Demokratiklik” olarak belirlenmis olup, segmen davranis ve tercihlerinde liderlik faktoriiniin
etkisinin bulunup bulunmadig: arastirilmis ve eger bulunuyor ise hangi faktorlerin ne sekilde etkili

oldugu hususlar1 degerlendirmeye alinmistir.

Arastirmada veri analizi ve degerlendirme i¢in SPSS 25 siiriimii kullanilmistir.

1.7. Arastirmanmin Simirhhiklar:

Bu arastirma, Trabzon ilindeki se¢menlerle smirhidir. Ayrica Trabzon ilinde yer alan
segmenlerin sayisi goz Oniline alindiginda ulagilmasi gereken ornekleme ulasildigini soylemek
miimkiindiir. Ancak yapilan aragtirmanin sonuglarinin Tiirkiye’deki biitiin segmenlere genellenmesi
s0z konusu degildir. Ayrica arastirma kapsaminda 6zellikle anketin ve goriisme yapilacak konunun

siyasi icerikli sorular igermesinden dolay1 katilimeilarin bazilari hassasiyet gostermislerdir.

1.8. Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Bu aragtirmada hem anket teknigi hem de gorlisme (miilakat) teknigi kullanilmistir.
Dolayisiyla arastirma verileri, nicel ve nitel &zellik gostermektedir. Arastirma verilerinin

degerlendirilmesinde Oncelikle, uygulanan anketin verilerinin analizi ve degerlendirilmesi

yapilmustir.
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Aragtirma verilerinde ilk olarak, anket uygulamasi neticesinde elde edilen verilerden
hareketle, katilimcilarin demografik dzelliklerinin degerlendirilmesi yapilmustir. ikinci olarak ise,
arastirma verilerinin giivenilirlik gecerlilik testleri yapilmistir. Uciincii olarak, degiskenler arasi
iligki analizleri Ki-Kare (Chi-square) ile verilerin yorumlanmasina yer verilmistir. Dérdiincii ve son
boliimde ise, katilimcilarla gerceklestirilen gdriigme sonucunda elde edilen verilerinin analizi,

degerlendirilmesi ve yorumlanmas1 bulunmaktadir.

1.8.1. Arastirmamin Giivenilirlik-Gegerlilik Analizi/Testi

Bu arastirmada nicel ve nitel veriler birlikte kullanilmustir. Ciinkii bu c¢alismada,
Trabzon’daki segmenlerin temel siyasi goriislerinin tespitinin yaninda 6zellikle segmenlerin siyasi
tercih ve davranislarinda lider kavraminin ve lider ozelliklerinin ne derecede bir 6neme sahip
oldugunun gercek veriler ile tutarlilik géstermesi ve arastirma baglaminda derinlemesine veriler
elde etmek igin her iki arastirma yonteminin de kullanilmasi tercih edilmistir. Bu bakimdan,
arastirmada 461 kisiye anket uygulanmis ve 34 kisiyle de miilakat gerceklestirilmistir. Ote taraftan,
Baskale (2016: 23)’ye gore, nicel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirligin saglanmas1 sayisal
gostergelerle olurken; nitel arastirmalarda gecerlilik ve giivenilirligi saglayacak sayisal veriler var
olmadigt icin Orneklem biiyiikliigiinii hesap etmek oldukca giictiir. Ancak birtakim yontemler

gelistirilerek nitel aragtirmalarda gecerlilik ve gilivenilirligin saglanmasi miimkiin olabilmektedir.

Giliniimiizde nicel ve nitel arastirmalarin tek bir ¢alismada kullanilmasi “karma arastirma
yontemi” olarak ifade edilmekte olup; bu yontem heniiz yeni oldugu icin olgunlasmasini devam
ettiren bir paradigma olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu paradigma kendi icinde birtakim
karmasiklik ve bilinmeyenler icermektedir. Diger taraftan karma arastirma yontemini kullanan
arastirmacilarin dayanak noktasini ise, nicel ya da nitel verilerden birini tercih etmek yerine her iki
yontemin de tek bir aragtirmada kullanilmasiyla birlikte arastirmanin giivenilirligini artirmak amaci
olusturmaktadir (Tunali vd., 2016: 107). Karma arastirma ydntemi, arastirmacilara bir¢ok agidan
zorluk vermesine ragmen, bir arastirmanin gercek verilere dayanmasi igin olduk¢a Onemli ve

saglam bir yontem olarak bir¢ok ¢aligmada yer almaktadir.

Bir oOl¢limiin giivenilirligi onun tutarliligini ifade etmektedir. Bu genellikle dis ve ic
giivenilirlik olarak ele almir. Dig gilivenilirlik zaman {izerine bir Sl¢iimiin tutarlilik derecesini
gosterir. Ayrica her bir 6l¢ek sorusunun ayni fikri 6l¢iip 6lgmedigi ve boylece dlgekteki maddelerin
icsel tutarliliginin olup olmadig1 incelenir. Giivenilirlik analizi, bir dl¢ekte yer alan maddeler
arasindaki i¢ tutarliligi 6lger ve bu maddeler arasindaki iliskiler hakkinda bilgi verir. Giivenilirlik

analizinin temel varsayimlari; her madde toplam skorun bir dogrusal bileseni olmalidir ve dlgekte
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toplanabilirlik 6zelliginin bulunmasi1 yani maddeler arasinda negatif korelasyon olmamasi

seklindedir (Bayram, 2015: 193).

Gtivenilirlik katsayist daima 0 ile 1 arasinda bir degere sahiptir. Soru gruplari i¢in en yaygin

kullanilan igsel giivenilirlik indeksi Cronbach Alfa’dir. Bu indeks, degiskenler arasindaki ortalama

korelasyonu temel alarak, bir 6l¢ekteki degiskenlerin i¢ tutarliligini 6lgmekte kullanilir. Cronbach

Alpha degeri 0,70’in {izerinde olan 6lgeklerin igsel tutarliliga sahip oldugu, yani ele alinan 6lgegin

giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Bayram, 2015: 194). Biitiin degiskenlere uygulanan

giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa degeri 0,729 bulunmustur. Her degiskenin Cronbach

Alfa degeri ise asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Ol¢egin Degisken Istatistigi

Cronbach-Alfa Degerleri

Degiskenler

S.16. Liderin Cinsiyeti Onemlidir 732
S.17. Liderin Yasmin Geng Olmast Onemlidir 124
S.18. Liderin Egitim Durumu Onemlidir ,752
S.19. Lider, Demokratik Bir Kisilik Olmalidir 729
S.20. Liderin Milliyet¢i Olmasi Onemlidir 717
S.21. Liderin Siyasi Tecriibe/Deneyim Sahibi Olmasi Onemlidir , 715
S.22. Lider, Yenilik¢i Bir Diisiince ya da Ideale Sahip Olmalidir 7120
S.23. Liderin Dindar Olmasi Onemlidir 714
S.24. Lider, Kararlar1 Bizzat Kendisi Almalidir 713
S.25. Liderin Diizenledigi Miting ve Tv. Programlarindaki Performansi Onemlidir ,710
S.26.Liderin Kisisel Cazibesi/Karizmasi Olmalidir , 738
S.27 Liderin Her Giin Kamuoyu Oniinde Konusma Yapmas: Onemlidir ,706
S.28. Liderin iginden Cikt1g1 Toplumun Kiiltiirel Ozelliklerini Tagimas1 Onemlidir ,715
S.29. Liderin Memleketi Onemlidir 713
S.30. Lider, Herkesin Anlayacagi Dil Kullanmalidir 721
S.31. Lider, Siirekli Degisimden Yana Olmalidir 722
S.32. Liderin Sézlerinin ve Eylemlerinin Birbiriyle Uyusmasi Gerekir 127
S.33. Liderin Siyasi Rakiplerine Kars1 Bazen Saldirgan ve Otekilestirici Bir Dil Kullanmasi 713
Gerekir

S.34. Liderin S6yledigi her soziin emir olarak algilanmas gerekir 112
S.35. Lider, Giiglii Tkna Kabiliyetine Sahip Olmahdir 714
S.36. Liderin Iyi konusmas1 énemlidir ,718
S.37. Liderin Etnik Konulara Yaklasimu Onemlidir ,720
S.38. Liderin adaletli olmaktan ziyade gii¢lii olmas1 énemlidir 123
S.39. Liderin dini konulara yaklasimi énemlidir ,712
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Faktor analizi, degiskenler arasindaki iligkilere dayanarak ¢ok sayidaki degiskeni daha az
sayidaki degiskene indirebilen ¢ok degiskenli bir analiz teknigi olarak tanimlanmaktadir
(Islamoglu, 2009: 228). Faktdr analizi, degiskenler arasindaki karsilikli iliskileri inceleyerek,
degiskenlerin daha anlamli ve O6zet bir bigimde sunulmasini ifade eder. Degisken gruplari
arasindaki iligkilerin altinda yatan birlikteligin ortak oOriintiilerinin hangi faktorler iginde
tamimlanacag iliskileri basit anlamda ortaya koyan bir fonksiyona sahiptir. Diger bir tabirle faktor
analizinin, analiz veri grubunda yer alan degiskenler arasindaki iligkilerin altinda yatan ortak

ozellikleri kurmaya ¢alisan bir islevi vardir (Bayram, 2015: 199).

Bu arastirmada analiz veri grubu igerisinde yer alan degiskenler arasinda bulunan karsilikli
iligkileri belirlemek, degiskenleri daha anlamli ve basit bir bigimde ortaya koyabilmek igin faktor

analizinden faydalanilmstir.

Faktor analizi neticesinde ele alinan uygulama az sayida degisken icerdigi icin se¢men
tercihine ait degiskenlerin degeri 0,30 ve tizeri faktor yiikleri olanlar dikkate alinmig ve 4 faktor

tespit edilmsgtir. Bu faktorler toplam varyansin %50,633 linii agiklayici 6zelliktedir.

Arastirma neticesinde elde edilen 4 faktor ve faktorlerin igerdigi degiskenler su sekilde ifade

edilmektedir:

Faktor 1. Liderin kisisel 6zellikleri bashig: altinda ifade edilen faktdriin icerdigi degiskenler
su sekildedir; cinsiyeti, yasi, egitim durumu, milliyet¢iligi, siyasi tecriibe/deneyim sahibi olmasi,
dindar olmasi, miting ve tv. programlarindaki performansi, her giin kamuoyu 6niinde konusma
yapmasi, i¢inden ¢iktig1 toplumun kiiltiirel 6zelliklerini tagimasi, memleketi, iyi konusmasi, etnik

konulara yaklasimi, dini konulara yaklagimidir.

Faktor 2. Liderin karizmatiklikle ilgili 6zellikleri baslig1 altinda faktoriin icerdigi degiskenler
sOyledir; yenilik¢i bir diisiince ya da ideale sahip olmasi, kisisel cazibesi/karizmasi, herkesin
anlayacagi dil kullanmasi, siirekli degisimden yana olmasi, sdzlerinin ve eylemlerinin birbiriyle

uyusmasi, gii¢lii ikna kabiliyetine sahip olmasidir.

Faktor 3. Liderin otoriterlikle ilgili 6zellikleri baglig1 altinda faktoriin igerdigi degiskenler su
sekildedir; kararlar1 bizzat kendisi almasi, sdyledigi her séziin emir olarak algilanmasi, siyasi
rakiplerine karsi bazen saldirgan ve 6tekilestirici bir dil kullanmasi, adaletli olmaktan ziyade gii¢li

olmasidir.

Faktor 4. Liderin demokratiklikle ilgili 6zellikleri basligi altinda faktoriin icerdigi degisken
ise su sekilde ifade edilebilir; demokratik bir kisilik olmasidir.
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Tablo 2: Faktor Analizi Sonuclar:

Faktor Varyans .. Cronbach
Degiskenler Ozdegeri
Yiikleri Yiizdesi Alfa
F1-Kisilik Ozellikleri 18,693 4,486
16. Liderin Cinsiyeti Onemlidir 0,722 732
17. Liderin Yasinin Geng Olmasi Onemlidir 0,626 724
18. Liderin Egitim Durumu Onemlidir 0,659 752
20. Liderin Milliyetgi Olmas1 Onemlidir 0,557 117
21. Liderin Siyasi Tecriibe/Deneyim Sahibi Olmasi
. . 0,397 ,715
Onemlidir
23. Liderin Dindar Olmasi Onemlidir 0,607 714
25. Liderin Diizenledigi Miting ve Tv
i . . 0,377 ,710
Programlarindaki Performansi Onemlidir
27. Liderin Her Giin Kamuoyu Oniinde Konusma
.. . 0,549 ,706
Yapmasi Onemlidir
28. Liderin Iginden Ciktign Toplumun Kiiltiirel
. i L 0,333 715
Ozelliklerini Tasimas1 Onemlidir
29. Liderin Memleketi Onemlidir 0,433 713
36. Liderin Iyi konusmas1 6nemlidir 0,373 718
37. Liderin Etnik Konulara Yaklasimi Onemlidir 0,461 , 720
39. Liderin dini konulara yaklasimi énemlidir 0,611 712
F2- Karizmatiklik 15,094 3,622
22.Lider, Yenilik¢i Bir Diisiince ya da Ideale Sahip
0,498 720
Olmalidir
26. Liderin Kisisel Cazibesi/Karizmas1 Olmalidir 0,544 ,738
30.Lider, Herkesin Anlayacagi Dil Kullanmalidir 0,396 721
31. Lider, Siirekli Degisimden Yana Olmalidir 0,484 722
32. Liderin Sozlerinin ve Eylemlerinin Birbiriyle
. 0,462 127
Uyusmast Gerekir
35.Lider, Giiglii ikna Kabiliyetine Sahip Olmalidir 0,339 714
22 Lider, Yenilik¢i Bir Diisiince ya da Ideale Sahip
0,498 ,720
Olmalidir
F3- Otoriterlik 10,255 2,461
24. Lider, Kararlar1 Bizzat Kendisi Almalidir 0,548 713
33. Liderin Siyasi Rakiplerine Karsi Bazen
Saldirgan ve Otekilestirici Bir Dil Kullanmasi 0,599 ,713
Gerekir
34. Liderin Soyledigi her soziin emir olarak
. 0,556 712
algilanmasi gerekir
38. Liderin adaletli olmaktan ziyade gii¢lii olmasi
- 0,621 723
onemlidir
F4-Demokratiklik 6,591 1,582
19. Lider, Demokratik Bir Kisilik Olmalidir 0,557 729
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1.8.2. Katihmcilarin Faktorlere Katilma Diizeyleri

Arastirmada katilimcilarin faktorlere katilma diizeyleri incelenirken, belirlenen her bir faktor

icin ayr1 degerlendirmeye gidilmistir.

1.8.2.1. Kisisel Ozellikler Faktorii

Tablo 3: Kisisel ozellikler Faktorii Tablosu

Standart
Degisken Ortalama

Sapma
S.16. Liderin Cinsiyeti Onemlidir 2,40 1,613
S.17. Liderin Yasmin Geng Olmast Onemlidir 2,44 1,359
S.18. Liderin Egitim Durumu Onemlidir 3,80 1,506
S.20. Liderin Milliyetci Olmas1 Onemlidir 4,00 1,097
S.21.Liderin Siyasi Tecriibe/Deneyim Sahibi Olmas1 Onemlidir 4,36 ,780
S.23. Liderin Dindar Olmasi Onemlidir 3,60 1,348
S.25.Liderin Diizenledigi Miting ve Tv Programlarindaki Performansi
- . 3,87 1,130
Onemlidir
S.27. Liderin Her Giin Kamuoyu Oniinde Konusma Yapmast Onemlidir 3,11 1,313
S.28. Liderin I¢inden Ciktig1 Toplumun Kiiltiirel Ozelliklerini Tasimasi 414 960
Onemlidir ' ’
S.29. Liderin Memleketi Onemlidir 2,11 1,376
S.36. Liderin 1yi konusmasi 6nemlidir 4,41 ,640
S.37. Liderin Etnik Konulara Yaklasimi Onemlidir 4,25 ,924
S.39. Liderin dini konulara yaklagimi énemlidir 4,07 1,126

1= Hig Onemli Degil...5= Cok Onemli

Tablodaki verilerin hesaplanmasi neticesinde liderin kisisel Ozellikleri faktoriiniin aritmetik

ortalamasi 3,581 olarak bulunmustur. En begenilen kisisel 6zellikler ise;

e 4,41 degeri ile “Liderin Iyi konusmas1 énemlidir” tercihidir (Soru 36).

e Ikinci olarak 4,36 degeri ile “Liderin Siyasi Tecriibe/Deneyim Sahibi Olmasi
Onemlidir” tercihidir. (Soru 21).

e Uciincii sirada ise, 4,25 degeri ile “Liderin Etnik Konulara Yaklasimi Onemlidir”

tercihi (Soru 37) bulunmaktadir.
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1.8.2.2. Karizmatiklik Faktori

Tablo 4: Karizmatiklik Faktorii Tablosu

Degisken Ortalama Standart Sapma
S.22. Lider, Yenilikgi Bir Diisiince ya da Ideale Sahip Olmalidir 4,39 ,783
S.26. Liderin Kisisel Cazibesi/Karizmasit Olmalidir 2,99 1,606
S.30. Lider, Herkesin Anlayacag Dil Kullanmalidir 4,41 778
S.31. Lider, Siirekli Degisimden Yana Olmalidir 3,84 ,999
S.32. Liderin Sézlerinin ve Eylemlerinin Birbiriyle Uyusmas1 Gerekir 4,58 ,668
S.35. Lider, Giiclii ikna Kabiliyetine Sahip Olmalidir 4,36 ,822

1= Hi¢ Onemli Degil...5= Cok Onemli

Tablodaki verilerin hesaplanmasi neticesinde liderin karizmatiklik 6zellikleri faktoriiniin aritmetik

ortalamasi 4.095 olarak bulunmustur. En begenilen karizmatiklik 6zellikler ise;

e 458 degeri ile “Liderin Sozlerinin ve Eylemlerinin Birbiriyle Uyusmasi Gerekir”

tercihidir (Soru 32).

e Ikinci sirada 4,41 degeri ile “Lider, Herkesin Anlayacagi Dil Kullanmalidir” tercihi

(Soru 32) bulunmaktadir.

e Ugiincii sirada ise, 4,39 degeri ile “Lider, Yenilik¢i Bir Diisiince ya da Ideale Sahip

Olmalidir” tercihi (Soru 22) yer almaktadir.

1.8.2.3. Otoriterlik Faktorii

Tablo 5: Otoriterlik Faktorii Tablosu

Degisken Ortalama Standart Sapma
S.24. Lider, Kararlar1 Bizzat Kendisi Almalidir 3,01 1,380
S.33. Liderin Siyasi Rakiplerine Kars1 Bazen Saldirgan ve Otekilestirici
2,40 1,246
Bir Dil Kullanmasi Gerekir
S.34. Liderin Soyledigi her s6ziin emir olarak algilanmasi gerekir 2,43 1,230
S.38. Liderin adaletli olmaktan ziyade gii¢lii olmast 6nemlidir 2,78 1,534

1= Hig Onemli Degil...5= Cok Onemli

Tablodaki verilerin hesaplanmasi neticesinde liderin otoriterlik 6zellikleri faktoriinlin aritmetik

ortalamasi 2,655 olarak bulunmustur. En begenilen otoriterlik 6zellikler ise;
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e 240 degeri ile “Liderin Siyasi Rakiplerine Karsi Bazen Saldirgan ve Otekilestirici
Bir Dil Kullanmasi Gerekir” secenegi (Soru 33) bulunmaktadir.
e Ikinci sirada ise, 2,43 degeri ile “Liderin Séyledigi her sdziin emir olarak algilanmasi

gerekir” tercihi (Soru 34) yer almaktadir.
1.8.2.4. Demokratiklik Faktorii

Tablo 6: Demokratiklik Faktorii Tablosu

Degisken Ortalama Standart Sapma

S.19. Lider, Demokratik Bir Kisilik Olmalidir 4,16 1,036

1= Hi¢ Onemli Degil...5= Cok Onemli

Tablodaki verilerin hesaplanmasi neticesinde liderin demokratiklik o6zelligi faktorii 4,16

olarak bulunmustur. Liderde bulunmas1 gereken demokratiklik 6zellik ise;

e 416 degeri ile “Lider, Demokratik Bir Kisilik Olmalidir” tercihi (Soru 19) yer

almaktadir.

Anket calismasiin son kisminda lider 6zelliklerine iligskin sorular yer almaktadir. Bunlar 4
faktérden meydana gelmektedir. Bu faktorler; liderin kisisel 6zellikleri, karizmatikligi, otoriterligi
ve demokratikligi seklindedir. Yapilan degerlendirmenin ardindan her bir faktére ait sorulara
verilen cevaplar incelenmis ve bunun neticesinde hangi faktoriin daha cok tercih edildigi ve
bununla beraber faktorler igindeki en ¢ok tercih edilen ozellikler de tespit edilmistir. Aragtirma

sonuglar1 agsagida belirtilmistir:
Liderlik faktorlerinin tercih siralamasi ise su sekildedir:

1. Demokratiklik: 4,16 toplam, 4,16 aritmetik ortalama

2. Karizmatiklik: 24,57 toplam, 4.095 aritmetik ortalama
3.Kisisel Ozellikler: 46,56 toplam, 3,582 aritmetik ortalama
4. Otoriterlik: 10,62 toplam, 2,655 aritmetik ortalama

Bu sonuglardan hareketle, 5°1i Likert dlgegine gore (1-Hi¢ Onemli Degil 2-Onemli Degil 3-
Kararsizim 4- Onemli 5- Cok Onemli) degerlendirildiginde, Liderin Demokratiklik ve
Karizmatiklik faktorlerinin Trabzon’daki se¢menler tarafindan tercih edilen en 6nemli faktorler

oldugu belirlenmistir. Ardindan ise, liderin kisisel 6zellikleri ve otoriterlik 6zellikleri gelmektedir.
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1.8.3. Degiskenler aras: Iliski Analizleri Sonuclar

Parametrik olmayan testler arasinda yer alan ki-kare (chi-square) testi, iki veya daha fazla
kategoriye sahip, iki degisken arasinda bagimsizlik olup olmadiginin, diger bir ifadeyle iliski
bulunup bulunmadiginin incelenmesinde kullanilmaktadir. Tarihsel agidan bakildiginda ise,
ornekleme dagilimi olan ki-kare dagiliminin ilk olarak 1900’lii yillarda Pearson tarafindan ortaya
atildigini ifade etmek gerekir. Tiim bunlardan hareketle ki-kare; aritmetik ortalamasi 0 ve varyansi
1 olan normal boliinmeli bir anakiitleden birbirinden bagimsiz olarak secilen n birimli bir
ornekleme ait degerlerin karelerinin toplami anlamina gelmektedir (Islamoglu, 2015: 125). Bu
aragtirmada Ki-kare testinin kullanilmasinin amaci, degiskenler arasinda bir iligkinin olup
olmadiginin belirlenmesidir. Bu baglamda, arastirmanin iigiincii boliimiinde ayrintili bir sekilde
belirtildigi tizere, segilen degiskenlere Ki-kare testi uygulanmis ve degiskenler arasindaki

anlamlilik diizeyi hesaplanmistir.

Ki-kare testi, parametrik olmayan testler iginde en yaygin kullanima sahip olan testlerden biri
olarak ifade edilebilir. Ayrica bu test rxc, bigiminde c¢apraz tablolarin analiz edilmesinde
kullanilmaktadir. Serbestlik derecesinin hesaplamasi ise, r satir sayisi, ¢ siitun sayisini géstermek
iizere, sd=(r-1)(c-1) seklindedir (islamoglu, 2015: 125).

Ki-kare analizleri %95 giiven araliginda olup, P=0.05 anlamlhilik diizeyine gore
degerlendirilmistir. Yapilan hesaplamalar neticesinde a=0.05 anlamlilik diizeyinde istatistiksel

olarak P=0.000 olarak bulunmustur.

P=0.000<0.05 oldugundan dolay1 yapilan ki-kare testlerinin istatistiksel olarak anlamli

oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
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IKiNCi BOLUM

2. SIYASET VE TEMEL KAVRAMLARI

2.1. Siyaset Kavrami

2.1.1. Siyasetin Tanim1 ve Kapsam

Arapga kokenli bir kelime olan Siyaset, at egitimi anlamina karsilik gelmektedir. Giiniimiizde
ise siyaseti, “iilke, devlet, insan yonetimi” seklinde tanimlamak miimkiindiir (Kislal, 2005: 17).
Toplumda siyaset sozciigiiyle karistirilan ya da siyasetle yakin anlamda kullanilan bir ifadeden

bahsetmek gerekir: Politika.

“Siyaset” ve “Politika” kavramlar1 esanlamli olarak kullanilmakta ve fakat ikisinin de kdkeni
birbirinden farklilik gostermektedir. “Politika” (politics), Antik Yunan’da “sehir” anlamina gelen
“polis” kelimesinden tiiremistir. Polis, sadece basit bir gehri ifade etmeyip her seyin basi ve sonu
olan sehir devletini, insanlarin yurttasi olmaktan gurur duyduklar bir siyasi toplulugu ve yapiy1
anlatir. Dolayisiyla biitiin vatandaslarin sehrin ortak islerinde ¢aligmalar1 bir vazife olup politika da
“sehir devleti ile ilgili isler” anlamini ihtiva etmektedir (Tiirkone, 2011: 26-27). Koken olarak
farkli anlamlara sahip olsa da giiniimiizde gerek giinliik hayatta gerekse de siyaset sahnesinde

siyaset ve politika terimlerinin birbirlerinin yerine kullanildigin1 sdylemek miimkiindiir.

Kadim zamanlardan beri insanligin ugrasilarindan biri olan siyaseti, bircok diisiiniir ve siyaset
bilimei farklh sekillerde tanimlamislardir. Bu yiizden herkesin iizerinde uzlastigi ortak bir tanim
yapmak giigtiir. Ancak su bir gergektir ki, siyaset sadece insana ait bir olgudur. Temel beseri
faaliyet alani olarak ifade etmenin yaninda devlet ya da iilke yonetimi anlaminda da kullanilan

siyaset kavramina dair ¢esitli tanimlamalar yapmak miimkiindiir.

Siyaset disiplininin kurucusu Aristoteles siyaseti, “bilimlerin efendisi” bigiminde ifade
etmistir. Aristoteles bu tanimla, neredeyse her seyin bir siyasal baglamda vuku buldugunu ve
Polis’in (Yunan sehir-devleti) kararlarinin diger ¢ok seyi yonettigini ve kapsadigini amaglamistur.
Harold Laswell’in sozleriyle ise siyaset, “kimin ne elde ettiginin” incelenmesi manasina

gelmektedir (Roskin vd., 2015: 22). Bu bakimdan, Siyasetin tanimina dair farkli bakig agilari,



siyaset olgusunun toplumun hemen hemen biitiin birimlerini ilgilendiren bir nitelige sahip

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Siyaset, toplumun tamamini ilgilendiren veya toplumu meydana getiren birimler arasindaki
iligkileri son asamada mesru zora dayanarak diizenleyen ve ¢oziime kavusturan eylemler biitiinii
seklinde tanimlanabilir (Cam, 1995: 24). Siyaset, toplumsal sorunlarin ¢oziimiine odaklanmaktadir.
Bu baglamda siyaset kurumunun temel gorevi, farkli menfaatlere sahip olan toplum kesimlerinin

toplumsal diizeni saglamak amaciyla barigcil bir sekilde yasamasi olarak ifade edilebilir.

Siyaset hem catismay1 hem de uzlagmay1 biinyesinde barindirmaktadir. Catismalar siyaseti
dogurdugu gibi siyasetin bizzat kendisi de ¢atigma kaynagi teskil edebilmektedir. Ayn1 zamanda
siyaset, catigmalar1 ¢6zme araci olarak da toplumsal hayatta miithim bir isleve sahiptir. Buradan
hareketle, siyasetin uzun vadede bir paylasma ve uzlagsma sanatina doniistiigiinii belirtmek
gerekmektedir (Yayla, 2016: 29). Bu tanimda, siyasetin toplumsal hayatta farkli boyutlar1 i¢inde
barindirmasi ve insanlarin cesitli problemlerine yonelik bir ¢oziimiin de adresi olmasi dolayisiyla

¢ok onemli bir fonksiyon icra etmesi vurgulanmaktadir.

Siyaset en genis anlamiyla, insanlarin onun aracilifiyla altinda yasayacaklar1 genel kurallar
koyduklari, koruduklar1 ve diizenledikleri bir faaliyet ve sistemdir. Bu agidan bakildiginda siyaset,
catisma ve isbirligi olgular1 ile kagimilmaz bir bag olusturmaktadir. Her iki olguyu g6z Oniinde
bulundurarak ortak bir agiklama getirildiginde ise siyaseti, iginde farkli fikirlerin veya catisan
menfaatlerin uzlasiya kavusturuldugu bir ¢atisma ¢6ziimii siireci olarak resmetmek ve tanimlamak
miimkiindiir (Heywood, 2015: 62-63). Siyasete iliskin ag¢iklamalarin benzeri, yer yer birbirlerinin

yerine de kullanilan Politika kavramina dair tanimlamalarda da goriilmektedir.

Politika; toplumda birligi saglamanin yaninda 6zel ¢ikarlardan ziyade umumi ¢ikarlari ve tiim
toplumun iyiligini gergeklestirme ¢abasmi ve ugrasisini ifade eder. Politika ya da siyaset, hem bir
cesit ¢ikar catigmasini, hem iktidar olma kavgasini, hem de bir 6l¢iide uzlasma ve toplumun genel
cikarlarinin gozetilmesi faaliyetini kapsamaktadir. Kimi disiiniirler siyaseti ¢ikar ¢atigmasi olarak
tamimlamaktadir. Cikar ¢atismasindan kastedilen; bireylerin olusturduklar1 orgiitlerin (gruplarin)
biinyesinde yer alan yasal kurumlar1 araciligiyla hukuka ve yasalara aykiri olmayacak sekilde
haklarii ve taleplerini ilgili yerlere iletmeleri, topluma hakliliklarin1 kabul ettirerek menfaatlerini
sonuna kadar savunmalari ve bu yolda miicadele etmeleri ya da faaliyet gostermeleridir (Oztekin,
2001: 2). Bu tamim, siyasetin ya da politikanin, toplumsal hayatta farkl1 goriis ve diisiincelere sahip
olan insanlarin mesru zeminde haklarini1 ve hakliliklarin1 sonuna kadar ilgili kurumlara iletme ve
¢ikarlarmi savunma firsati vermesinden dolay1 toplumsal hayatin vazgecilmez kurumlarindan biri

oldugunu gostermesi acisindan biiyiik bir oneme sahip oldugunu gdstermektedir.
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Siyasetin ya da politikanin ¢atisma ve uzlagma (¢oziime ulagsma) yonlerine yapilan vurgular
hem ¢ok genel bir yaklasim olmakta hem de bu olguyu tam olarak ifade edememektedir.
Dolayisiyla siyaset olgusunu daha iyi anlayabilmek igin siyasetin alan1 ve anlamina iligkin farkli

goriis ve yaklagimlardan bahsetmek gerekir.

Siyaset bilimi yazininda siyaset teriminin tamimlanmasina dair farkli anlayislar
bulunmaktadir. Siyaseti farkli boyutlardan ele alan ve agiklamaya g¢alisan bu yaklagimlar devlet
yonetimi, kamusal meseleler, iktidar miicadelesi ve kaynaklarin dagitimi ile uzlagsma (mutabakat)

ve kotiiliik kaynag olarak siyaset seklinde dort baslik altinda toplanabilir (Heywood, 2016: 23):

Siyasetin devietle ilgili bir faaliyet olarak tamimlanmas: yaklasimi, klasik bakis agisini
gosterir. Bu yaklagimda, hiikiimet etmek ve devlet iktidarina vurgu yapmak esas olup otoritenin
(devletin) uygulamalari ile birlikte devleti ve unsurlarini ele alip incelemek siyaseti anlamak igin
kagmilmazdir. David Easton’un siyaseti “degerlerin iktidar tarafindan dagitilmasi” seklindeki
tanim1 da aslinda daha genis anlamda otoritenin (devletin) uygulamalarinin inceleme konusu
yapildigi anlamima da gelmektedir (Tiirkone, 2011: 29). Toplumsal hayatta siyaset denildiginde
insanlarin zihninde beliren, devlet ile ilgili hususlar, iilke idaresi ve hiikiimet gibi kavramlardir.
Dolayisiyla siyasete dair yukarida ifade edilen yaklasim, aslinda insanlarin 6nemli bir kisminin

siyaset denildiginde ilk aklina gelen tanimlardan birini ifade etmesi agisindan 6neme sahiptir.

Heywood (2014: 23)’a gore siyasetin devlet ya da hiikkiimet yonetimi ile ilgili faaliyetleri s6z
konusu oldugunda, Alman Sansdlye (Basbakan)’si Bismarck’in Parlamento’da soyledigi rivayet
edilen iinlii soziinli hatirlamakta fayda var: “Siyaset bir bilim degil... bir sanattir”. Bismarck’in
zihnindeki sanat aslinda hiikiimet etme sanatin1 ifade eder; yani, herkesi ilgilendiren kararlarin

almmasi ve tatbik edilmesi yoluyla toplum i¢inde kontrol ve denetim tesis etmenin adidir.

Kamusal meseleler olarak siyaset yaklasimi, “siyasi olan” ile “siyasi olmayan” ayrimina
vurgu yapmakla birlikte genellikle Aristoteles’e kadar gotiiriilebilir. insan1 “dogas1 geregi siyasi bir
hayvan” olarak niteleyen Aristoteles, ancak siyasi toplum i¢inde “iyi hayat”1 yagamanin miimkiin
oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla siyaset, “adil toplum” meydana getirmeye yonelik etik bir
faaliyet olarak gortlebilir (Heywood, 2014: 26). Bunun yaninda siyaset yazininda kamusal alan ile
0zel alan sozciikleri siyaset kurumunun tam olarak anlagilabilmesi i¢in bilhassa iizerinde durulmasi

gereken kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kamusal alan ile 6zel alan ayrimi, devlet ile sivil toplum arasindaki ayrimla Ortiisir.
Toplumun kolektif organizasyonlari olan hiikiimet, mahkemeler, polis ve ordu gibi unsurlar
“kamu” olarak ifade edilirken Edmund Burke (1729-1797)’iin “kiiciik miifrezeler” olarak belirttigi
aile, sendikalar, kuliipler, 6zel isletmeler ve cemaatler vs. gibi gruplar ise “6zel” alam ifade

etmektedir (Tirkone, 2011: 30). Bu bakimdan her ne kadar siyaset kurumu, toplumun biitiiniinii
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ilgilendiren kararlarin alindig1 bir organizasyon olsa da, alinan bu kararlar kamu olarak ifade edilen

devlet organlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Iktidar miicadelesi ve Kaynaklarin dagitimi olarak siyaset yaklagimi, iktidar iliskilerinin
orgiitlenme bi¢imi toplumdan topluma farklilik gosterse de iktidar olgusunun her toplum igin
varligina odaklanir. Bu bakimdan siyasal bir toplumda, iktidarin kim ya da kimler tarafindan
kullanilacag1 ile siyasal iktidarin nasil kullanilmasi gerektigi sorunsali en Onemli tartisma
konularindan birini olugturmaktadir. Dolayisiyla insanlik tarihini, siyasal iktidar1 kimin kullanacagi
sorusu etrafinda donen miicadeleler seklinde degerlendirmek miimkiindiir (Dursun, 2006: 159).
Siyaset 6ziinde iktidar1 ele gegirme faaliyetidir. Ciinkii iktidara sahip olmak ayni zamanda
kaynaklarin da belirlenen amaglar istikametinde dagitilmasi anlamina gelmektedir. Bu bakimdan
siyaseti, iktidar1 ele gegirenlerin, kaynaklart kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirmesi seklinde

de anlamak miimkiindiir.

Siyasetin iktidar miicadelesi seklinde anlasilmasinin 6ziinde, toplumsal hayatta Karsilikli
zitliklarin varligi ve siyasetin de bu zitliklar1 belli dengede uzlastiran bir faaliyet olarak ortaya
cikmasi anlayigi yatmaktadir. Bu yaklasima gore siyaset, toplumda bir azinligin ¢ogunluk
iizerindeki ayricaliklarini siirdiirmesine hizmet etmekte ve iktidar1 ele gecirenlerin kendi
menfaatlerini gdzetmelerinden dolay1 digerlerinin davraniglarini belirleme yetkisini elde etmelerine
zemin hazirlamaktadir. Dolayisiyla iktidarda olanlar kendi gii¢lerini korumak, digerleri ise iktidar
ele gecirmek i¢in miicadele igine girmektedir (Dursun vd., t.y.: 5). Siyasi olusum ya da partilerin
temel amaci siyasi iktidara sahip olmaktir. Ciinkii siyasi iktidara sahip olanlar, kendi ¢ikarlarini
gergeklestirmek i¢in devletin imkanlarini kullanma yetkisine sahip olurlar. Bundan dolay siyaseti,
toplumda farkli menfaatlere sahip gruplarin hedeflerini gergeklestirmek igin giristigi bir miicadele

sahasi seklinde tanimlamak da s6z konusudur.

Siyaset ile ilgili olarak su soru akla gelebilir: Nigin bir iktidar miicadelesine girisir insanlar?
Orgiitlenmis en yiiksek kurum ve iktidar olan devlette ve toplumsal orgiitlerde ortak cikarlarmn
varligr ya da bu cikarlar tahakkuk ettirmek icin kaynaklarin ve imkanlarin dagilimi iizerinde
insanlarin uzlagsmasi her zaman i¢in miimkiin olmayabilir. Son karar1 verecek olanlar ise
otoritelerini iktidar giiciiyle birlestirenlerdir. Bu bakimdan kisilerin iktidar miicadelesine girmesi ve
nihai karar1 verecek mevkide olmak istemesi tabiidir. Dolayisiyla siyaseti nihai karar yetkisine
ulagmak icin yapilan miicadeleler seklinde tanimlamak da mimkiindiir (Dursun, 2006: 29).
Buradan hareketle, siyaset faaliyeti toplumda farkli goriis, inang ve degerlere sahip gruplarin
hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in mesru bir zeminde devamli olarak siyasi iktidara sahip olma ya
da giicti elinde bulundurma yarisina girmeleri olarak da ifade edilebilir. Siyasete yonelik
yaklagimlardan sonuncusu, siyasetin uzlagmanin ya da kotiligin kaynagi olarak 6nemli bir

fonksiyona sahip olmasini vurgulamaktadir.
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Uzlagma (mutabakat) ve kotiiliik kaynagi olarak siyaset, spesifik olarak siyasetin ¢atigma
¢ozen islevine odaklanir. Bu islev, sorunlarn zor kullanmadan ya da ¢atigmaya girmeden miizakere
ve uzlagma yoluyla gidermeye calisan bir nitelige sahiptir. Bu bakis, siyaseti “miimkiin olanin
sanat1” olarak tasvir eden bir yaklasim seklinde ifade etmektedir. Ayrica bu yaklagim, giindelik
hayatin iginde de mevcuttur. Yani bir soruna iligkin “siyasi” ¢6ziimden s6z edildiginde, barisgil ve
hakemlik yoluyla ¢6ziim kastedilir; bunun ziddi olan ve “askeri” ¢oziim olarak nitelenen sey
kastedilmemektedir (Heywood, 2014: 28-29). Ancak siyaset her zaman karsimiza iyi anlamlarin
yiiklii oldugu bir alan olarak ¢ikmamaktadir. Hatta bilakis kotiileyici bir sekilde ele alindigi
zamanlar daha fazladir denilebilir. Giinliik dilde dahi siyasetin bu yoniine vurgu yapan onlarca
ifadenin olmasi da bu durumu kanitlar niteliktedir (Cetin, 2012: 9). Dolayisiyla siyaset insanlarin
elinde kullamsh bir alet hiiviyetindedir. Onemli olan, siyasetin iyilik ve giizelligin bir arac1 m
yoksa baski1 ve kétiiltigiin bir kaynagi olarak mi1 kullanilacagi hususudur.

2.1.2. Modern Siyaset Biliminin Ortaya Cikmasi

Beseri faaliyetlerin ilklerinden sayilan siyaset, insanligin ilk¢aglardan beri temel ugrasilardan
birini olugturmaktadir. Antik Yunan oncesi ve Ozellikle Antik Yunan’da siyasete dair fikirlerin
sistematik olarak ilk kez ortaya c¢ikmasi siyasetin kaynaginin Antik Yunan oldugunu
gostermektedir. Antik Yunan’da Platon ve 6zellikle siyaset biliminin kurucusu sayilan Aristo’nun

bu alan ile ilgili eserleri ilk yazinlar1 olusturmaktadir.

Siyaset bilimi hem sosyal bilimlerin en yenisi hem de toplum bilimlerinin en eskisi bir
Ozellige sahiptir. Zira siyaseti en genis anlamiyla insanlarin ve toplumun yonetimi olarak kabul
edecek olursak, daha ilk¢aglardan itibaren bir¢ok diisliniiriin bu konu hakkinda fikir serdettigi ve
yazmaya bagladigi goriilmektedir. Bu diislinlirlerden belki de en Onemlisi ya da dikkat ¢ekeni
Aristo (81. M.0.322)’dur. Aristo, iki bin y1l1 askin bir zaman dnce yazdig: “Politika” adli eserinde,
ilk defa olarak bilimlerin siniflandirmasini yaparken politikanin —beseri faaliyetlerin en kapsamlisi
olmasi agisindan- bilgi hiyerarsisinin en iistiinde yer aldigini belirtip onu “{stiin-bilim” olarak ifade
etmistir. Bundan dolayidir ki, bugiin birgoklar1 tarafindan Aristo’ya politika biliminin kurucusu ya
da “babas1” gibi unvanlar verilmistir (Kapani, 2010: 22-23). Aristo, Politika adl1 eserinde, binlerce
yil 6ncesinden siyasete dair diigiincelerini ifade eden ve bundan dolay1 halen daha giiniimiiz siyaset

yazininin sikc¢a bagvurdugu kaynaklar arasinda gosterilen diisiiniirlerden biridir.

Aristoteles siyaset biliminin en Onemli kaynak eserlerinden biri sayilan “politika” adli
eserinde, aile, kOy ve sehir (polis/devlet) birliklerini tabii topluluklar olarak belirtmekte ve
polis/devlet’ in aile ve bireylere nispetle onceligi oldugunu, zira biitiiniin pargalardan Once
geldigini de ifade etmektedir. Insanin “zoon politikon” yani siyasi hayvan oldugunu sdyleyen
Aristoteles’e gore polis/devletin temel amact “iyi yasama” dir. Ayrica, Aristoteles topluluklarin en

istiinii ve hepsini iceren sekilde devleti nitelemis ve “her devlet iyi bir amagla kurulmus bir
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topluluk™ ifadesiyle “en yiiksek iyi”yi polis/devlet’in amag¢ edindigini ve bu topluluk tiiriine de
politik denildigini belirtmistir. Buradan hareketle politika, topluluklarin en stiiniinii ifade
etmesinin yan sira diger biitiin topluluklar1 da kapsayici nitelige sahip devletin temel amaci olan
iyi yasamay1 saglamak i¢in yiriitiilen faaliyetlerin tamamini ihtiva etmektedir (Dursun, 2006: 26-
27). Dolayisiyla Aristo, toplumsal hayatin iyi ve huzurlu bir sekilde yasanmasinin temel kosulu

olarak politik faaliyetleri gérmektedir.

Aristoteles’in tanimladig1 sekliyle eskicag insani, siteye bagli hayvan veya yaratik olarak
anlasilmaktadir. Ancak zoon politikon deyimi toplumsal hayvan olarak ¢evrildiginde, bu tanimlama
daraltilmig olmaktadir. Hayvan, toplumsal olabilir ancak sadece insan, siyasal (politik) bir varliktir.
Insan siiriiler halinde ve giiruh bigiminde yasayan bir canli degil, Polis’i ya da site’yi kuran bir
topluluk igerisinde yasamini siirdiirmek zorunda olan bir organizma niteligine sahiptir. Insanlarin
site igerisinde yasamasi hem dogal bir ihtiyagc hem de ahlaksal bir idealdir (Prelot, 1972: 6).
Insanlar toplumsal gruplar halinde yasayan canlilardir. Bu &zelliginden dolayr kisiler, icinde
yasadiklar1 toplum hakkinda karar alma niteligine sahiptir. Dolayisiyla bir topluluk i¢inde yasayan
insanlarin gerek kendileri gerekse de iginde yasadiklari toplumun gelecegi hakkinda karar alma

konumunda bulunmalari, politik bir varlik oldugunun delilidir.

Aristoteles’in  0zellikle kamuoyunun Onemine olan vurgusu, cogunlugun yonetime
katilmasindaki erdemleri dile getirmesi ve bilhassa giiglii bir orta sinifin varliginin saglikli bir
rejimin var olabilmesinde tasidigi 6neme dair ifadeleri, glinimiizdeki disiiniirlerin halen daha
istifade ettigi fikirlerdir (Kislali, 2005: 23). Siyaset kavraminin sistematik olarak ele alindig1 Antik
Yunan’in yaninda Roma Dénemi’nde ve Orta Cagda 6zellikle Augustinus ile Islam diisiiniirleri
icinde miistesna bir yeri olan Ibn-i Haldun gibi toplum, siyaset ve devlet ile ilgili basucu eserler
yazan 6nemli sahsiyetler de mevcuttur.

Aristoteles’ten ylizyillar sonra, siyaset biliminin ikinci Onciisii sayilan hatta bazi batili
kaynaklarm, “sosyolojinin kurucusu” olarak ifade ettikleri Tunuslu Islam diisiiniirii olan Ibni
Haldun (1332-1436), devlet ve iktidar kavramlarina bilimsel bir agidan yaklagmistir. Bunun
yaninda Ibni Haldun, ekonomik faktdrler ile toplumsal olay ve olgularin da siyasal sistemler
iizerindeki etkisini gliniimiizden alt1 yiizy1l 6ncesinden dile getirmistir. Ayrica tarihi masal anlayisi
icinde degil, olaylarin nedenlerinin ve nasillarinin derinlemesine incelenmesi seklinde ele almistir.
Tiim bunlarin yaninda Karl Marx’tan yiizyillar 6nce, toplumlari, “liretim bi¢imleri” ne gére ayiran
da yine Ibni Haldun olmustur. Dolayisiyla Montesquieu’ye, Jean-Jacques Rousseau’ya,
Machiavelli’ye, Vico’ya kadar genis bir yelpazedeki diisiince ¢izgisinin baslangic noktasinda Ibni
Haldun’un adinin oldugunu ifade etmek gerekir (Kislali, 2005: 23-24). Ibni Haldun’un siyaset,
toplum ve devlete dair fikirleri, hem Islam diinyasinda hem de bati diinyasinda birgok diisiiniiriin
yolunu aydimlatmustir. Bu 6zellikleriyle Ibni Haldun, {izerinde durulmasi gereken diisiiniirlerin 6nde

gelenlerinden birisi olarak gdze ¢carpmaktadir.
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Yeni Cagda Siyaset biliminin gelismesinde diistiniir ve siyaset bilimcilerinin siyasal olgulari
ve kavramlari ele alig sekilleri 6nemli 6l¢iide etkili olmustur. Bu diisiiniirlerin arasinda goze ¢arpan
ilk isimlerden biri Machiavelli’dir. 1469-1527 yillar1 arasinda yasamis olan Floransa’li devlet
adami ve tarih¢i Machiavelli’nin siyaset bilimi agisindan getirdigi en 6nemli yenilik, siyaset ahlaki
ile kisi ahlaki arasinda bir ayrima gitmesi olmustur. Ona gore, iyi ya da kdtii, ahlaka uygun ya da
ahlaka uygun degil gibi sozciiklerin karsiligin1 devlete (prense ya da hiikiimdara) faydali ya da
faydasiz kavramlar1 almistir (Cam, 1995: 50-51).

Machiavelli’nin diislincesinde bir amaca ulagsmak i¢in her tiirlii faaliyet ve eylemin gecerli ve
mesru oldugu anlayigi hakimdir. O, siyasetin diger toplumsal unsurlardan apayri bir isleyisi ve
mantig1 oldugunu savunmaktadir. Bunun yaninda o, siyaseti dinden ve ahlaktan ayirmak suretiyle
bagimsizlastirarak kendinden sonra gelenleri etkilemistir. Bu anlayis “Makyavelizm” seklinde ifade
edilmistir. Bu ifade, insanlar tarafindan gegmisten giiniimiize degin bir hedefe ulagmak igin higbir
kural ve deger tantmama seklinde anlasilagelmistir (Dursun, 2006: 38). Makyavelizm kavraminin
ortaya ¢ikisindan yaklasik bes yiiz yillik bir zaman ge¢mis olmasina karsin bu kavram, toplumsal
hayatin her biriminde, bir amaca ulagmak i¢in her yolun gegerli oldugunun vurgulanmasi amaciyla

siklikla kullanilan bir ifade seklinde temaytiiz etmektedir.

Prens (Hiikiimdar) adli eseriyle bilinen Machiavelli, bu eserinde prense verdigi bir nasihatte;
korkutmanin sevilmekten ¢ok daha fazla giivenli bir yol oldugunu, insanlarin kendilerini sevdirmek
isteyenden ziyade korkutmak isteyeni kirmaktan c¢ekinecegini belirtmistir. Zira insanlar yeri
geldiginde sevgi baglarini kopartmaktan bir an bile geri adim atmazlar ama korku baglari, insanlari
hi¢ terk etmeyen ve ceza korkusuyla i¢ ice gecen bir anlayisi yansitir. Bunun yani sira Machiavelli
prenslerin davraniglarini tartigirken ahlaka degil iktidar1 ele gecirme ve muhafaza etme amacina
hizmet edecek gerceklerin 6neminden de bahsetmektedir (Cetin, 2012: 22). Siyasi liderlerin iktidar
koruma giidiisiine vurgusuyla Machiavelli, neredeyse biitiin devirlerde gecerli olan ve dolayisiyla
giinimiiz siyaseti i¢in de bir karsiligi bulunan bir anlayisi yansitmasi agisindan onemli bir

diisiinceyi dile getirmektedir.

Machiavelli’den sonra fikirleriyle Bati Siyaset literatiirine biiyiikk etkileri olmus
diistiniirlerden bir digeri de Montesquieu’diir. Gerek siyaset ve sosyolojiyle ilgili gerekse de hukuk
ve cografya ile ilgili yazinlariyla pek ¢ok alanda genis bir perspektife sahip olan Montesquieu,

siyaset bilimi literatiiriinde giiniimiizde de adindan sik¢a bahsedilen kisilerin baginda gelmektedir.

Modern siyaset biliminin Onciilerinden tinli Fransiz diisiiniiri Montesquieu (1689-1755),
Kanunlarin Ruhu adli eserinde, bir toplumda gegerli olan kurallarin, o toplumun i¢inde bulundugu
cografi ve toplumsal kosullarla baglantisini incelemistir. Olmas1 gerekeni degil, olani inceledigini
belirten Montesquieu, toplumsal-dogal cevre ile hukuk ve siyaset arasindaki neden-sonug iliskisini

ortaya koymay1 amacglamistir. Ona gore, nasil fiziki ¢evrenin yasalar1 varsa, toplumsal olaylarin da
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kendine 6zgii yasalarinin oldugunu ifade etmek gerekir (Kislali, 2005: 24-25). Montesquieu, hem
hukuk hem de sosyoloji alanlarindaki diisiinceleriyle kendisinden sonra gelecek olan birgok

diisiiniiri etkilemis ve sosyal bilimler literatiiriine olduk¢a 6nemli katkilarda bulunmustur.

Gigler ayriligi ilkesini savunmasiyla bilinen Montesquieu, ayni yasalarin neden farkl
toplumlarda farkli neticeler verdigini anlamaya ve agiklamaya c¢alismistir. Ayrica bir iilkenin
iklimsel ve cografi 6zelliklerinin o iilkenin siyasal davraniglar1 ve yasalar1 iizerinde ¢ok énemli bir
etkiye sahip oldugunu ifade etmistir (Cetin, 2012: 23-24). Bu yoniiyle Montesquieu’niin, fiziksel
cevre ile toplumsal ve siyasal hayat arasinda dogrudan bir iliskinin arayisi ve cabasi iginde

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Montesquieu cumhuriyet, monarsi ve istibdat tiirleri tizerinde de diisiincelerini ortaya
koymustur. Ona gore, cumhuriyette yasalara itaat, esitlik ve erdem egemenken monarsilerde seref
ve soyluluk hakimdir. Istibdat yonetimlerinde egemen olan ruh ise herkesin herkesten korktugu bir
korku imparatorlugu seklinde ifade edilebilir. Montesquieu en iyi yonetim bigiminin cumhuriyet
ardindan monarsi ve son olarak da istibdat yonetimi oldugunu ifade etmektedir (Dursun, 2006: 39-
40). Bu disiinceleriyle Montesquieu, Yenigag diistiniirleri arasinda yiizlerce yil 6ncesinden modern
siyaseti ve yOnetim bigimlerine bakisi onemli Olgiide etkileyen isim olmustur. Siyasete dair
diistinceler Antik Yunan’dan itibaren siirekli bir gelisim ve ¢esitlilik gostermistir. Siyaset bilimine
iliskin onemli fikirlerin ortaya ¢iktigi ve ozellikle ele alinmasi gereken dénemlerden biri de 19.

yiizyildir.

19. yiizy1l 6zellikle sosyo-politik bakimdan 6nemli diisiiniir ve disiincelerin ortaya ¢iktigi bir
doneme isaret eder. Ozellikle sosyolojinin de kurucular1 arasinda yer alan ve pozitivist (akilct) bir
anlayisa sahip olan A. Comte ve Emile Durkheim gibi simalar toplumsal hayata ve kurumlara
onemli etkilerde bulunmustur. Insanlik tarihini siif savaslarinin tarihi olarak géren ve toplumu
materyalist bir anlayisla ele alip diinya siyasi tarihine ¢ok dnemli tesiri olan Karl Marx da sosyo-
politik diigiinceleriyle onemli izler birakmistir. Bunlara ilaveten, bu yiizyilda 6zellikle siyaset
bilimi yazinina Alexis de Tecquoville ve Max Weber gibi iki 6nemli disiiniiriin katkilari 6n plana
¢ikmaktadir.

XIX. yiizy1l siyaset biliminin 6ncii ismi olarak M. Weber’i géstermek miimkiindiir. Weber’in
siyasete yaklasimim anlayabilmek i¢in sordugu iki soruya goz atmak gerekir: Siyaset kisinin diger
kisiler iizerindeki egemenlik kurmasi olay1 ise bu egemenlik nasil izah edilmelidir ve egemenlik
kuranlarin mesruiyeti diger insanlar tarafindan nasil goriilmektedir? Bu iki temel soruya verdigi
cevaplarla Weber, siyaset ve toplum arastirmalarinda halen tizerinde sik¢a durulan, egemenlik ve
siyasal mesruiyet gibi konularda sosyoloji ve siyaset bilimi’ne 6zgiin ve dnemli katkilarda bulunan
bir isim olarak on plana ¢ikmaktadir. Weber’in yani sira siyaset biliminin kuruculari arasinda

sayilan ve “Amerika’da Demokrasi” adli eseriyle bilinen 19. yiizyilin en 6nemli isimlerinden digeri
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Alexis de Tecquoville’dir. O, Amerikan toplumunun Kita Avrupa’sina kiyasla tasidigi siyasal
oOzellikleri ifade etmenin yam sira iktisat ile siyaset arasindaki iliskilerin karmasik yapisini ve diger
faktorlerin ve degiskenlerin de hesaba katilip ele alinmasinin zorunlulugunu dile getirmistir. Bu
yaklagimlariyla karsilagtirmali siyaset alaninin kurucusu da sayilan Tecquoville, modern siyaset
analizlerine de 6nemli katkilari olan bir diisiiniir olarak anilmaktadir (Cam, 1995: 57-58).

2.1. Siyasete iliskin Temel Kavramlar

2.2.1. Demokrasinin Tanimi ve Genel Nitelikleri

Demokrasi, giiniimiiz diinyasinda iizerinde goriis birligine varilamayan kavramlardan biridir.
Ciinkii hemen her toplum demokrasiyi kendi sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine gore tanimlamakta ve
uygulamaktadir. Ozellikle giiniimiiz toplumlarmmn niifusunun fazlalasmasi, toplumsal yapinmn
karmasik hale gelmesi ve isbdliimiiniin gesitlenmesi gibi nedenlerden &tiirii gercek ve dogrudan bir

demokrasiyi uygulamak pek miimkiin degildir (Oztekin, 2001: 60).

Insanlik tarihi boyunca iizerinde en cok tartisilan kavramlardan biri de hi¢ kuskusuz
demokrasidir. Demokrasi iizerinde ortak bir tanimlama yapmak oldukca zor olmakla birlikte belli
basgli degerler iizerinde ittifak edilmesi s6z konusudur. Amerika Birlesik Devletleri’nin eski
baskanlarindan Abraham Lincoln’{in 1864 yilinda Gettysburg Nutku’nda ifade ettigi tanim oldukga
dikkat cekicidir: Halkin, halk i¢in halk tarafindan yonetimi (Tiirkone, 2011: 171). Bu kisa ve 6z
tanim demokrasi kavraminin igindeki karigikligi anlayabilmek i¢in bize baslangic noktasi olarak

onemli bir fikir vermektedir.

Demokrasi’nin genel bir tanimi yapilacak oldugunda, halkin halk tarafindan yonetimi
seklinde bir tamim elbette yapilabilir. Demokrasinin boyle bir taniminin yapilmasi etimolojik
bakimdan kapsadigi anlam ile ilgilidir. Demokrasi, Yunanca “demos” (halk) ile “kratos”
(idare/yonetim) sozciiklerinin birlesiminden meydana gelen halk yonetimi anlamina gelmektedir
(Cetin, 2012: 223).

Demokratiklesmenin bir toplumda ortaya ¢ikmasi igin {i¢ faktoriin de bir dereceye kadar
gerceklesmesi sarttir. Bunlar: Siyasal katilimin toplumun farkli kesimlerini i¢ine alacak sekilde
genisletilmesi, devlet diginda yer alan politik kaynaklara ve firsatlara erisimin esit hale getirilmesi
ve Ozerk ya da keyfi zor iktidarmin gerek devlet iginde gerek disinda kisitli bir hale getirilmesi
stirecidir (Tilly, 2014: 132). Dolayisiyla bir toplumda demokratik bir yapinin olugmasinda, toplum
icindeki bireylerin esit firsatlara sahip olmasi gerekliliginin yaninda bu firsatlarin kanuni olarak
giivence altina alinmasi da biiyiik bir oneme sahiptir. Ayrica bireylerin siddete bagvurmaksizin

diisiince ve eylem 6zgiirliiglinlin olmasi1 da demokratik hayatin unsurlarindandir.
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Demokrasinin temel 6zelliklerinden biri siyasal esitlik yani siyasi giliciin miimkiin mertebe
genis ve esit bir sekilde dagitilmasi siirecidir. Peki, bu giici hangi organ dagitacaktir? Kisacasi
kimler halk’1 meydana getirir? Cevap basit gibi durmaktadir: demos yani halk, biitiin insanlar1 ifade
eden bir kavramdir. Ancak pratikte her demokratik sistem, siyasi katilimi ciddi manada kisitlar.
Eski Yunan’da belirli niteliklere sahip kisilerin siyasi katilimi1 s6z konusuyken, 20.ylizyilin ikinci
yarisinda yani 1960’larin baslarinda Amerika’da, Afro-Amerikan (siyahi) insanlarin ilk kez oy
kullanabildikleri bilinmektedir. Giiniimiizde biitiin yetigskin vatandaglar halk olarak kabul
edilmekteyse de farkli yollarla adlandirilmaktadir. Genel olarak halki, Rousseau’nun dedigi gibi,
0zel irade’den ziyade ‘genel irade’ ye atifta da bulunarak, birbirine ortak veya kolektif ¢ikarlarla
bagl olan, tek ve biitiinlesmis bir yap1 olarak ifade etmek miimkiindiir. Bu tanimin demokrasiyi
“cogunlugun diktatorliigii” seklinde anilmasina imkan vermeme adina son olarak halki, her birinin
otonom kararlar alma hakkinin mevcut oldugu hiir ve esit bireylerin toplami seklinde ifade etmek
yerinde olacaktir (Heywood, 2014: 103-104).

Aristo’nun siyasi sistemler tasnifinde kotii yonetim bicimleri arasinda saydigi demokrasi,
monarsinin ve aristokrasinin alternatifi olarak gosterilmistir. Ancak bazi suallerin sorulmasi
demokrasinin ne oldugu hususunu anlamaya yoneliktir: Halkin kim oldugu ve kimleri kapsadigi ile
halkin kendi kendini yonetmesi nasil olmalidir? Belki de bu sorunlar demokrasinin tek kisi
yonetimi olan monarsi ile azinlik yonetimi olan aristokrasinin tersine ¢ogunluk yonetimi oldugunu
belirterek giderilebilir. Ancak bu durumun da izaha ihtiyact vardir. Cilinkii demokrasi halk
cogunluguna degil segmen cogunluguna dayanan sistemin adidir. Bu agidan bakildiginda
demokrasi en biiyiik segmen kitlesinin destegini alan siyasi ekibin yonetme yetkisine haiz oldugu
bir idare seklidir seklinde ifade edilebilir (Yayla, 2016: 144). Ancak, demokrasilerde en yiiksek oyu
almak suretiyle sadece siyasi iktidara sahip parti/partilere oy verenlerin taleplerini dinlemek
demokratik bir yaklasim degildir. Toplumu olusturan unsurlarin tamaminin dilek ve goriisleri de

ayni1 sekilde siyasi iktidar1 elinde bulunduranlar tarafindan dikkate alinmalidir.

Demokrasilerde egemenligin millete ait oldugu ifade edilir ve halk temsilcileri araciligiyla
yonetimde s6z sahibi olur. Cagdas demokrasilerde esas olan siddete ve zora bagvurmadan siyasal
rekabete dayali se¢imlerle isbasina gelmis ve dogrudan ya da donemsel olarak se¢mene hesap
vermekle yikiimli sivillerin yonetimi’dir. Bunun yaninda c¢agdas demokrasilerde c¢ogunluk
yonetiminin ¢ogunlugun baskisina doniigmemesi i¢in anayasalar, iktidarlari sinirlandirict maddeler
icerirler ve ¢ogunlugun disinda kalan toplum kesimlerinin de temel hak ve hiirriyetlerini teminat
altina alirlar. Demokratik bir yonetim, yonetilenlerin rizasina dayali bir idare olup, halkin kendi
hayatlarimi etkileyecek onemli kararlarda s6z sahibi olmalar1 temeline dayanir. Tim bunlardan
hareketle, bir yonetimin demokrasi olarak adlandirilabilmesi i¢in Robert Dahl’in Poliarsi seklinde
kavramsallastirdigi ve sekiz unsurdan olusan bir sistemin var olmasi gerekir. Bunlar (Dursun vd.,
ty.: 124-125):
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1. Orgiit kurma ve katilma hiirriyeti,

2. ifade hiirriyetinin varlig,

3. Oy verme hakki,

4. Kamu gorevlerinde yer alabilme hakki,

5. Siyasal liderlerin rekabete dayali yarigabilme hakki,
6. Basin 6zgiirliigiiniin ve ¢ok sesli medyanin varligi,
7.Serbest ve adil secimlerin varlig1 ve

8. Halkin tercihlerini yansitabilecek kurumlarin olmasi

Yukarida yer alan unsurlarin bir toplumda eksiksiz bir sekilde var olmasiyla beraber ancak
demokratik bir toplumdan bahsedilebilir. Aksi takdirde bu o6zelliklerden bir tanesinin bile

eksikliginin olmasi halinde tam bir demokratik toplumdan bahsetmek s6z konusu olmamaktadir.

Demokrasinin siirdiiriilebilmesi, her seyden once toplumdaki gelir dagilimimin dengeli olmasi
ile de ¢ok yakindan baglantilidir. Bir baska acgidan demokrasi, toplumda gelir dagiliminin
bozulmasi, esitlik diigiincesinin, yasalara sayginin kaybolmaya baslamasi ile biiylik bir sekteye
ugrar. Yoneticiler de bu bozulmayi siddet kullanarak bastirmaya ¢alisirsa, siddet siddeti kortikler ve
yonetilenler ile yonetenler birbirlerine diisman olurlar. Dolayisiyla demokrasinin temeli siyasal
erdem ise, en biiyiik diismani da siddettir denilebilir (Oztekin, 2001: 62). Demokrasi, farkl fikirlere
sahip kisilerin saygi cercevesinde tartisabildigi ve adil bir ekonomik diizenin oldugu yonetim
bicimidir. Bu yoniiyle demokrasi, farkli toplumsal kesimlerin bir arada ve huzurlu bir sekilde
yasamasinin teminati olarak miihim bir iglev goriir. Dolayisiyla demokrasilerde siddete basvurmak

seklinde bir yontemden bahsetmek s6z konusu degildir.
2.2.2. Siyasal Kiiltiir

Siyasal kiiltiir, siyaset bilimi literatiiriine 1950'lerin sonlarinda ve 1960'larin baglarinda girmis
oldukca yeni bir kavramdir. Bu kavram, siyaset biliminde hakim olan kurumsal yaklagimin
aciklamakta zorluk yasadigi ya da agiklayamadig siiregleri ve iligkileri agiklamak ve dolayisiyla
onemli bir boslugu doldurmak iddiasiyla ise baslamistir. Kavramin temel iddiasi ise soyle ifade
edilebilir: kurumlar1 ve yapilar1 inceleyerek siyasetin nasil isledigini ve gercek mahiyetini
anlayabilmek miimkiin degildir; bunun yerine yap1 ve kurumlarin var oldugu toplumsal zemine
odaklanmak gerekmektedir. Cilinkii siyaseti isleten bu kurumlar belirli bir toplumsal zeminde
isleyen dinamikler tarafindan sekillendirilmekte ve bir anlama biiriinmektedir. Dolayistyla siyasetin
toplumsal zemini toplumun kiiltiiriinii de siyasi analizlere dahil ederek siyasetin yapisin1 daha
saglikli anlamak i¢in zengin ve verimli bir ufuk agmaktadir (Tiirkéne, 2011: 242). Siyaset ile

toplumsal yap1 arasinda siki bir iligkiden bahsetmek miimkiindiir. Cilinkii her toplumun kendine
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0zgli bir siyaset anlayisindan bahsetmek miimkiindiir. Bu bakimdan siyasete egemen olan kiiltiir,

biitiin toplumlarda farkl1 6zellikler gosterir.

Toplumlarda siyasal kiiltiiriin gelismesinde bilhassa Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra siyaset
biliminin bagimsiz bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasi ve siyasi iktidarin olusumu, sinirlar1 ve siyasi
iktidarlar1 etkileyen toplumsal faktorler gibi konularda arastirma yapmak suretiyle insanlarin
siyasal davranig ve egilimlerini ortaya koyan galigmalarin varlig1 biiyiik rol oynamistir. Ayrica tim
siyaset bilimi aragtirmalarinda ortaya ¢ikan gergeklerden biri, siyasal kiiltiiriin gelismesine etkide
bulunan faktdrlerden birinin egitim oldugudur. Egitimden kastedilen ise, geleneksel ve eski
bilgilerin aynen tekrarlanip mevcut diizenin ve sistemin aynen devamina yonelik geleneksel egitim
degil; ¢agdas, ¢agin yeniliklerini, gelismelerini ve bilimsel-teknolojik ilerlemeleri yeni kusaklara
aktaran cabalar ve galismalardir (Oztekin, 2001: 212). Bir toplumun siyasi kiiltiiriiniin belirli bir
olgunluga ve yetkinlige ulasmasinda, toplumdaki egitimli ve suurlu bireylerin varligr 6énemli bir
role sahiptir. Zira ancak bilingli insanlarla toplumsal ve siyasi bir ilerlemeden bahsetmek miimkiin

olmaktadir.

Siyaset ile ilgili yazimlarda siyasal kiiltiir kavramina atifta bulunanlarin ya da bu kavrami
temel alarak ¢oziimleme yapanlarin ulagsmak istedikleri amag ortaktir: Bir toplumda mevcut siyasal
sistemin isleyebilmesine kath saglayan kiiltiir tipinin ne oldugunun tespitidir. Cesitli diistiniirlerce
farkli anlamlarin ytiklendigi siyasal kiiltiir kavramina dair ¢arpici 6zellik, bir ulusun gegmisten beri
siiregelen siyasal gelenegi ya da kamu kurumlarinin 6ziinii olusturan ruh oldugu ifadesidir. Bu
acgidan siyasal kiiltiir denildiginde, siyasal hayatin iginde resmi olmayan kurallardan baslayarak
siyasi lislup ve o toplumda egemen olan siyasi ideolojik amaglara kadar genis bir yelpazeye yayilan
pek cok o6zellik de vurgulanmaktadir (Saribay, 1998: 47). Siyasi kiiltiir kavram, ¢esitli diisliniirler
ya da siyaset bilimciler tarafindan gesitli sekillerde tanimlanmustir.

Siyasi kiiltiir kavrami, bir {ilkenin veya milletin tarihi tecriibe ve geleneklerini ifade etmenin
yani sira bazi yerlerde devlet veya siyasi kurumlarin zamanlarindaki ruhu da ifade etmektedir.
Ayrica bir milleti digerlerinden farkli kilan siyasi tislubu, hosgorii derecesi, dini, cografi 6zellikleri,
yeni unsurlara ya da kosullara uyum kabiliyeti ve bir millete atfedilen karakter gibi bircok farkli
unsur da siyasi kiiltiir olarak tanimlanabilmektedir. Ancak yukaridaki kavramlar1 da igine alacak
sekilde ortak ve genel kabul goérecek bir tamim yapilmasi daha dogru olacaktir. Siyasi kiiltiir,
bireylerin ve gruplarin siyasal durus ve davraniglarii ve genel olarak tiim siyasi pratikleri bir
bicimde sekillendiren, insanlarin 'siyasal olan'a iligkin olarak sahip olduklar1 inanglar, degerler,
ritiieller, semboller biitiiniinii ifade eden bir kavramdir (Tirkone, 2011: 243). Siyaset bilimci
Sidney Verba ise siyasal kiiltiirii, siyasal davranisin ortaya ¢iktigi durumu tanimlayan ampirik

inanglar, anlamli semboller ve degerler sistemi bigiminde tanimlamistir (Roskin, vd., 2015: 148).
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Siyasal kiiltiiriin sosyolojik, psikolojik ve tarihi kokleri gibi birgok boyutu vardir. Siyasal
kiltiir, diger kiiltiir dallarima benzer bir sekilde, bir anda olusmadigi gibi bir anda degisim de
gostermemektedir. Ayrica kiltiir genlerle degil, beseri yani insani iligkilerle nesilden nesle
aktarilmaktadir. Kiiltiiriin Olgiilebilecegi kanaati, ampirik siyasal kiiltliir arastirmalarmi da
desteklemistir. Bunlarin en bilineni ve kendisinden sonraki siyasal kiiltiir aragtirmalarina da yol
gostereni, G. Almond ve S. Verbanin 1963'te yayimlanan “The Civic Culture” adli ¢alismasidir.
Bu iki bilim adami 1959-60'ta bes ililkede bir karsilagtirmali siyasal kiiltliir c¢aligmasinda
bulunmuslardir. Arastirmalar1 neticesinde benzerlikleri ve farkliliklari tespit ederek bir siyasal
kiiltiir tipolojisi olusturmaya ¢alismislardir (Yayla, 2016: 345-346).

Siyasi kiiltiir alaninda klasik eser olan medeni ya da sivil kiiltiir (The Civic Culture) Amerika,
Ingiltere, Bat1 Almanya, Italya ve Meksika olmak iizere bes iilkede siyasi tutumlar1 ve demokrasiyi
analiz etmek amaciyla yazilmistir. Siyasi kiiltiirle ilgili tartigmalar genelde Almond ve Verba’nin
yazdiklariyla iligkilendirilen “yurttaghk kiiltiiri” tizerine odaklamir. Bu iki bilim insan1 da
demokratik siyaseti en etkin bi¢imde destekleyen siyasi kiiltiirii tanimlama amacindadir. Almond
ve Verba arastirmalar sonucunda li¢ siyasi kiiltiir grubu tespit etti: Katilimcr kiiltiir, Tebaa kiiltiirti
ve dar grup / cemaat kiiltiiri (Heywood, 2014: 264). Almond ve Verba’nin siyasi kiiltiir tasnifi,
siyaset biliminde halen daha gegerliligini koruyan ve arastirmacilar tarafindan istifade edilen

analizlerden birini olugturmaktadir.

Katilimer kiiltiir, ABD ve Britanya gibi tilkelerde goriilen siyasal kiiltlirdiir. Katilimcr siyasal
kiiltiirde insanlar vatandas olduklarinin bilincine erigmiglerdir Siyasal sistemden hosnutdurlar ve
siyasal katilimda bulunmak isterler. Bireyler bunu saglamak i¢in birlik kurmaya hazir olmakla
birlikte; katilimlariin mevcut siyasal sistem i¢inde etkili oldugunu ve beklenildigi gibi sonug
verdigi diisiincesine de sahiptirler. Bagka bir deyisle ifade edersek; katilimer kiiltiir erdemli (civic)
kiiltiir olmasinin yani sira bu kiiltiiriin hakim oldugu topraklarda istikrarli ve gii¢lii demokrasilerin
var olabilecegi ifade edilebilir (Yayla, 2016: 345-346). Almond ve Verba’ya gore katilimct Siyasi
kiiltiir, istikrarli demokrasilerin olmazsa olmaz payandalar1 arasinda yer alan modern bir siyasi
kiiltiir anlamina gelmektedir. Ayrica bu kiiltiir tipolojisi cemaatten, yerel baglantilarindan bagimsiz
birey 6rneginin su yiizeyine ¢ikmasi seklinde de ifade edilebilir (Oktay, 2005: 220-221).

Tebaa kiiltiirii, katilme kiiltiirden daha az degerli olarak ifade edilebilir. insanlar vatandas
olduklarmin farkindadir ancak hem ona baglilik hissetmezler, hem de siyaset hakkinda fazla
konusmak istemezler. Siyasal katilim arzular1 hem zayif hem de gostermeliktir. Ciinki
katilimlarin hicbir seyi degistirmeyeceginden emindirler. Diger bir ifadeyle, bu kiiltiir tiirline
sahip insanlarda, siyasal kifayet ve siyasi etki duygusu etkin olmayip, kendilerinin yonetime
katilime1 olmaktan ziyade itaatkar olduklari diisiincesi hakimdir. Almanya ve Italya gibi iilkelerde
karsimiza ¢ikan bu siyasal kiiltiiriin var oldugu yerde demokrasiyi kurmak daha zor olabilmektedir
(ayla, 2016: 346).
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Dar grup ya da cemaat kiltirii ise, erdemli kiiltiire en uzak siyasi kiiltlir olarak karsimiza
cikmaktadir. Meksika gibi iilkelerde goriilen bu siyasal kiiltiir tiiriinde insanlar, {ilke ile genel bir
biitiinlesme icinde olmaktan ziyade yasadiklari yer ya da bolge ile kendilerini biitiinlesmis
hissederler. Yani iilkenin vatandasi olma duygusuna sahip degillerdir. Ulkeleriyle ve siyasal
sistemle gurur duymalart miimkiin degildir. Bunlara ilaveten “tabiiyet siyasal kiiltiirde” oldugu gibi
insanlar siyaseti ve siyasi meseleleri yakindan takip etmezler ve siyasi etki ve siyasi kifayet
duygusuna da sahip degillerdir. Dolayisiyla bu kiiltliriin oldugu toplumlarda veya iilkelerde
demokrasiyi kurmak oldukga zordur (Yayla, 2016: 346). Ayrica bu kiiltiir kalibinda birey, kendisi
olarak degil, cemaatiyle birlikte ve yine o cemaat sayesinde varligini siirdiiriir. Yani diinya onun
icin mensubu oldugu cemaat ya da asiretten, iginde dogdugu kdy veya mezrasindan ibarettir
denilebilir (Oktay, 2005: 218). Tim bunlardan hareketle, cemaat siyasi kiiltiirli, vatandaglik
duygusunun yokluguyla ifade edilir; yle ki insanlar kendilerini bir ulusa mensup olmalariyla degil,
bolgesellikleriyle tanimlar ve ne siyasete katilim yoniinde ne bir istege ne de bu istikamette bir
beceriye haizdirler (Heywood, 2014: 165).

Siyasal kiiltiir, siyasal sistem iginde karar alma siireci ig¢in genel ortami olusturan bir
kavramdir. Bir toplumun siyasal kiiltiirli, gorgiil inanglar sistemi iginde siyasal eylemin olustugu
durumu belirleyen agiklayici semboller ve degerleri ihtiva etmektedir. Ayrica siyasal kiiltiiriin
siyasal sistem iginde karar alma siireci i¢in gerekli olan genel ortami olusturdugundan hareketle,
yurttaglarin birey olarak etkilerinin sinirlarini belirlemenin yaninda alinan kararlarin sonuglarini da
dolayli olarak etkilemektedir. Ancak yurttaglarin siyasal sistem {izerinde etkili olabilmesi igin
belirli ve dogrudan bir siyasal katilma i¢inde bulunmalar1 elzemdir. Cilinkii demokratik {ilkelerde
siyasal liderlerin se¢imi ilke olarak tiim yurttaglara acik olup katilma saglanmasi demokrasinin

vazgecilmez bir 6gesi olarak ifade edilmektedir (Cam, 1995: 175).

2.2.3. Siyasal Davranis

Siyasal davranis incelemeleri 1920'lerin sonlarinda kamuoyu ve siyasal tutum olugmalari ile
baski gruplarinin grup davraniginin incelenmesi i¢in yapilan arastirmalarla gelismeye baslamistir.
Alan arastirmalarindan baslayarak yogun kisilik incelemelerine kadar uzanan bu yaklagim Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda agirlik kazanmis ve son yirmi yilda biiyiik 6l¢lide énemini arttirmistir.
Geleneksel Siyaset Biliminin yetersizliklerinin goriilmesi ve somut arastirmada karsilagilan
giicliklerin ortaya ¢ikmasi yeni kuramsal ve yontemsel ¢ikisin noktalarina duyulan ihtiyaci
kuvvetlendirmis, siyasal davranis incelemelerinin gelismesini hizlandirmustir. ilk olarak A.B.D.'de
uygulanmis ve gelismis olan bu yaklasim daha sonra Bati Avrupa'da yiiriitiilen siyasal
aragtirmalarda ve bilhassa se¢im arastirmalarinda yaygin bir bicimde kullanilmistir. 1960'ardan
sonra karsilagtirmali siyaset ¢alismalarinda davranigsal yontem yeni tekniklerle de donatilarak

genis bir uygulama alanina kavugsmustur (Cam, 1995: 165).
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Siyasal davranis terimiyle, bir kisi veya bir grup tarafindan yapilan eylem kastedilmektedir.
Davranis kelimesi sadece fiziksel hareketlerle smirlanamaz; zihinsel olaylar da davranig
kapsaminda degerlendirilebilir. Dolayisiyla, politik psikoloji agisindan degerlendirildiginde politik
davranis sadece bir bireyin veya grubun gozlenebilir davraniglartyla beraber onlarin zihinsel
eylemlerini de igerir (Saribay, 1995: 166). Bu yonleriyle siyasal davranis kavramini, bireylerin

politik olarak zihinsel ve eylemsel davraniglarinin biitiinii seklinde degerlendirmek gerekir.

Siyasal davranig kavramini, insanlar ve orgiitlerin siyasal olaylar karsisinda aldiklar tavirlar,
gosterdikleri eylemsel siyasal katilma seklinde tanimlamak miimkiindiir. Ayrica siyasal
davraniglarin tiirleri, o6l¢iileri, yogunluklar1 gibi olgular, bir toplumun sosyolojik yapisi ile oldukca
iligkili hususlardir (Oztekin, 2001: 217). Biitiin toplumlarin gdsterdikleri siyasal davranis kaliplari
farklilik gostermektedir. Demokratik bir iilkede yasayan insanlarin siyasal davranig kaliplart ile
demokratik olmayan bir toplumdaki bireylerin siyasal davranislarinin farkli olmasi gibi, insanlarin
icinde yasadiklar1 toplumun genel yasayisina ve ozelliklerine gore siyasal bir tavir gelistirmeleri

s0z konusudur.

Bireyin i¢inde yasadigi siyasal topumdan gelen her tiirli etkiye karsi verdigi cevaplar da
siyasal davranig olarak ifade edilebilir. Toplumsal bir varlik olarak insan i¢inde yasamis oldugu
fiziksel ve toplumsal c¢evreden sayisiz etkiler almakta ve bu etkilere karsi da belli kaliplar
cercevesinde tepkiler vermektedir. Davranis olarak ifade edilen bu tepkilerin her biri de insanin
hayatinda bir eylem olusturmaktadir. Gosterilen bu tepkiler uyma ya da uymama seklinde kendini
gosterir. Uyma davranisi itaat, zdeslesme ve benimseme biciminde ortaya cikmaktadir. Itaat
seklindeki davranista odiillendirilmek ya da cezalandirilmak giidiisli; 6zdeslesmenin kaynaginda
begenilen biri gibi olma giidiisii, benimseme davranisinin temelinde ise dogru bilinen seyi yapmak
isteme giidiisii yatmaktadir. Uymama davraniginda ise ters ya da karsi tepki veya bagimsizlik
glidiisiintin etkili oldugu ifade edilebilir (Dursun, 2006: 209).

Fransiz siyaset bilimcisi Jean Blondel, sosyal davranislar arasinda o6zellikle insanin iginde
yasadig1 siyasal topluma karsi gosterdigi tepkilerin sosyal davramiglarimi olusturdugunu ifade
etmektedir. Davranmak bir eylemde bulunuldugunu gosterir; kisinin tutum ve yonetimleri siyasal
davranisin belirleyen, etkileyen diirtiiler olarak bir dneme haizdir. Ornegin siyasete duyulan ilgi,
merak, siyasal bilgi siyasal etkinlik duygusu, vatandaslik duygusu gibi tutum ve yonetimler kiginin
icinde yasadig1 topluma eylem bi¢iminde gosterdigi reaksiyonlar1 biiyiik Sl¢lide belirleme giicline
sahiptir. Bunlara ek olarak sosyal kiiltiir ve ideolojiler de bireyin tutum ve egilimlerini etkileme
yoluyla siyasal davraniglari dolayl olarak belirlemektedir (Cam, 1995: 167). Dolayistyla bireylerin

siyasal davraniglarinin sekillenmesinde aile ve ¢evre gibi birgok faktérden bahsetmek miimkiindiir.
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2.2.4. Siyasal Katilma

Gilintimiizde siyaset kurumunun, bilhassa da modern siyasal mekanizmanin en 6nemli sorunu
bir mesrulastirma sekli olarak siyasal katilma ve onu gerceklestirme sekilleridir. Aslinda
giiniimiizde baskin siyasal sistem olan demokrasiyi 6n plana g¢ikartan husus da budur. Ciinkii
yiizlerce yildir mesrulagtirma araci olarak dinler, birka¢ yilizyildir da ideolojiler etkin bir rol
oynamisken demokratik bir teamiil olarak mesrulastirma da bu vetirede 6nemli degisimler gecirmis
ve yeni teknikler ortaya ¢ikmistir (Aydin, 2011: 171). Siyasal katilma, siyasetin iizerinde en ¢ok

durdugu ve agiklamaya ¢alistig1 basat hususlardan biridir.

Siyaset bilimcileri arasinda siyasal katilma kavraminin tanimlanmasinda tam bir uzlagsmaya
varildigin1 sOylemek olduk¢a giictiir. Ciinkii bazi tanimlar salt siyasal davraniglarla beraber
tutumlar1 da icermektedir. Bazilari ise sadece hukuka uygun eylemleri katilma bigimi olarak ortaya
koyarken, bazilar1 da hukuk dis1 siyasal eylemlerin de katilma kapsamina alinmasi gerektigini ifade
etmektedir. Biitiin bunlara ilave olarak, kisilerin kendi iradeleri dogrultusunda bagimsiz olarak
yoneldikleri eylemleri siyasal katilma tiirii olarak ortaya koyanlarin yaninda bagkalari tarafindan
eyleme siiriiklenmis ve kisinin farkli amaclarla yoneldigi siyasal eylemleri de gercek siyasal

katilma tiirii olarak benimseyen tanimlamalar da mevcuttur (Cam, 1995: 169).

Siyasal katilma, toplumdaki kisilerin ya da yurttaglarin mevcut siyasal sistem igerisinde
durumlarini, tutumlarimi ve davranmiglarini belirleyen bir kavram olarak tanimlanabilir. Siyasal
katilma ifadesi, sadece se¢imlerde oy kullanmaktan ibaret bir faaliyet degildir. Katilma, merak
etmekten baglayarak yogun bir eyleme degin uzanan bir ¢izgide genis bir tutum ve faaliyet alanini

igine alan bir siirecin adidir (Fedayi, 2006: 119).

Siyasal katilma en genel anlatimla, bireylerin gerek yerel diizeyde gerekse de ulusal diizeyde
siyasal idarecileri tercih etmeleri ve segilen yoneticilerin de kendi menfaatleri ve talepleri
dogrultusunda karar almalarin1 saglamak amaciyla gosterdikleri her tiirlii eylem ve davranigi ifade
etmektedir. Bu agidan siyasal katilmanin temel nitelikleri olarak siyasal yoneticilerin se¢gmenler
tarafindan belirlenmesi ve bu idarecilerin aldiklar1 ve alacaklari kararlar1 davranis ve eylemlerle
etkilemeleri siireci 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla siyasal katilma kavrami, siyasal toplumun iiyesi
olan vatandaslarla siyasi iktidar yetkisini kullanan kisiler ve otoriteler arasindaki iliskiden

kaynaklanan bir eylemdir seklinde de tanimlanabilir (Dursun, 2006: 230).

Siyasal yasama ilgi konusunda siyasi doktrinlerde de goriis birliginden uzak olarak farklh
goriigler s6z konusudur. Bu goriisler tutucu ve toplumcu olmak iizere iki bashik altinda
incelenebilir. Tutucu goriisler umumiyetle, siyasal yasamin uzmanlasma, yetkinlik ve

profesyonelligi zorunlu kildig1 hususunda birlesmektedir. Bunun yaninda tutucu gorisler, teorik
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planda Talcott Parsons, Robert Dahl ve Raymond Aron gibi siyaset bilimcilerin toplumun genelinin
siyasetle aktif bir bicimde ilgilenmesinin miimkiin olmadigini dile getirerek, demokrasinin saglikli
bir sekilde islemesi i¢in siyasetcilerin profesyonellesmesini ve uzmanlagsmis olmasini; halkin
secimlerde tercihlerini belirtmek suretiyle siyasete katilimlarinin yeterli oldugunu ifade etmislerdir.
Toplumcu gorisler ise toplumun biitiin {iyelerinin siyasetle ilgilenmelerinin toplumun ve siyasetin
saglikli ve verimli islemesi icin gereklilik oldugu hususunda ortak bir goriis etrafinda
birlesmislerdir (Cam, 1995: 170).

Demokratik mekanizmanin isleyisine halkin katiliminin sinirli olmasi ile kisilerin siyasal
tercih Ozglirliigiiniin tam olarak gerceklesmemesi, secim yoluyla ve diger yollardan siyasal
katilmanin higbir deger tasimadigi anlamina gelmemektedir. Zira demokrasilerde halkin segim
yoluyla idarecileri segmesi ve begenmedigi takdirde gorevden uzaklastirabilmesi demokratik
olgunlugu gostermesi agisindan 6nemli bir isleve sahiptir. Dolayisiyla demokrasilerde halkin bu
isleve ve gilice sahip olmasi, yonetilenler karsisinda sorumlu bir iktidarin varligini ortaya
cikarmaktadir. Boylece halk dogrudan dogruya iktidarin kullanilmasina dahil olmasa bile belli
araliklarla kontrolii elinde tutma imkanini elde etmektedir ki bu durum demokratik rejimleri
otoriter ve totaliter rejimlerden farkli kilan hususlarin basinda gelmektedir (Kapani, 2010: 153).

Insanlarin, hem bireysel hem de orgiitsel olarak siyasete ilgi duymalarinin ve degisik
diizeylerde de olsa her toplumda insanlarin siyasete katilmalarinin birgok nedeni oldugunu ifade

etmek miimkiindiir. Bu nedenler ana hatlartyla bes grupta incelenebilir (Oztekin, 2001: 231):

a) Insanlar, bireysel ve orgiitsel cikarlar1 korumak, hem kendisine hem de cevresine
menfaat saglamak ve bunlarin yaninda toplumunu, iilkesini ve diinyay1 daha iyi anlayip
siyasal ve toplumsal olaylar arasinda sebep-sonug iliskisi kurabilmek igin siyasete az
cok ilgi duyarlar ve katilim gosterirler.

b) Kisiler, gerek mesleki gerekse de orgiitsel olarak yeni arkadaslar edinmek, onlarla
meslek, toplum, iilke ve diinya meseleleri hakkinda karsilikli yorum ve tartigmalarda
bulunabilmek maksadiyla siyasete katilirlar.

c) Bireyler, siyasi konularda bilgisi ve kiiltirini gelistirmek, gevresine karst kiiltiir
diizeyinin yiksekligini ispatlamak ve kisisel ve psikolojik doyumsuzluklarinin
istesinden gelerek psikolojik olarak kendilerini tatmin etmek amaciyla siyasette yer
alirlar.

d) Fertler, degisik diizeylerde siyasetle ilgilenerek, toplumsal ve siyasal olaylar karsisinda
kiiltiir diizeyinin yiiksekligini kanitlayip, zamanla toplum i¢inde belirli yer ve statiilerde
olabilmek amaciyla siyasette kendilerine yer bulurlar.

e) Kendisine, ¢evresine ve ailesine karsi {ilkedeki ve diinyadaki siyasal ve toplumsal
olaylara yabanci kalmamak gibi sebeplerle insanlar, degisik diizey ve yogunluklarda

siyasete katilim gosterirler.
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Kisilerin siyasal katilimlarmin farkli sekillerde gerceklesmesi, eylemlerin farkli diizeylere ve
asamalara sahip olmasiyla baglantilidir. R. Dahl’a gore siyasal katilimin ilgi, 6nemseme, bilgi ve
eylem olmak iizere birbirini takip eden dort ayr diizeyi vardir. [lgi, siyasal sisteme iliskin olaylar1
ve gilincel gelismeleri takip etmeyi; onemseme, siyasal sisteme iliskin olaylar1 dnemli gérmeyi;
bilgi, olaylar ve meseleler hakkinda belli bir bilgiye sahip olmayi; eylem ise siyasal siirece fiili
olarak dahil olmay1 ve belli bir davranista bulunmayi ifade eden bir kavramdir (Dursun vd., t.y.:
103). Dolayisiyla bireylerin siyasete katilim gostermeleri, ilgi duymaktan baslayarak siyasi

eylemlerde bulunmaya degin genis bir yelpazede gerceklesmektedir.

Gilintimiizde siyasal mesruiyetin saglanmasinda siyasal katilimin, politik bir davranis ya da
faaliyet olarak oldukca 6nemli bir yere sahip oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ciinkii halk adina
karar alacak kisileri ya da otoriteyi belirleme yetkisi halkin kendisine verilmistir. Dolayisiyla
halkin siyasal otoriteyi belirleme yetkisi ancak siyasal katilimla gerceklesmektedir. Ote taraftan
siyasal katilmin tek ve gecerli mesruiyet kaynagi olmasi konusu ise hala daha tartigma
gotiirmektedir. Kimileri siyasal katilimi oldukga onemserken ya da kutsarken kimileri de siyasal
katilimi siyasal mesruiyetin kaynaklarindan sadece biri olarak degerlendirmektedir (Can, 2015:
116).

Bireylerin siyasal katilimlarinin gerceklesmesinde miithim bir yere sahip olan hususlarin
basinda psikolojik etmenler de bulunmaktadir. Ciinkii kisilerin siyasal kararlar {izerinde kendilerini
ne kadar etkili gordiigii meselesi, psikolojik bir konu olmanin yaninda bireylerin siyasal katiliminin
derecesini belirleyen bir faktor olarak da ele alinmalidir. Cevresiyle siki iligkiler i¢inde olan, sosyal
ve calisma hayatinda aktif bir yasantiya sahip olan kisilerin bu iliskilerinin de etkisiyle i¢inde
yasadiglr topluma karst sorumluluk duygusuyla hareket ederek siyasal katilimda bulunmasi
kolaylasacaktir. Ayrica sosyal yonii giiclii olan kisilerin ¢evresindeki kisileri de siyasal katilima

yonelik olarak harekete gecirmesi de miimkiindiir (Dag, 2019: 28).

2.3. Siyaset ve Toplum

2.3.1. Siyaset ve Sosyoloji iliskisi

Siyaset olgusunu bir toplum i¢in vazgecilmez kilan 6geler bulunmaktadir. Bu &gelerin
basinda ise insanlarin bir arada yagama zorunlulugundan dogan isboliimii, dayanigma, ortak islerin
yonetimi ile degerlerin boliistimii gelmektedir. Sayet bireyler tek baslarina ve diger insanlarla
etkilesim i¢inde bulunmaksizin hayatlarin siirdiirselerdi siyasetten s6z edilemezdi. Siyaset ile ilgili
hangi tanim yapilirsa yapilsin herkesin iizerinde ittifak edecegi husus siyasetin ortak yagsamin bir
sonucu oldugu gergegidir (Cetin, 2012: 17-18). Bu bakimdan siyaset, toplumsal hayatla i¢ ige

ge¢mis temel bir kurum niteligine sahiptir.
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Siyasal unsurlar1 da barindiran toplumsal gergeklik alanindaki olgular kurumlar, yapilar ile
davraniglarin tamami genel olarak birbirlerine etkide bulunmakta ve siire¢ icerisinde tarihsel ve
toplumsal agidan ilerleyisini siirdiirmektedir. Bu siire¢ icerisinde siyaset olgusunun ve siyasal
seylerin toplumsal olgulardan etkilenmemesi s6z konusu degildir. Bu bakimdan toplumbilimin
tespitleri ve bulgular ile beraber topluma dair agiklamalarimin biitiinii siyasal kurumlarin ve
davraniglarin agiklanmasinda c¢ok Onemli bir fonksiyon icra etmektedir. Dolayisiyla siyaset
biliminin kendisinden en ¢ok istifade ettigi bilimlerin baginda toplumbiliminin geldigini s6ylemek
miimkiindiir. Dahas1 zaman igerisinde Toplumbilim ile Siyaset Biliminin ortak yanlarimni inceleme
konusu olarak se¢gmis olan Siyaset Sosyolojisi adiyla yeni bir bilim dali ortaya ¢ikmis ve gelisim
gostermistir (Dursun, 2006: 74).

Siyaset biliminin en basta etkilendigi bilim dallarindan biri sosyolojidir. Siyaset bir toplum
gercegi igerisinde ortaya ¢ikar ve sosyoloji ise toplumsal yapi igerisinde ortaya c¢ikan her tiirli
sosyal olay ve olgu ile sosyal biitiinleri bilimsel olarak inceleyen bir bilim anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla sosyal bilimlerin iki kolu olan bu iki disiplinin i¢ i¢ce olmasi s6z konusudur. Sosyoloji
en genel anlamiyla siyaset bilimciye, siyasetini arastirdig1 toplum ve toplumsal yap1 hakkinda bilgi
vermektedir. Ayrica sosyoloji disiplini, toplumun ana sosyolojik &zelliklerini tespit etmenin
yaninda toplumsal agidan birlik ve ayriliklar hakkinda elinde bulunan verileri siyaset bilimiyle
paylagmaktadir. Bu iki disiplin arasindaki siki iligkiler siyaset sosyolojisi adinda melez bir

disiplinin ortaya ¢ikmasini saglamisgtir (Yayla, 2016: 35-36).

2.3.2. Siyaset Sosyolojisi Kavram ve Kapsam

Siyasal sosyolojinin bir disiplin olarak ortaya ¢ikmasinda yirminci yiizyilin iizerinde durmak
gerekir. Ciinkii sosyal bilimleri biitiinciil bir yonseme olarak ele alan on sekizinci ve on dokuzuncu
yiizyillarin aksine yirminci yiizyil, sosyal bilimler alaninda is boliimiiniin ve uzmanlasmanin
baslangicin1 temsil etmektedir. Ayrica tekilci sosyal bilim yonsemesinde egemen olan diisiince,
toplumsal gercekligin bir biitiin olarak kavranabilmesi i¢in, biitiinii olusturan parcalarin ayr1 ayr1 ve
derinlemesine incelenmesi mecburiyeti idi. Buna ulagsmak ise, toplumsal gercekligin her bir
bolimiini temsil eden din, kiiltiir, siyaset gibi sosyal bilim disiplinlerinin varligi ve destegiyle
ancak mimkiindiir. Siyasal Sosyoloji 6zii itibariyle bu diigiincenin bir tirlinii olarak ortaya ¢ikmustir
(Saribay, 1998: 7-8).

Siyaset bilimi en basta ve en fazla sosyolojiden etkilenir ve istifade eder. Siyaset bir toplum
icinde meydana gelir, sosyoloji ise boyutlari, sonunda topluma kadar ulasan sosyal biitiinleri
inceler. Sosyoloji, zaten, toplumun bilimsel agidan incelenmesi manasina gelmektedir. Bundan
dolayr bu iki disiplin i¢ icedir. Sosyoloji siyaset bilimciye, siyasetini inceledigi toplumun

nitelikleri, sinifsal durumu, demografik yapisi ve durumu, ana sosyolojik hatlar ile birlik ve
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ayriliklar hakkinda malumat verir. Siyaset ana sosyolojik cizgilerden kacinilmaz bir bigimde
etkilenecegi i¢in, bunlarla ilgili bilgi de siyaset¢iye olduk¢a yardimer olan bir husustur (Yayla,
2016: 35-36).

Siyaset sosyolojisinin incelemesi gereken konularin baslicalarindan biri, demokrasiyi yasatan
toplum sartlarini ¢oziimlemektir. flgingtir ama istikrarli bir demokrasiden sz etmek istiyorsak,
catisma ya da ayrilmalarin varligi gerekmektedir. Boyle bir durum olmalidir ki, yonetim yerlerini
ele gecirmek icin miicadele igine girilsin ve iktidardaki partilere karsi bir meydan okumadan
bahsedilebilsin. Diger yandan, barisi tesis eden bir iktidardan ve demokrasiden bahsetmek
istiyorsak, yonetilenlerin yoOneticilere uymasi ve yoneticilerin de yonetilenlerin haklarimi
savunmalar1 sarttir. Dolayisiyla demokrasiyi ortaya c¢ikartan sartlari irdelemek igin, hem

anlagsmanin hem de ayrilmanin kaynaklarina bakmaya ihtiyag¢ vardir (Lipset, 1964: 1).

Siyaset sosyolojisinin sosyal catisma, degisme konularini inceledigini ve siyasetin sakli
yonleri ile ugrastigini belirten Donmezer (1982: 367)’e¢ gore siyaset sosyolojisi ayni zamanda
biirokrasiyi ifade eder. Toplumda siyasal uzlasma veya uyusma ile ayrilma ve ¢atisma siireclerinin
incelenmesi de siyasal sosyolojinin kapsami i¢inde degerlendirilmektedir. Bunlara ilaveten siyaset
sosyolojisinin baglica konular1 se¢im davranislari, asir1 hareketler, biirokrasi, iktidar ve mesruiyet

seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Hem toplumbilimin hem de salt siyasal alanin kendine 6zgii bilimlerinden bahsetmek
miimkiindiir; genel sosyoloji toplumu, siyaset bilimi de siyaseti kendine konu olarak belirlemistir.
Siyaset sosyolojisi, bu iki genel disiplinin kesisme noktasinda bulundugundan dolayidir ki
yiizyillardir siliregelen siyasal ve sosyal arasindaki ayirim siirecinin iliskisi agisindan bu durum
6nem arz etmektedir (Aydin, 2011: 29). Sosyolojinin alt dallarindan biri olan siyaset sosyolojisine
yonelik iki farkli tanimdan bahsetmek miimkiindiir: Kimine gore siyasal sosyoloji devlet bilimidir,

kimine géreyse iktidar bilimini ifade eder (Duverger, 2002: 18).

Yirminci yiizyilin baslica siyaset diistiniirlerinden S.M. Lipset, 1959 yilinda yazdigi bir
makalede siyaset bilimini “devlet disiplini” olarak tanimlamis ve su agiklamalarda bulunmustur:
Siyaset bilimi siyasal kurumlarin hem pozitif hem de agik islevlerini ele alir ve inceler. Siyaset
sosyolojisi ise, toplumsal ¢atisma ve toplumsal degisme iizerinde bilhassa duran radikal bir disiplin
olarak belirmekte ve siyasetin gizli islevleriyle beraber sekli olmayan boyutlarin1 da siyaset
biliminden daha genis dlgiide incelemektedir. Yani siyaset bilimi, kamu yonetimi veya yonetsel
orgiitlerin nasil etkin hale getirilecegi ile siyaset sosyolojisi ise, 6zellikle biirokrasi ve biirokrasinin
dogasinda olan baski ve zorlama &geleriyle ilgilenmektedir (Lipset, 1959°dan aktaran: Saribay,
1998: 14).
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Siyaset olgusunu nasil sosyolojik olarak inceleme imkanina sahipsek, ayni sekilde ekonomik
ve antropolojik olarak da incelemek miimkiindiir. Dolayisiyla bu incelemeler de siyaset bilimi
incelemelerinden olup, farkli paradigmalar ihtiva etmektedir. Siyaset ile sosyolojinin birlesmesiyle
ortaya ¢ikan bir kavram olan siyasal sosyolojiyi de bu kapsamda degerlendirmek gerekir. Siyasal
sosyoloji, siyaset bilimi yerine ikame edilen bir disiplin 6zelliginden ziyade, genel bir disiplin
icinde yer alan yeni bir paradigma 6zelligine sahiptir. Asagida tablo 1’de gosterildigi iizere, genis
bir etkilesim agima sahip siyaset biliminin icerdigi paradigma ve alt disiplinler gosterilmektedir.
Sosyoloji de bu paradigmalarin basta gelenlerinden biridir. Siyasal sosyoloji disiplini ise,

sosyolojik paradigmanin altinda 6zel disiplin seklinde ifade edilmistir.

Tablo 7: Siyaset Bilimi - Paradigmalar ve Alt-Disiplinler

GENEL CERCEVE
incelenen Olgu Paradigma Ozel Disiplin S
Sosyolojik Siyasal Sosyoloji i
Ekonomik Siyasal Ekonomi Y
Tarihsel Siyasal Tarih A
s Antropolojik Siyasal Antropoloji S
i Felsefi Siyasal Felsefe E
Y T
A B
S i
E Uluslararasi Uluslararasi Siyaset L
T .
1
M
i

Kaynak: Saribay, 1998: 28

2.3.3. Siyasal Toplumsallasma

Insanoglu dogdugunda, i¢inde yasadigi toplumla ilgili bir sey bilmemektedir. Bu bakimdan
insanlar, toplumun gerek kiiltiirii gerek ekonomisi gerekse de siyasal sistemini hayati boyunca
cesitli kurumlar vasitasiyla 6grenir. Bu itibarla bireylerin i¢inde yasadiklari toplumun maddi ve
manevi kiiltiriinii, degerlerini, inanglarini, kurallarini, egilimlerini ve davraniglarini 6grenmesi,
benimsemesi ve i¢sellestirmesi siirecine toplumsallagsma denmektedir. Binaenaleyh toplumsallagma
kavrami, bireyin yasadigi toplumun iiyesi haline gelmesi ve toplumun gereklerine uygun
davraniglar gostererek yetismesi ve olgunlagmasi olarak da ifade edilebilir (Dursun, 2006: 216).
Her toplumun kendine 6zgii deger, inang ve hayat tarzi vardir. Bireyler, dogduklari andan itibaren

basta ailelerinden olmak iizere toplumsal davraniglart 6grenme siirecine girmektedirler.

Politik sosyallesme ya da siyasal toplumsallagsma kavrami, ilk kez sosyolog S.M. Lipset
tarafindan 1954 yilinda yayinlanan bir sosyal psikoloji el kitabinda yer almistir. Daha sonrasinda
bagka caligmalarda da kullanilan kavramin yayginlik kazanmasi ise, 1959°da Hyman’in Politik

Sosyallegsme kitabiyla olmustur. Politik sosyallesme, genel olarak politik inang, deger ve bilgilerin
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Ogrenilmesi ve benimsenmesi siirecinin adidir. Birey politiklesirken politik diizene iliskin bilgi,
tutum ve degerleri 6grenmekte ve politik benligini de sekillendirmektedir. Fakat siire¢ burada
sonlanmamakta; bireyin politik biling diizeyi arttikca, politik diizeni sekillendirici yonde etkin bir

hale gelmesi de s6z konusu olabilmektedir (Saribay ve Ogiin, 1999: 62).

Her birey i¢inden ¢iktig1 toplumda gelenekler, statiiler ve iktidar iliskileriyle karsilagmakta;
toplumsal yapinin hiyerarsik diinyasini ve kiiltiirel degerleri tanimlanmis bir sekilde bulmaktadir.
Bununla beraber birey de o diinyanin i¢ine ad, soyadi, cinsiyeti, soyu, irki ve dini gibi 6zellikleriyle
taniml belirli bir kimlik ile dahil olmaktadir. Buna gore, bireyin hem kendi kimlik ve kisiliginin
hem de cevresel etkenlerin altinda toplumun bir iiyesi haline gelme siirecine toplumsallasma,
bireyin ve toplumun birbirlerini belirleyip doniistiirdiigii karsilikli etkilesim ve degisim siirecinin
siyasal alanda gergeklesmesine de “Siyasal Toplumsallagsma” denmektedir (Tiirkdne, 2011: 254-
255).

Siyasal toplumsallagma ya da toplumsal degerlerin bireye aktarim siireci, informel (ikincil) ve
formel (birincil) diye tasnif edilen siyasal toplumsallasma kurumlar1 araciligiryla olmaktadir. Aile,
sosyal ¢evre, arkadas ve is ortamlart informel olarak adlandirilirken; okul, egitim kurumlar1 gibi
0zel yasamin sinirlari disinda duran ve bireyin toplumsallagsmasinda ¢ok 6nemli bir yere sahip olan
kurumlar ise formel kurumlar olarak kabul edilmektedir. Siyasal toplumsallagsma siirecinin
baslangic1 ve belirleyicisi olmasi hasebiyle informel kurumlar i¢inde ayri bir yere sahip olan ve
bireye hayat ile ilgili ilk ortamin sunuldugu ve deger, inan¢ ve davraniglarin aktarildigi aile
kurumu, siyasal tercihlerin olusmasinda ve tutumlarin gelismesinde bilhassa vurgulanmasi gereken
onemli bir etkiye sahiptir (Kurt, 2012: 340-341). Bireylerin siyasete dair fikirlerinin ilk olarak

ortaya ¢iktig1 ve en ¢ok etkilendigi yer olarak ailenin varlig1 birey agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Bir toplumda siyasal kiiltlirlin ve siyasal bilincin gelismesi ile birlikte toplumun
politiklesmesi ya da siyasal toplumsallasma olgusu meydana gelecektir. Bu olgunun neticesinde
toplum, siyasal meselelere karsi daha duyarh bir hal alacak, siyasal olaylarla daha ¢ok ilgilenecek,
toplumun sorunlarina kayitsiz kalmayacak ve yoneticilerin yanlis ve hatali davranig ve
politikalarina karsi kitlesel bir tavir alacak ve onlart toplumun beklentileri istikametinde
yonlendirme gayreti igerisine girecektir. Aksi halde siyasal sistem degisikliklerinin giindeme
gelmesi muhtemeldir. Zira higbir siyasal sistemin siirekli dayanisma ig¢inde ve bilingli olan
toplumun ¢ogunlugunun isteklerine ragmen varligini siirdiirmesi miimkiin degildir (Oztekin, 2001:
215-216). Bundan dolay1, bir toplumda yonetim mekanizmasini elinde bulunduran kadrolari se¢me
gorevinin halka verilmesi, halkin siyasete ve se¢imlere iliskin olarak bilingli ve duyarli olmasini da
gerektirmektedir. Dolayisiyla segmenlerin iginde yasadiklari toplumun ihtiyaci olan meselelerde
siyaset kurumunu harekete gecirecek birtakim baski ve isteklerde bulunmalari, siyasal

toplumsallagsmanin bir geregi ve neticesi olarak ifade edilebilir.
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2.4. Siyasetle Tlgili Bashca Kavramlar

2.4.1. Mesruiyet

Mesruiyet kavranminin  Ingilizce’deki  karsihigi, Latince legitimus ve legitimatio
kelimelerinden tiiretilmis “legitimacy” ve “legitimation” sozciikleridir. Bu kavram ilk kullanimi
boyunca, bir eylemi olumsuz olarak degerlendirme ve mevcut ahlaki degerleri reddetme
anlamlarina sahiptir. Zamanla giinimiizdeki anlamina yani bir s6z veya eylemin bir ‘ilk sebep’e,
‘ana yasa’ya dayandirilmasi gerektigi anlaminda ifade edilmistir. Tiirkge’deki karsilig1 ise; anayol,
yontem, cigir, kok, temel, ¢cigir agmak ve sebep aramak fiillerini kapsayan bir anlama sahiptir
(Cetin, 2012: 39).

Mesruluk, mesru olma halini ifade eder. Mesru ise benimsenmis, genel kabul gormiis ilkelere,
kurallara ve 6lgiilerle uyumlu; hukuka ya da yerlesik yasal usul ve gereksinimlere uygun olma
seklinde belirtilebilir. Ayrica mesru kelimesi, bir diisiince, duygu ya da iddianin, makul ve hakl
gerekeelere dayandigimi da gostermektedir. Bu tanimlara gére mesru olan ayni zamanda
onaylanmig bir konumu anlatir. Ayrica mesruluk, hukuk tarafindan hak, yetki ve imtiyaz verilmis,

yasal, uygun anlamlarini da ihtiva eder (Dursun ve Bayram, 2010: 45).

Siyaset biliminin 6nemli kavramlarindan birini olusturan mesruiyeti, Siyasi iktidarin
varliginin halk yani yonetilenler tarafindan makul bir anlamda goriilmesi, halkin rizasma ve
onayina dayandirilmasi olarak ifade etmek miimkiindiir. Buna ilaveten, bir iktidarin yasa, emir ve
politikalarinin toplum tarafindan onaylanmasinin ve uyulmasinin dayanak noktasi da mesruiyet
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla mesruiyeti gerek toplumun gerekse de siyasal iktidarin
bagli kaldig1 bir Uist s6zlesme olarak tanimlarsak, bu durum her iki alanin da karsilikli rizaya dayali
olarak mevcudiyetini ve iktidar iligkisinin devamimi saglayan bir Ozellik gostermektedir.
Mesruiyetin farkli bircok islevi olmasma karsin on plana ¢ikan en oOnemli islevi, toplumsal

mutabakat: yansitmasi olarak gosterilebilir (Fedayi, 2006: 22).

Tim toplumlarda siyasal iktidarin emretme, etkileme, kontrol etme ve yonetilenleri bu
emirlere uymaya zorlama yetkisini nereden aldigi ya da bu iistiin giiciin nereden kaynaklandigi,
insanlarin iktidarin emir ve isteklerine ni¢in uymak zorunda olduklari1 sorulari iktidar iliskilerinin
anlasilmas1 ve c¢oziimlenmesinde Onemli bir role sahiptir. Siyasal iktidarin toplumun biitiin
iyelerini  baglayici  kararlar  alabilmesi, sadece maddi zor kullanma tekelinden
kaynaklanmamaktadir. Siyasal iktidarin normal sartlarda devami onun mesru olmasina bagli olan
bir durumdur. Daha dogrusu bu sorularin cevaplandirilmas1 onun mesru bir iktidar olarak ortaya
¢ikmasiyla olmaktadir (Dursun, 2006: 106).
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Sosyolojik bir fenomen olarak mesruiyet terimine klasik anlamda ilk katki Max Weber
tarafindan yapilmistir. Weber, belirli hakimiyet sistemlerini siniflandirmig ve her sistemde,
mesruiyetin lizerine kuruldugu temeli ifade etmigtir. Bunu, siyasi yonetimin oldukca karisik
dogasin1 anlamaya yardimci olacagi umuduyla {i¢ ideal tip veya kavramsal model insa ederek

yapmistir. Bu ideal -tipler-iig tip otorite manasinda kullanilmaktadir (Heywood, 2014: 277):

e Geleneksel otorite
e Karizmatik otorite
e Yasal-ussal otorite

Geleneksel otorite tipinde siyasal iktidar mesrulugunu, ¢ok eski zamanlardan beri yerlesmis
olan geleneklerden ve bu geleneklerin kutsalligina karst duyulan inangtan almaktadir. Ydnetilenler,
iktidar1 geleneklere uygun olarak elinde bulunduran ve kullanan yoneticilerin emir ve buyruklarina
itaat etmeyi gorev olarak goriirler (Kapani, 2010: 97). Bu otorite tiirii, iginde bulunulan zamandan
daha 6nce yasanmis olan zaman ve mekanlarin, kendisinden sonra gelen biitiin zaman ve mekani
icine alacak bir baslangi¢c noktasi ve deger olarak benimsemesi fikrini temel alarak mesruiyetini
insa etmektedir (Tok ve Kogal, 2013: 103).

Geleneksel otorite, mesrulastirma siirecinde kutsallik, orf, adet, aligkanliklar ve geleneksel
Ogelerin yer aldig otorite iliskisini ifade eder. Bu otorite iligkisi daha ¢ok geleneksel toplumlarda
goriilmekte olup, orflerin hakim oldugu bu hiikiimranlik tipinde, tarihi bilinemeyecek kadar
gecmise giden kdkenlerin, kendi basina stireklilik arz eden bir mesruluga sahip oldugu inanci vardir
(Dursun ve Bayram, 2010: 48). Geleneksel otorite tipinde iktidar edenlerin basi, genellikle veraset
yoluyla ortaya ¢ikar. Onun soyunun, ydnettiklerinin soyundan farkli oldugu inanci vardir. idare
etmek yetkisi onun i¢in adeta bir nevi miilkiyet hakkina benzer; onun egemenligi miilkiyetidir
seklinde bir izah miimkiindiir (Donmezer, 1982: 382).

Weber’in ortaya koydugu ikinci mesru hakimiyet bigimi karizmatik otorite diye ifade edilir.
Bu otorite bi¢imi, bireyin kisiliginde mevcut olan giice, yani “karizmasina” dayanmaktadir. Kisinin
statiisli, toplumdaki yeri veya goreviyle hicbir bigimde ilgili olmayan karizmatik otorite, biitliniiyle
bir liderin bir ¢esit kahraman veya aziz olarak takipgileri tizerinde dogrudan ve kisisel etki birakma

yetenegi vasitasiyla olmaktadir (Heywood, 2014: 278).

Karizmatik lider, toplumun yerlesmis diizenine ve geleneklerine ya da bunlarin bir kismina
kars1 ¢ikarak radikal degisikliklere yonelmesi bakimindan genellikle devrimei bir karaktere
sahiptir. Diger otorite tiplerine gore daha az istikrarli ve daha az Omiirlii diye ifade edilen
karizmatik liderler, bir toplumda tarihi, sosyal ve psikolojik sartlarin olustugu belli bir ortamda,
cogunlukla bunalim dénemlerinde ortaya ¢ikmaktadir (Kapani, 2010: 99).
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Weber tipolojisindeki bir diger otorite ise dini kurallar ya da geleneklere degil de akil temel
alimarak yapilmig yasalara ve kurallara dayali olan yasal- ussal otorite tipidir. Bu otorite tipinde
mesru hiikiimranlik, yasal konum ve islevsel yeterliligin gecerliligine olan inanca dayanmaktadir.
Bu otorite, Weber’in tabiriyle devletin “modern hizmetgileri” yani biirokratlar tarafindan
kullanilmaktadir. Yasal-ussal otorite kapsaminda ussal islemler, usuller mevcuttur. Mesruluk,

hukuk kurallar tarafindan tanimlanmig gayrisahsi usullerden olmaktadir (Dursun ve Bayram, 2010:
49).

Yasal-ussal otorite tipi, belli bir kurumda bulunmak veya belli kurallara bagli olmak
sebebiyle diizenleme ve itaati saglama hakki olarak ifade edilebilir. Weber, bu otorite tipini
biirokrasi terimiyle agiklamaktadir. Biirokratik yapida, yasal diizenlemeler ile belirlenmis resmi
yetki alanlari, amaglarin gergeklesmesine yonelik resmi gorevlerin dagitimi, isboliimii ve bunlarin
stireklilik i¢inde islemesi siireci hakimdir. Bu yiizden biirokrasi, modern devletin en 6nemli iktidar
araci olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla devletin biirokratiklesmesinin tamamlandigi diizende,
iktidarin toplumu denetleme ve diizenleme kapasitesi de en gii¢lii ve genis boyuta erisir (Cetin,
2012: 65).

2.4.2. Secimler

Se¢mek kelimesi, kisinin kendisine en yakin, en faydali ve gerekli olan1 belirleme davranist
olarak ifade edilmektedir. Demokratik anlamda segim ise, yonetilenlerin kendilerini yonetecek
kisileri ve kadrolar1 belirleme islemi ve eylemi olarak tanimlanabilir. Buradan hareketle se¢im,
sadece belediye baskani ya da milletvekillerinin belirlenmesi i¢in degil, tiim oOrgiitler i¢in orgiit
mensuplarinin orgiitii idare edecek kisileri belirleme yontemi olarak da bagvurulmasi gereken bir
husustur (Oztekin, 2001: 151).

Eskiden intihap denen se¢im kavramini, farkl: alternatifler arasindan birini tercih etme, birini
segme veya belirleme eyleminin adi olarak da ifade etmek miimkiindiir. Giinliik hayatimizin pek
cok alaninda da secimler yapmakta ve farkli secenekler arasindan kendi istek, beklenti ve
amaglarimiza uygun olan birini tercih etmekteyiz. Secimler genelde mesleki, idari ve siyasi
sekillerde olabilir. Siyasi se¢imler denildiginde ise muhtar, belediye meclis tiyeleri, milletvekilleri
ya da cumhurbagkan1 gibi siyasal yoneticilerin secilmesi ifade edilmektedir. Siyasal temsilcilerin
secme hakkina sahip halkin oylariyla belirlenmesini ifade eden se¢imler, hem yerel hem de ulusal
diizeydeki siyasi kadrolarin belirlenmesini saglamaktadir. Dolayistyla siyasal hayatin vazgecilmez
parcasi olan se¢imler olmadan temsili demokrasinin varligindan bahsedilmesi miimkiin degildir
(Dursun, 2006: 335). Bir toplumun siyasal hayatinda adil ve 6zgiir bir se¢imin s6z konusu olmasi, o
toplumun demokratik bir nitelik tasidigimi gosteren en Onemli Ozelliklerdendir. Bu manada

secimler, demokrasilerde basat bir role sahiptir.
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Bir demokraside se¢imlerin bir¢ok anlamindan bahsetmek miimkiindiir. Secim, demokrasinin
olmazsa olmaz temel kurumudur. Higbir sekilde, se¢imsiz bir demokrasiden bahsetmek miimkiin
degildir. Secimle gelinen gorevlerin ve makamlarin sayisinin ¢ogalmasi artan demokratiklesmeye,
azalmasi ise demokrasinin kan kaybetmesine ya da azalan bir demokrasiye isarettir. Ayrica
secimler, diger zamanlarda ayni duyarlilikta olmayacak siyasilerin, liderler dahil olmak iizere,
halkin ayagina gitmesini ve siradan insanlarin siyasi elitlerin lider tabakalarina ulagmalarini saglar.
Secimler sayesinde halkin eli iilkenin temel kurumlarina temas eder; onlara en 6nemli mesruiyet

kaynaklarindan birini kazandirir (Yayla, 2016: 194).

Demokratik toplumlarda siyasal iktidar yetkisini kullanacak kadrolarin belirlenmesi toplumu
olusturan bireylere taninmis bir hak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla demokrasilerde
topluma emretme ve toplumun uyacagi kararlar alma yetkisi de toplumun elindedir. Buna
egemenligin halka ait olmasi denilmektedir. Toplum {iiyelerinin egemenlik ve iktidar yetkilerini
dogrudan kullanmalarinin miimkiin olmayip, “temsilcileri” aracilifiyla bu yetkiyi kullanmasindan
dolayr Temsili demokrasinin dogdugu soylenebilir. Iste bu noktada bireyler admna iktidar ve
egemenlik yetkilerini kullanacak ve siyasal kadrolarin belirlenmesi se¢imle olmaktadir. Buradan
hareketle secim, bir siyasal toplumda siyasal iktidar yetkisini kullanacak kadrolarin belirlenmesi
stirecini ifade etmektedir (Dursun, 2006: 333-334).

Siyasal iktidar1 elinde bulunduranlar, yonetilenler tarafindan kabul ve destek gorebilmek i¢in
varliklarini yasallagtirmak mecburiyetindedir. Tarihsel siire¢ icerisinde iktidari ele gegirme ve
yasallik kazandirma yontemleri sekil degistirmistir. Geleneksel toplumlarin ¢ogunda tek kisiye
dayanan siyasal iktidarlar, biiyii ya da gilice bagvurarak diizenledikleri tag giyme toreniyle halkin
gozii Oniinde kralliklarinin kabuliinii saglamislardir. Gilinlimiiz demokratik rejimlerinde ise
secimler, yonetilen-yoneten arasindaki iligkiyi kurup, siyasal iktidarlarin yasallagmasina zemin
hazirlamaktadir. Halkin yonetimi olan demokrasilerde se¢cim hakkina sahip olan halk, iktidari
sectigi temsilcilerine vermektedir. Bu bakimdan demokrasilerin belirlenmesini saglayan segimler,
demokratik toplumlar i¢in en 6nemli ve vazgecilmez unsurlardan birini olusturmaktadir (Cam,
1995: 481).

Farkli tiirde se¢imlerin ve se¢im sistemlerinin varligi sebebiyle, secimlerin oynadigi rol ve
sahip olduklar1 islevler hakkinda genelleme yapmak olduk¢a zordur. Ozellikle 1980’lerde ve
1990’larda bir bakima komiinizmin yikilmasiyla tegvik edilen demokratiklesme vurgusu, evrensel
oy hakki, gizli oy ve se¢im rekabetiyle karakterize edilen liberal demokrat se¢im sistemlerinin
tatbik edilmesiyle bagdastirilmigtir. Harrop ve Miller’in (1987) izah ettigi sekliyle rekabete dayali
secimlerin islevleri hakkinda farkli iki goriisten bahsedilebilir: Geleneksel goriise gore segimler,
siyasetcilerin hesap vermesini ve bir bakima kamuoyunu yansitan siyasalar1 nermeye zorlanmasini
saglayan bir mekanizma islevi goriir. Bu, secimlerin asagidan yukariya olan islevlerine atifta

bulunur: siyasi istihdam, temsil, hiikiimet kurmak ve siyasay1 etkilemek gibi hususlar igerir.
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Ginsberg (1982) tarafindan gelistirilen segimlere yonelik radikal goriiste ise se¢imler, hiikiimetlerin
ve siyasi elit gruplarin insanlar1 daha pasif, uysal ve nihayetinde yonetilebilir hale getirmek
maksadiyla halk tizerinde denetim kurabilmelerini saglayan bir arag fonksiyonundan bagka bir sey
degildir. Bu da yukaridan asagiya dogru olan islevler ilizerine odaklanir: mesruiyet zemini meydana
getirmek, kamuoyunu sekillendirmek ve elit gruplar giiglendirmek gibi. Gergekte segimlerin tek
bir ozelliginden bahsetmek miimkiindiir: Ne halka karsi duyulan sorumluluktur ne de siyasi
denetimi temin etmenin aracidir. Secimler de diger siyasi iletisim kanallar1 gibi hiikiimete ve
insanlara, elit gruplara ve Kkitlelere birbirlerini etkileme firsati sunan “iki yonli bir yol”
ozelligindedir (Heywood, 2014: 299-300).

Demokratik sistemde se¢im, halkin dogrudan dogruya ya da dolayli olarak kamusal otoriteyi
kullanacak olanlar1 belirlemesini saglayan bir mekanizma olarak ifade edilmektedir. Fakat
demokratik diizende siyasal statiilerin biitiiniiyle se¢im ile doldurulmadigi ve liderlerin etkili bir
konumda oldugunu unutmamak gerekir. Bununla beraber se¢imin, demokratik siirecin islemesinde

esas ara¢ oldugu da bir gercek olarak karsimizda durmaktadir (Dénmezer, 1982: 391).

Belirli sosyal statiilerin doldurulmasina ek olarak secimlerin baska fonksiyonlar1 da
mevcuttur. Bunlar (Dénmezer, 1982; 391):

e Bireylerin siyasal acidan sosyallesmelerinde bir tiir egitim araci roliine sahiptir.

e Siyasal otoritenin dayandigi halk destegini 6lgme bakimindan énemli bir isleve sahiptir.

e  Smif miicadelesinin sonunu degerlendirmede bir 6l¢ii olarak kabul edilir.

e Se¢im, ayn1 zamanda demokrasinin, zaman zaman i¢ine diistiigii siyasal istikrarsizliklarin

disina ¢ikabilmesinin de bir araci olarak 6nemli bir fonksiyon icra etmektedir.

2.4.3. Secmen Tanim ve Kapsam

Se¢mek terimi yOnetim biliminde, belli bir is ya da konuma birden fazla aday arasindan,
yetenek ve giidiilenmeleri ile bu is ya da konumun gerektirdiklerine en uygun olan1 ya da sayilani
secme faaliyeti, oy kullanarak gdreve getirme isi olarak ifade edilmektedir. Secen ise, se¢im
hadisesinin 6znesidir. Siyasal bilimde “se¢men” ile ifade edilir. Yani se¢men, bir siyasal se¢cimde
oy vermeye hakki olan kisi olarak da tanimlanabilir. Segmen siyasal sistem igerisinde yonetilen kisi
olarak da gosterilebilir (Sezen, 2010: 51).

Siyasetin inceledigi konularin baslicalari, siyasal kadrolara kimin sahip olacagi ve kimin

se¢me yetkisini kullanacagi hususlaridir. Demokratik toplumlarda segilme sartlart belirli kistaslarla

belirlenmis olup bunlara uyan herkes secilme sansina sahiptir. Demokrasilerde halk hem se¢en hem
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de segilen pozisyonundadir. Peki, kimler segme hakkini kullanabilir? Bu soru politik hayatta

cevaplanmasi gereken ve iizerinde durulan en 6nemli sorulardan birini olusturmaktadir.

Yoneticileri kimler seciyor sorusu soruldugunda farkli cevaplar karsimiza ¢ikmaktadir. Eski
Yunan ya da Roma s6z konusu oldugunda farkli cevaplarla karsilasmak miimkiindiir.
Demokrasinin kurumsallagsmasiyla birlikte kimlerin secilecegi ve kimlerin sececegi sorularina
farkli cevaplar verilmistir. Onceden siyasal yoneticileri segme hakk: kiiciik bir kesimin elindeyken
zamanla toplum tyelerinin tiimiiniin se¢gmen olmasi yoniinde bir ilerleme olmustur. Yani belli
siniflara mensup kisilerin segme hakkina sahip oldugu kisitli oy sisteminden toplumsal konumuna
bakilmaksizin toplumun tiim kesimlerinin secim hakkini anlatan genel oy sistemine dogru bir
gelisme s6z konusudur. Bu bakimdan bir toplumda oy hakkina sahip kisilerin tiimiinii ifade eden
“se¢menler toplulugu” en genis kapsamina bu sayede kavugsmustur. Gliniimiizde demokrasi, segme
ve secilme hakkinin en genis anlamda ele alindigi ve temel hak ve Ozgiirliiklerin teminatinin
saglandigl, bunun yaninda siyasal iktidarin serbest, adil ve hiir bir yarisma ortaminda belirlendigi

bir sistem ve mekanizma seklinde ifade edilmistir (Dursun, 2006: 337).

Se¢menleri oy vermeye iten nedenler ne olursa olsun, se¢im mekanizmasinin ya da oy
kullanma eyleminin belirli toplumsal ve siyasal etkenleri bulunmaktadir. Se¢im her seyden dnce
iilkeyi kimlerin idare edecegini belirler. Ayrica se¢cim ayni zamanda siyasi iktidarlara bir nevi hesap
sorma, onlar1 sorumlu tutma ve siyasi iktidar1 kullananlarin eylem ve politikalarin1 onaylama ve
reddetme aracinin da adidir. Ciinkii se¢im, siyasi iktidarlar1 halkin denetimine veren, boylece
yonetenleri, yonetilenlere kars1 siirekli dikkatli ve uyanik olmaya zorlayan yontemi de ifade eder
(Oztekin, 2001: 152).

2.4.4. Siyasi Partiler ve Baski Gruplari

Insanlarin devlet halinde orgiitlenmelerinden beri, bir iktidar miicadelesinden bahsetmek
miimkiindiir. Toplumda ortak menfaatlere sahip insan topluluklarinin miicadelelerini, siyasal bir
eylem olusturmak suretiyle yiiriitmeleri de bu miicadelelerin tarihi kadar eski bir gegmise sahiptir.
Tarih boyunca insanlar ya bir sey yapmak ya da yikmak igin bir araya gelmislerdir. Insanlarin bu
birlikteliklerinden devlet yoOnetimine iliskin olanlar ise siyasal bir oOzellik kazanmiglardir.
Bunlardan bazilarinin amaci siyasal iktidara sahip olmak iken, digerlerinin amaci ise kendi ¢ikarlar
istikametinde siyasal iktidara etkide bulunmaktir. Siyasal iktidar1 ele gecirmek amaci ile orgiitlenen
olugum ise partilerdir (Sezen, 2010: 54).

Giiniimiizdeki demokrasi anlayiginin iki temel unsuru vardir. Bunlar: Birey ve ayni degerleri,

amaclar1 ve diisiinceleri paylagan insanlarin meydana getirdigi topluluklardir. Bu topluluklar ya da

gruplari da kendi i¢inde ikiye ayirmak miimkiindiir (Saybasili, 1999: 29-30):
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e Siyasi partiler

e Demokratik baski gruplari.

Iktidar1 ele gecirmek ya da onun yiiriitiilmesine katilmak maksadiyla ayni siyasal diisiinceyi
benimsemis ve Orgiitlenmis insan topluluklar1 “Siyasi Parti” olarak adlandirilmaktadir. Siyasi
partilerin siyasal yasama katilmas1 demokratik fikirlerin yayilmasinin, kitle egitiminin ve endiistri
devriminin neticesinde olmustur. Siyasi partiler bugiin halkoyunun sekillenmesinde, siyasi
kararlarin uygulanmasinda 6nemli bir role sahiptir. Bu acidan siyasi partilerin asli gorevi,
vatandasin siyasal sorumluluklarini yiiklenebilmek igin siyasal olarak egitmekten geger. Siyasi
partileri, iktidar1 ele gecirmeye calismayan ancak siyasal hayata etkide bulunan ¢ikar ve baski

gruplar1 gibi olusumlardan ayri tutmak gerekmektedir (Cam, 1995: 415).

“Parti” kelimesi Ingilizce “party” kelimesinin Tiirk¢elesmis seklidir. Tiirkcedeki daha eski
karsiligina bakildiginda ise fikra veya hizip sozciikleri karsimiza ¢ikmaktadir. Kelime anlami
“grup”, “par¢a” ve “taraf” sozciiklerine karsilik gelir. Siyasi parti deyince de aklimiza siyasi taraf
ya da siyasi grup gibi kavramlar gelmektedir. Parti bir biitiiniin pargasini ifade eder. Tek basina bir
biitiinii teskil etmesi miimkiin degildir. Partiler demokratik sistemlerin vazgegilmez ogeleridir.
Demokrasi siyasi parti olmaksizin ilerleyemez. Partiler demokrasilerin ana siyasi aktdrlerinden
birini olusturur. ister iktidarda ister muhalefette olsun partiler, demokrasi agisindan onemli bir
fonksiyona sahiptir (Yayla, 2016: 175-176). Siyasi partiler demokratik toplumlarin olmazsa olmaz
parcalarindan birini olusturmaktadir. Ciinkii partiler, demokrasilerde yonetime talip olan insan

topluluklarinin megru bir zeminde faaliyet gosterdigi kurumlardir.

Saribay (1998: 90)’a gore bazi yazarlar (bunlarin baginda Sartori gelmektedir) islevsel olarak,
aralarinda rekabet bulunan partilerin amacinin kamuoyunun taleplerini serbestce dile getirmek
oldugunu; buna karsilik rekabete yani pargalar arasindaki etkilesime dayanmayan tek partinin
amacinin ise kamuoyunun dileklerini serbestce dile getirmeyi bastirmak oldugunu ifade
etmektedirler. Bundan dolayidir ki, kimi diisliniirler kamuoyunun yani halkin kendisinin dilek ve
taleplerinin agiga vurulmasini engelleyen bir kurulusu siyasal parti olarak adlandirmanin s6z

konusu olamayacagini ifade etmektedirler.

Anayasanin 68. Maddesi’'nde, “Siyasi partiler, demokratik siyasi hayatin vazgegilmez
unsurlaridir” denilmektedir. Cagdas temsili demokrasiler, partiler demokrasisi olarak viicut
bulmakta ve isler hale gelmektedir. Dolayisiyla siyasi partilere odaklanildiginda demokrasinin nasil
isledigi hakkinda fikir sahibi olmak miimkiindiir. Demokratik siyasi hayatta bu denli 6neme haiz
olan siyasi partileri diger siyasi Orglitlerden ya da baski gruplarindan farkli kilan hususlara
bakildiginda dort temel 6zellik karsimiza ¢ikmaktadir (Tiirkone, 2011: 350):
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e  Siyasi partiler iktidar1 dogrudan ele gecirmeye calisan topluluklardir.

e  Siyasi partiler resmi iiye tabanina dayanmaktadir.

e  Siyasi partiler, hem 6zel konularda hem de toplumun ve tilkenin bitiiniinii ilgilendiren
konularda politikalara ve goriislere sahiptir.

e  Siyasi partiler, ol¢iisii degismekle birlikte, ortak bir ideolojik kimlik veya siyasi
tercihlere sahip insanlarin olusturdugu kurumdur.

Baski gruplari, toplumsal kesim ya da gruplarin istek ve taleplerini orgiitlii bir sekilde siyasal
alana tagimayi hedefler. Devlet ile toplumu birbirine baglayan iliskilerin bir pargasi olan baski
gruplarinin amaci siyasi partilerden farkli olarak, iktidara gelmek degil, kendilerini ilgilendiren
hususlarda lehlerine kararlar aldirmak i¢in iktidarda olanlar1 etkilemeye ¢alismaktan ibarettir. Baski
gruplart menfaat ya da ¢ikar gruplar seklinde de anilmaktadir. Bir grup ya da kesimin agirlikli
olarak maddi ¢ikarlarimi korumak ve genisletmek isteyen gruplara en iyi 6rmek olarak isci ve
igveren Orgiitleri gosterilebilir. Bunun yaninda bir ideali ya da bir fikri yaymak i¢in kurulan baski
gruplari ise ¢evre ya da hayvanlari koruma gruplarinin yani sira bir dini inanc1 yaymak igin kurulan

gruplar olarak da ifade edilebilmektedir (Dursun vd., t.y.: 188).

Siyasi partiler, 20. Yiizyil Bati demokrasisine ait olusumlardir. Bunun aksine, baski gruplari
ise, biitiin rejimlerde ve biitiin ¢aglarda rastlanan oOrgiitlenmelerdir. Her ikisinin ortak yani ise,
politika savagina dolayli tarzda katilmis olmalaridir. Partiler, iktidar1 ele gegirmenin yollarim
arastirirken, baski gruplari, iktidarin ele gecirilmesi ve yiiriitilmesi isine dogrudan katilmazlar.
Baski gruplari, iktidarin diginda kalarak onu etkiler ve baski altina alir. Ayrica, baski gruplari,
kendi mensuplarimi iktidara getirme pesinde degildir ve fakat iktidarda olanlar iizerinde etkide
bulunmak gibi bir hedefinden bahsetmek miimkiindiir (Duverger, 1978: 126-127).

2.4.5. Siyasi Partilerin Temel Islevleri

Demokrasinin ve dolayisiyla demokratik toplumsal hayatin vazgecilmez sartlarindan birini
olusturan siyasi partilerin hem bireysel hem de toplumsal anlamda birtakim fonksiyonlar
bulunmaktadir. Bu fonksiyonlar dort ana baslik halinde su sekilde siniflandirilabilir:

Menfaatlerin Birlestirilmesi: demokrasilerde partiler siyasetin ana aktorleri olarak karsimiza
cikmaktadir. Toplumdan siyasi sisteme yonelik degisik menfaat talepleri olmaktadir. Partiler bu
menfaat taleplerini alir, dengeler, terbiye eder, birlestirir ve partinin genel menfaatine uygun hale
getirir. Partiler sadece belirli giice sahip insanlarin degil, zayif ve yalniz vatandaslarin da ihtiyag ve
taleplerini de seslendirme islevine sahiptir. Onlarin siyasal sisteme karsi yabanci kalmasina da
mani olur (Yayla, 2016: 177).
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Geleneksel, partisiz ve otoriter siyasal sistemlere sahip toplumlarda farkli menfaatlerin
birlestirilmesi devlet organlar tarafindan ve siyasal kararlarin alinmasi sirasinda olurken,
demokratik sistemlerde ise menfaatlerin dile getirilmesi ve birlestirilmesinde en 6nemli rolii
oynayan siyasi partiler, iktidar1 elde edebilmek icin daha fazla oy alma pesindedirler. Dolayisiyla
siyasi partilerin farkli toplumsal tabana sahip bireylerin birbirlerinden farkli talep ve ¢ikarlarini géz
oniinde bulundurma ve birlestirme mecburiyeti bulunmaktadir. Bu durum hem halkin beklentisinin
dikkate alinip tartisilmasini hem de toplumsal kesimlerin demokratik temsilinin karsilanmasin
saglar (Dursun, 2006: 259).

Siyasal Devsirme: Siyasal partilerin 6nemli fonksiyonlarindan biri de politikacilarin, yonetici
kadrolarin ve liderlerin segilmeleridir. Biitiin modern siyasal sistemlerde politik kadrolar ve
liderler genellikle partilerin  iginden yetismektedir. Bu fonksiyonlar1 g6z Oniinde
bulundurdugumuzda siyasi partilere, liderlerin ve siyasi kadrolarin devsirildigi ya da yetistirildigi
“ocak” lar goziiyle bakmak miimkiindiir (Kapani, 2010: 183).

Siyasal devsirme Oziinde demokratik toplumlara has bir kavram olup, bunun nedeni
demokratik olmayan toplumlarda yoneticilerin halk tarafindan segilerek degil, akrabalik iliskileri
ya da donemin sartlarina uygun atama sistemiyle gorevlendirilmeleridir. Demokratik toplumlarda
ise yoneticilerin belirlenmesi ve secilmesi islevleri partiler araciligiyla gerceklesmektedir. Her
partinin uyguladigi yontem farkli olabildigi gibi ydnetici olarak belirleyecegi kisileri segme
kistaslart da farklilik gosterebilmektedir (Tosun ve Tepeciklioglu, 2012: 365).

Siyasal Toplumsallastirma: Siyasi partiler ayn1 zamanda toplum i¢in bir siyasal sosyallesme
aract olarak da iglev goriir. Bireylerin siyasal sisteme katilim gostermeleri, siyasal biling ve
kanaatlerinin olusmasinda siyasi partiler bir araci kurum olarak kendini gdsterir. Siyasal sistemin
nasil isledigini 6grenmek, iktidar oyununun kurallar1 hakkinda fikir sahibi olmak ve siyasete
miidahil olmanin yollar1 hakkinda bilgi sahibi olmak siyasal partilerin diger fonksiyonlaridir.
Ayrica siyasal sosyallesme, mevcut siyasi kiiltiiriin benimsenmesi ve siirdiiriilmesine yani sira yeni
deger, inang ve goriiglerin ortaya ¢ikarilmasi siirecini de igermektedir (Tiirkone, 2014: 351). Siyasi
partiler, bireylerin sisteme katilmalarin1 saglamaktadir. Bireyler tek baslarina isteksiz ve ilgisiz bir
tutum i¢inde bulunurlarken partiler bunlar1 harekete gecirerek siyasal sisteme katilim konusunda
onemli bir islev goriirler. Dolayisiyla siyasi partiler, bireylerin siyasal sistemle giiclii ve siirekli bir
iligki iginde olmasini, yeni tutum, inan¢ ve davramis kaliplar1 kazanmalarini, mevcut tutum ve

inanglarinin daha da pekismesini saglamaktadir (Dursun, 2006: 261).
Hiikiimet etme ya da Yonetme: Siyasal partiler iktidara geldiklerinde, devletin siyasal karar

organlar i¢in de temel bir role sahip olurlar. Onlarin ana amaglariin gerceklesmesi olarak

gosterilebilecek bu role, partilerin yonetme ya da hiikiimet etme islevi de denilmektedir. Partilerin
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devlet mekanizmasi igindeki bu islevleri, 6nem ve nitelik bakimindan anayasa ve parti sistemlerine
gore farkli olabilmektedir (Ozbudun, t.y.’dan aktaran: Kapani, 2010: 183-184).

Partiler gerekli ¢ogunluga ulastiklarinda hiikiimeti kurma hakkina sahip olurlar. Higbir
partinin tek basina hiikiimeti kurmak i¢in gerekli meclis ¢ogunlugunu elde edemedigi durumlarda
ise iki ya da daha fazla partinin olusturdugu koalisyon (ortaklik) hiikiimetlerinde yer alan partiler
iktidar1 paylasmakta ve daha onceden belirledikleri programlar1 dogrultusunda devlet organlarim
calistirmaya haiz olmaktadirlar (Yayla, 2014: 178). Demokratik toplumlarda se¢menlerin tercihi
dogrultusunda tek basina iktidar ya da koalisyon hiikiimetleri devleti yonetme yetkisine sahip olur.
Siyasi iktidara kim ya da kimler sahip olursa olsun, i¢inde yasadiklari toplumun sorunlarini ¢éziime
kavusturmak ve bu konuda diger siyasi partilerle istisare halinde bulunmak demokratik bir

telakkinin en basta gelen 6zelliklerinden biridir.

2.5. Secmen Tercihleri

2.5.1. Secmen Tercihini Ac¢iklayan Yaklasimlar

Insanin kendisine en uygun, en yakin, en yararli ve en gerekli olan1 belirleme davranisi olarak
karsimiza ¢ikan segcmek sozciigline demokrasi agisindan bakildiginda; yonetilenlerin kendilerini
yonetecekleri belirleme islemi ve eylemi olarak goriilmektedir. Dolayisiyla demokratik Orgiitler
i¢in se¢im, yalniz milletvekilleri ya da yerel yoneticilerin belirlenmesi i¢in uygulanan bir yontem
olmayip ayni zamanda tiim orgiitler i¢in Orgiit liyelerinin orgiitii yonetecekleri belirleme yontemi

olarak da énemli bir fonksiyona sahip olmalidir (Oztekin, 2001: 151).

Bireylerin oy verme yaklasimlariyla ilgili olarak cesitli goriislerden bahsetmek miimkiindiir.
Burada dort genel yaklagim iizerinde durmak gerekir. Bunlar; parti kimligi yaklagimi, sosyolojik

yaklagim, rasyonel tercih yaklagimi ve hakim ideoloji yaklagimi’dir.

2.5.1.1. Parti Kimligi Yaklasim

Oy verme davraniginin ilkini olusturan parti kimligi yaklagimi, bireylerin siyasi partilere olan
psikolojik bagimlilik duygusuna vurgu yapar. Bu yaklagimda se¢menler, partiyi kendi partileri
olarak goren, partinin daimi destekgileri sayilan ve kendilerini partiyle tanimlayan insanlar olarak
ifade edilir. Dolayisiyla oy verme, sahsiyetler, kampanyalar ya da medya etkisi gibi faktorlerin
iriini olmayip, partizanligin en bariz seklidir. Ayrica bu yaklasim, politik bagimliligin gelismesini
saglayan en temel arag¢ olarak aile kurumunu gorerek, erken donem politik sosyallesmeye atifta
bulunur. Bu gelismeler daha sonrasinda grup ya da parti lyeligi ve toplumsal tecriibelerle artis

kazanir (Heywood, 2016: 312). Bu yaklasim, kendini belli bir siyasi partiye yakin goren ya da parti
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ilyesi olan sempatizanlarin ya da yandaslarin, o partiye karsi olan duygusal bagi neticesindeki
tercihine vurgu yapar. Dolayisiyla parti kimligi yaklagimi, rasyonel bir nitelikten ziyade ¢esitli

faktorlerin etkisiyle birlikte bir partiye yonelik olan bagliligin ifadesi goriiniimiindedir.

Bu modelde, bir siyasi parti ile partizanlik bagi kurmus bir birey, bagl oldugu partiyi birakip
bir bagka partiyle yakindan bag kurmasi ¢ok nadir olan bir durum olarak ifade edilebilir. Bilhassa
ailenin birey iizerinde uzun yillara dayali etkisiyle beraber kurdugu siyasi bag, bireyin tercihlerini
uzun donemler boyunca etkileyebilmektedir. Tiirkiye 6rneginde de ailenin bu etkisi yadsinamaz.
Dolayisiyla aile, bireyde parti kimliginin sekillenmesinde mithim yere sahip en énemli faktorlerden
biri olarak gosterilebilir (Aydogan ve Unal, 2016: 102-103). Se¢menlerin bir partiye kars: egilim ya
da baghilik hissetmelerinde birtakim faktorler etkili olmaktadir. Bir partiye yakinlik duyan
bireylerin genellikle ideoloji ve lider gibi etmenleri gdz Oniinde bulundurarak oy tercihini

belirledikleri, yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikmistir (Cakir ve Biger, 2015: 101).
2.5.1.2. Sosyolojik Yaklasim

Se¢men davranigina yon veren yaklagimlardan biri de sosyolojik yaklasimdir. Bireylerin
partilere olan psikolojik bagimlilik duygusuna vurgu yapan parti kimligi yaklagiminin aksine
sosyolojik yaklasim, segmenlerin bireysel tarafina degil grup ya da topluluk icerisinde takindiklari

tutum ve davraniglara egilmektedir.

Sosyolojik yaklasim, oy verme ile grup iiyeligini, segmenlerin ait olduklar1 grubun iginde
bulundugu sosyal ve ekonomik durumunu gosteren bir oy verme sekli gelistirme egilimine vurgu
yapmaktadir. Siyasi partilere kars1 psikolojik bagimlilik yerine bu yaklagim, toplum igindeki ¢esitli
boliinmeleri ve gerilimleri gostererek toplumsal baghligin énemine deginir. Bu boliinmelerin en
6nemli olanlar ise sinif, cinsiyet, etnisite, inang ve bolge temelli olarak ifade edilebilir (Heywood,
2016: 312). Hemen hemen biitiin toplumlarda farkli sosyo-ekonomik gruplar mevcuttur. Bu
bakimdan farkli toplum kesimlerinin ¢esitli siyasi tercihlerinin olmasi tabiidir. Dolayisiyla toplum
icindeki bireylerin i¢inde bulunduklar1 grup ya da toplulugun tutum ve davraniglari1 dogrultusunda
etkilenmek suretiyle belli bir siyasal tercihte bulunmalar1 sosyolojik yaklagimin igerdigi hususlarin

basinda gelir.

2.5.1.3. Rasyonel Tercih Yaklasim

Rasyonel tercih yaklagimi, toplumsal gruplarm ya da topluluklarin davranislarindan ve
sosyallesmeden ziyade bireye vurgu yapmaktadir. Bundan dolayr da seg¢menlerin oy verme
tercihleri, kendi 6z ¢ikarlarina goére parti se¢imi yaptigi yani rasyonel bir eylem olarak ifade

edilmektedir. Dolayisiyla oy verme sadakat ve alisilmis bagliliktan ziyade hedefe ulagsmak igin
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temel bir ara¢ olarak goriiliir. Ancak rasyonel tercih yaklasiminin zayif yani, bireyi sosyal ve

kiiltiirel ¢cevresinden soyutlamasidir (Heywood, 2016: 313).

Rasyonel tercih modelini, diger modellerden ayiran 6zellikler vardir. Cakicinin Kalender’den

aktardigina gore bunlar ii¢ ana baslikta gosterilmektedir (Cakici, 2014: 92):

e  Rasyonel tercih yaklasgiminda segmenler bagkasinin istegi ya da ricasi i¢in herhangi bir
parti veya adaya oy vermezler.

e  Rasyonel tercih yaklasimi umumiyetle se¢menin siyasal hedefleri iizerinde
yogunlagmistir. Sosyal ¢evre pek dikkate alinan bir husus degildir.

e  Rasyonel tercih yaklagimina gére oy verenler, karar verebilmek i¢in daha fazla bilgi ve
degerlendirmeye ihtiyag duymanin yani sira siyasal bilgilere aragsal bir nitelik olarak
bakmaktadir.

2.5.1.4. Hakim Ideoloji Yaklasim

Hakim ideoloji yaklasimi, bireysel tercihlerin ideolojik manipiilasyon ve kontrol ile
sekillendigine odaklanir. Bu yaklagimin temelinde bireylerin ve gruplarin iginde bulunduklari
durumu nasil degerlendirdiklerinin egitim, devlet ve kitle iletisim araglar1 vasitasiyla bunun onlara
nasil sunulduguna baglh olarak degistigi diisiincesi vardir. Ayrica bu yaklagim, kitle iletisim
araglarinin gerek tartigmalar i¢in glindem olusturma gerekse de tercihler ve goriisleri yapilandirarak
siyasi bilgi akisini tahrif edebilecegi iddiasini ifade eder. Bu yaklasimin zayif tarafi olarak ise,
bireysel hesaplamay ve kisisel 6zerkligi biitliniiyle yok saymasi gosterilmektedir (Heywood, 2016:
314). Hakim ideoloji yaklasimi, bilhassa giiniimiizde kitle iletisim araglarinin yayginlagmasiyla

birlikte, iktidar1 ve kaynaklar1 elinde bulunduran parti ya da gruplarin propagandalar1 sayesinde

daha da 6nem kazanmustir.

2.6. Se¢men Tercihine Etki Eden Faktorler

2.6.1. Ekonomik Faktorlerin Se¢men Tercihine Etkisi

Se¢cmen tercihlerinin olusmasina etki eden etmenlerin basinda ekonomik etmenler sayilabilir.
Gerek bireylerin i¢inde bulunduklar1 ekonomik kosullar gerekse de toplumun ya da tilkenin mevcut
ekonomik sartlar1 bireylerin siyasete bakis agisina ve siyasi davranis sekillerine yon veren faktorler
arasindadir. Bu bakimdan se¢men tercihlerinin agiklanmasinda basat rol olarak iktisadi kosullar ile

siifsal konumlarin incelenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Siyasi tercihleri agiklamada en ¢ok bagvurulan ya da 6n plana ¢ikan yaklagim insanlarin
ekonomik siniflara ve beklentilerine gore oy kullandig1 gercegidir. Buna gore, toplum genellikle
ekonomik etkenler tarafindan sekillendirilen siniflardan meydana gelmektedir. Bu agiklama
20.yiizyilin ortalarina kadar gercegi ifade etmis olmasina ragmen, bugiin i¢in eskisi kadar anlam
tasimayan bir husustur. Ciinkii baz1 durumlarda kimin hangi smifta oldugunu belirlemek giictiir.
Smifsal aidiyet kisinin kendisini hangi smifta gordiigiine bagli olarak siibjektif olarak da
degerlendirilebilir. Bugiin demokrasilerde uzlagsmaz iki keskin siniftan ziyade genis orta siniflardan
soz etmek miimkiindiir. Buna ilave olarak oy verme ve parti tercihi hakkindaki ampirik
arastirmalar, sinifsal aidiyetin siyasi yonelimin anahtar1 oldugu tezini yanliglayan bulgular da
icermektedir (Yayla, 2016: 197-198). insanlarm siyasi tercihlerinin belirmesinde ekonomik
kosullarin varligi yadsinamaz bir gergektir. Giiniimiiz toplumlarmin genelinde toplumsal siniflar
arasinda ekonomik bir ugurumdan bahsedilebilir. Bu durum gelir dagilimi adaletsizligini ortaya
cikarmaktadir. Buradan hareketle, toplumda yer alan ekonomik adaletsizliklerin siyasi iktidarlarin
degismesinde 6nemli bir role sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla bireylerin i¢ine
bulunduklari mevcut ekonomik durumun siyasi tercih ve davramislarini yonlendirmesi sz
konusudur.

2.6.2. Demografik Faktorlerin Se¢cmen Tercihine Etkisi

Se¢cmenler, oy kullanirken birgok etkenden etkilendigi gibi, demografik etkenlerin de
etkisinde kalabilmektedir. Se¢menlerin oy verme davraniglarini ya da siirecini etkileyen yas, aile
durumu, 6grenim diizeyi, mesleki durumu, gelir diizeyi gibi etmenler, segmenlerin demografik
niteliklerini olugturmaktadir (Banger, t.y.’dan aktaran: Cakici, 2014: 97). Dolayisiyla her bir birey
icin farklilik gosteren demografik nitelikler, bireylerin siyasi tercihlerinin sekillenmesinde etkili

olan hususlardandir.

Demografik faktorlerden olan se¢menlerin yasi ve cinsiyeti siyasi tercihlerinin
belirlenmesinde belirleyici olabilmektedir. Genglerin radikal, yaslilarin ilhimli partilere yoneldigi
diisiiniilmekle beraber kadinlarin geleneksel, muhafazakar partilere daha cok ilgi gosterdikleri de
tahmin edilen bir diger husustur. Fakat her zaman tersine Grneklerle karsilagsmak da olasidir.
Genglerin muhafazakar, yaglilarin radikal siyasi partileri tercih ettigi durumlarla da karsilasmak
miimkiindiir (Yayla, 2014: 198). Demografik faktorler her toplumda se¢gmenlerin tercihlerine etki
eden en 6nemli hususlardan biridir. Bu bakimdan se¢gmenlerin farkli demografik 6zelliklere sahip

olusu beraberinde farkli siyasi tercih ya da fikirlere sahip olmasini da beraberinde getirmektedir.

2.6.3. Kiiltiirel Faktorlerin Se¢men Tercihine EtKisi

Siyasal tutum ve davranislar ile sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gelismislik diizeyleri

arasinda bir iliskinin oldugu uzun zamandir bilinmektedir. Bu baglanti segmenin iginde bulundugu

53



sosyo-ekonomik ¢evreden hosnut olmasi ya da olmamasi derecesine gore, mevcut rejimin
devamliligin isteyip istememesiyle aciklanabilir (Narli ve Dirlik, t.y.’dan aktaran: Cakici, 2014:
99). Bireylerin i¢inde dogup biiylidiigii, sosyallesme siirecini tamamladig: kiiltiirel ortam da siyasi
tercihlerinde onemli bir yeri isgal eder. Gelenekler-gorenekler; dine karsi yaklasim, yani daha
dindar veya sekiiler olma; bunlara bagli olarak hayat tarzlari, giinliik davranis aliskanliklar1 da parti
tercihlerini etkileyen kiiltiirel faktorler arasinda sayilmaktadir. Ornegin, kisilerin kendi hayat
tarzlar ile Ozdeslestirdikleri veya yakin gordiikleri bir siyasi partiye yonelmeleri s6z konusu
olabilir. Veyahut kisi, ailesinin uzun zamandir benimsedigi siyasi egilimin takip¢isi ya da
sempatizani da olabilir (Yayla, 2016: 198-199). Bu bakimdan, kisilerin iginde dogup biiytidiikleri

sosyo-kiiltiirel etmenler siyasi yonelimlerinde etkili olabilmektedir.

2.6.4. Bolgesel Faktorlerin Secmen Tercihine Etkisi

Bireylerin siyasi tercihlerde bulunurken sosyal ve fiziksel ¢evrelerinin tesiri altinda kalmalari
miimkiindiir. Cevrenin bireyin hayattaki biitiin kararlarinda dogrudan ya da dolayli olarak etkisini
inkar etmek miimkiin degildir. Bundan dolay1 yasanilan ¢evre segmen tercihine de yansimaktadir.
Daha agik bir ifadeyle, bir kisinin hayata bakis agisinda ya da kisiliginin sekillenmesinde yasadigi
toplumsal cevrenin oldugu kadar fiziksel c¢evrenin de etkisi yadsinamaz bir gercek olarak

karsimizda durmaktadir.

Kisilerin yasadiklar1 bolgenin kendi basina ve iilke geneli igindeki durumu da siyasi
tercihlerinin alacagi renge 6nemli bir katkida bulunmaktadir. Kirsal kesimde yasayanlarin, daha
sabit ve sakin bir hayata alistig1 icin degisimden korkmasi ya da uzak durmasi ve muhafazakar bir
tavir takinmasi1 s6z konusu olabilir. Buna karsilik, sehirlerde, bilhassa biiyiik sehirlerde ya da
metropollerde yasayan insanlarin degisimden iirkmemesi, yeniliklere agik olmasi da umulabilir.
Ayrica bir iilkede belirli bir bolgede yogunlasan ve gerek etnik gerek dinsel anlamda ayrimciliga
ugradigini diistinen insanlar da bu durumlarini géz 6niinde bulundurmak suretiyle siyasi tercihlerde
bulunabilir. Etnik ve dini azinliklarin da kendilerini temsil eden, dertleriyle ve sorunlariyla
ilgilenen, taleplerini dile getiren partileri destekleme egilimi gostermeleri miimkiindiir (Yayla,
2016: 199).

2.6.5. Grup Dinamikleri Faktoriiniin Secmen Tercihine Etkisi
Bireylerin ¢esitli etmenlerin tesiriyle birlikte siyasi davranmislarim veya tercihlerini
sekillendirdikleri agiktir. Bu etmenlerin bir digeri de grup dinamikleri faktoriidiir. Biitlin insanlar

bir grubun pargasidir. Dolayisiyla siyasi tercihlerini yansitirken grup dinamiklerinin etkisinde

kalmalar olasidir.
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Bireylerin bazi durumlarda bagimsiz 6zneler olmaktan ziyade grup aidiyetine sahip kimseler
olarak hareket etmeleri s6z konusu olabilir. Grup aidiyeti diger tiim faktorleri bastirabilme giiciine
sahiptir. En giiclii grup aidiyetleri ideolojik, etnik ve dinsel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Segmen,
ideolojisini benimsedigi partinin daimi se¢gmeni de olabilmektedir. Bu durumda se¢gmenin yaginin,
cinsiyetinin, bolgesinin ya da diger etmenlerin pek bir 6nemi de yoktur. Segmenlerden kimi etnik
aidiyeti savunan bir partinin pesinde kosarken kimi igin de dine baglilikla siyasi baglilig1 bir araya
getirdigi ya da ¢akistirdig igin partiler tercih sebebi olabilir (Yayla, 2016: 199).

2.7. Secmen Tercihlerinde Liderligin Rolii

2.7.1. Liderlik Kavrami

Toplumsal varliklar olarak insanlar, birlikte yasamanin sonucu olarak kendi aralarindaki
cesitli gorevleri, yetki ve sorumluluklariyla birlikte paylasmak durumunda kalmislardir. Bireyler
hem hedeflerini gergeklestirmeyi hem de iginde bulunduklari insan grubunda hedeflerine ters
diismeyecek ortamlara sahip olmayi ister. Fakat biitin bu gayretlerin diizenli bir sekilde
gelisebilmesi igin, belirli amaglara ulagsmay1 arzulayan bu bireylerin koordineli ve belli ilkelere
bagl kalarak hareket etmesi sarttir. Bunun tabii bir neticesi olarak, bu insan gruplarinin iginde
digerlerini ikna etme kabiliyetine sahip, onlar1 belli hedeflere yonlendirebilecek insanlara ihtiyag
vardir (Akin, 1995: 1). Toplumsal birlikteligi saglayan ve insanlar belli amaglar etrafinda toplayan
bu nitelikli kisiler lider ya da 6nder adiyla anilmaktadir. Tarihin hemen her doneminde liderlere

ihtiya¢ duyulmus ve insanlar belirli amaglara ulasmak i¢in liderlerin etrafinda kenetlenmislerdir.

Donmezer (1982: 296)’e gore liderlik sadece bir mevkiin, bir sebeple isgal edilmesinden
ibaret degildir; aradaki fark, insanlar1 yonetmek giiciinden kaynaklanir. Sosyologlarin ekserisine
gore liderlik, kisisel otoritenin sosyal gruplari etkilemek amaci ile kullanilmasini ifade eder. Lider,
kisisel otoritesini diger kisiler aracilifiyla cesitli hedefleri gergeklestirmek icin kullanan kisidir.
Bunlarin yaninda lider, koordinasyon, denetleme, yoneltme, baskalarimin gii¢lerini harekete
gecirme gibi ozelliklere de sahiptir. Lider genellikle, zorlayict yollar1 kullanmak yerine kolaylikla
hedefe ulagsmay1 amaglar. Ayrica lider, sosyal yapiy1 adeta programlastiran bir nitelige de sahiptir.

Liderlik zaman igerisinde igerigi ve anlamui itibariyla degisime ugramis kavramlardan biridir.
Bunun nedenleri arasinda genellikle toplumsal degisimlerin yattigini sdylemek miimkiindiir.
Toplumsal degisimler insanlarin hayatinda koklii degisimler meydana getirmektedir. Toplumsal
degisimlerin insanlarin ihtiyaclari neticesinde ortaya ¢iktig1 ifade edilebilir. Dolayisiyla toplumsal
hayat icerisinde ihtiyaclar siirekli degisen bireyleri bir arada ve bir amag etrafinda toplayacak olan

liderin 6zelliklerinin de degismesi gayet tabiidir. Bu bakimdan toplumsal hayatin karmasik bir hale
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gelmesi, bireyleri bir hedefe dogru yonlendiren liderin 6zelliklerinin zamanla degismesi ve

gelismesinin gerekli bir husus olduguna isarettir (Ozkan, 2016: 616).
2.7.1.1. Tamimi ve Anlami

Lider sozciigii 1755 yilindaki yaymlanan bir Ingilizce sozliigiinde &nde giden kimse
anlaminda; 1828 yilinda hazirlanan Webster Amerikan sozliigiinde, lider olacak kimsenin
nitelikleri yoniinde; Oxford Ingilizce sozliigiinde ise, ilk olarak 1976 yilinda insanlara liderlik
edilmesi ve etkileme sanat1 bigiminde karsimiza ¢ikmaktadir (Onen ve Kanayran, 2015: 44-45).
Lider kelimesi Tiirk¢ede onder ve onderlik etme sozciikleriyle beraber kullanilmaktadir. Ancak

literatiirde genellikle onder sozciigiiniin yerine lider kavramina daha ¢ok yer verildigi soylenebilir.

Donmezer (1982: 296)’e gore otoritenin siibjektif yoni bakimindan karsimiza ¢ikan hususlar
lider (leader) ve liderlik (leadership) kavramlari ile olmaktadir. Ingilizce’de leader ve leadership
sozciikleri aslinda sef, bas, emir, kumanda yeteneginin kullanilmasi anlamlarinda Tiirkceye
cevrilebilir. Ancak sozciikler aslinda sef ve kumanda etme deyimlerinden ¢ok daha yumusak

anlamu tagidiklarindan biitiin dillerde aynen kullanilmakta olan terimlerdir.

Liderlik, bir tiir davranis bigimi olmanin yaninda kisisel nitelik ya da siyasal deger olarak da
anlasilmas1 miimkiin bir olgudur. Davranis bi¢imi olarak liderlik, bir birey ya da grubun amaglarin
gerceklestirmek icin daha biiylik bir kesim iizerinde biitiin gayretini sarf ederek etkide
bulunmasinin adidir. Kisisel nitelik olarak liderlik, bir liderin baskalarini etki altina almak igin
karakter ozelliklerine vurgu yapar. Son olarak siyasal deger olarak liderlik ise, gerek rehberlik ve
otorite gerekse de ideolojik bir bakis agisiyla Kkitleleri istenilen istikamette yonlendirme
kapasitesine odaklanir (Yayla, 2014: 186-187).

Liderlik ile ilgili tanimlardan bazilar1 su sekilde ifade edilebilir (Zel, 2006’dan aktaran:
Pasaoglu vd., t.y.: 24):

e  Liderlik, ortak bir amaca dogru grubun davraniglarin1 yonlendirmek i¢in bireyin yapmis
oldugu davraniglarin tiimiinii igerir.

o  Liderlik, iletisim siirecinin yasandigi bir ortam igerisinde, dnceden belirlenmis amaglara
ulagmak icin yonlendirilmis kisilerarasi etkilesim siirecini ifade eder.

o  Liderlik, kargilikl1 davranis ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gegirmek ve bu hareketin
devamini saglamaktir.

e  Liderlik, hedeflere ulagmak i¢in ugrasanlar1 duruma gore uyarlayici, onlarin sorularm

yanitlayici bir roliin adidir.
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. Liderlik, orgiitlenmis bir grubu, belli bir amaca ulasmak i¢in insan davraniglarini

etkileme faaliyetlerinin toplamudir.

Liderlik olgusunun genel kabul goren bazi hususlart mevcuttur. Oncelikle, gogunluk
tarafindan benimsenen bir goriise gore, insanlarin kisilik yapilariin farkliligina gore, yonetmeye
ya da yonetilmeye ihtiyag duymalari s6z konusudur. Ayrica, ast-iist iligkisinin oldugu bigimsel
orgiitlerden bigimsel olmayan aile gruplarina degin hayatin tiim alanlarinda etkileyen-etkilenen
veya lider-izleyen iliskilerinin varlig: bir gercektir. Birey ya da gruplarin davraniglarini yonlendiren
cabalarin tamam liderlik olgusunun 6ziinde yer alan hususlardir. Dolayisiyla insanlarin topluluk

halinde yasadig1 biitiin yerlerde lider kavramindan bahsetmek miimkiindiir (Goka, 2014: 16).
2.7.1.2. Liderlik Ozellikleri

Insanlik tarihinden beri var olan liderlik olgusu her toplumun farkli ihtiyaglarinin neticesinde
ortaya cikmistir. Toplumlarin degisik ihtiyaglar1 beraberinde liderlerin sahip olmasi gereken
nitelikleri de belirlemektedir. Liderlik ¢aligmalarina bakildiginda, arastirmacilarin tizerinde ittifak
ettigi Ozellikler farklilik gostermektedir. Ancak belli basli hususlarin bilhassa vurgulanmasi liderlik

ozelliklerinin ne oldugu konusunda bazi ortak noktalar1 icermektedir.

Liderlik tizerine yapilan galigmalar incelendiginde, liderlik siirecinin temelini, bir kisinin,
digerlerini etkileyebilmesinin olusturdugu sdylenebilir. Liderlik iizerine yapilan aragtirmalar
cogunlukla, liderin bagkalarini neden ve nasil etkiledigi; bu etkilemede hangi mekanizmalarin rol
oynadig1 ve digerlerini etkilemede liderlerin kullandig1 gii¢ kaynaklar1 {izerine yogunlagmaktadir.
Liderlik igin, bireyin yiiksek bir mevkiye sahip olmasi, resmi yetkilerinin olmasi gibi 6zellikler
gerekli degildir. Degisik kademelerde liderlik s6z konusu olabilmektedir. Onemli olan husus, grubu
pesinden siiriikleyebilmek, belli amaglar belirlemek ve belirlenen amaglar istikametinde grubu

yonlendirebilme kabiliyetidir (Simsek, t.y.’dan aktaran: Demir vd., 2010: 131).

Giiniimiiz modern ¢aginda bir liderde bulunmasi gereken temel liderlik 6zelliklerinden

bazilar su sekilde ifade edilebilir (Sahin vd., 2004’den aktaran: Pasaoglu ve Tokgoz, t.y.: 45):

Lider kendisini tanimali ve bagkalarin1 da dinlemesini bilen olmalidir.

. Isinde liyakat sahibi olmali ve isleri basitlestirerek yapmalidur.

e  Grup iiyelerini iyi tanimali ve onlara giiven duymalidir.

o  Ulasilmasi gereken hedefleri ve standartlari belirleme yetkinliginde olmalidir.

e  Yerinde dogru ve hizl kararlar almalidir.

e Demokratik olmali, grup tiyelerini kararlara katmanin yaninda zit goriisleri de davet

eden bir karaktere sahip olmalidir.
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e  Lider 6ngorii sahibi olmali, gelecegin getirecegi muhtemel olumsuzluklara kars: tetikte
olmal1 ve sagduyulu planlar yapabilmelidir.

e  Taviz vermeyecegi hedefler icin sabirla ve kararlilikla hedefine ilerlemelidir.

e  En zor sartlar altinda dahi olsa umutsuzluga kapilmamali ve g¢evresine siirekli giiven
asilayarak morali yiiksek tutan taraf olmalidir.

. Tasarimc1 olmanin yani sira varsayimlari test eden ve agiga ¢ikaran kisi olmalidir.

e  Diiriist, erisilebilir ve miitevaz bir kisilige sahip olmalidir.

. Takim ¢alismasini ve birlikte is yapmay1 6zendiren nitelikte olmalidir.

. Gerektiginde risk almaktan kaginmamali, denetleme mekanizmasina ¢ok 6nem vermeli
ve zamant iyi kullanmalidir.

e  Elestirilmekten korkmamali ve sonuglar1 denetleyip, gézden gegirmelidir.

2.7.1.3. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Lider, orgiitin insan kaynagi lizerine yogunlasarak en yiiksek verimliligi saglamak igin
gerektiginde olaganiistii yeteneklerini ve giiglerini ortaya koyan kisidir. Yonetici ise, 6nceden
sinirlart ¢izilmis belli kurallar ve standartlar i¢inde orgiitsel hedeflere ulasmak icin daha c¢ok
planlama, oOrgiitleme, yoOneltme, esgiidim ve denetim fonksiyonlarii kullanan kisi seklinde

tanimlanmaktadir (Onen ve Kanayran, 2015: 45-46).

Lider denildiginde, bir grubun ya da grup iiyesinin kendisi hakkindaki kararlarda en etkili
olan kisiler ya da yoneticiler kastedilmektedir. Bu agidan bir hastanenin bashekimi, o hastanenin;
saglik bakani, biitiin saglik kurumlarinin ya da saglik bakanligindaki miistesarlar ya da iist diizey
yoneticiler, sorumlu olduklar1 birimlerin lideri olarak gosterilebilir. Benzer sekilde bir siyasi
partinin genel baskani, hem 6rgiitiiniin hem de partinin temsil ettigi toplumsal kesimin lideri olarak
ifade edilebilir. Parti yoneticisi ise, parti organizasyonu i¢inde yer alan grubun lideri olarak
goriilebilir (Goka, 2014: 22).

Yonetici ile lider arasindaki farklar su sekilde siralanmaktadir (Kogel, 2010°dan aktaran:
Cakici, 2014: 114-115):

e  Yoneticilik bir meslek uygulamasinm igerirken, liderlik insanlan etkileyen ve harekete
gecirebilme isini ifade eder.

e Yoneticilik kurumsal bir yapi i¢inde s6z konusuyken, liderlik igin kurumsal ya da resmi
bir yap1 sart degildir.

e  Yoneticilik, tanimlanmis amaglara ulastiracak islerin yaptirilmasi ile ugrasir. Liderlik

ise, hedeflerin ve yapilacak islerin belirlenmesine odaklanir.
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Yoneticinin bulundugu konum geregi yetki ve yaptirim uygulama hakki vardir. Lider
insanlar1 etkilemek ve yonlendirebilmek i¢in kisisel oOzelliklerini, davranislarini,
insanlara verdigi giiven ve ilhami kullanir.

Yoneticinin gorev tanimi mevcutken, liderin gorev tanimi bulunmamaktadir.
Yoneticilik, prosediir ve istatistiklere dayanan yonii agir basarken, liderligin; insanlar
sevk edebilme, hedeflerine ulastirabilmeye dayali olarak sanat yani1 daha fazladir.
Yoneticilik tanimlanan amaglara ulasma, liderlik ise degisim ve doniisiim yapabilme
isinin adidir.

Yoneticilik orgiitiin i¢ yapis1 ve dinamikleriyle ilgiliyken, liderlik ise dis ¢evre yap1 ve
dinamiklerine yonelebilme isiyle ilgilidir.

Yonetici isleri dogru yapan biriyken, lider ise dogru isleri yapan kisiyi ifade eder.

Y oneticiler, amaglar hususunda yeterince aktif davranma 6zelligi gostermezler. Zira yonetsel

amaglar isteklerden ziyade ihtiyaglardan kaynaklanan bir goriiniimdedir. Liderler ise, hedeflere

tepki gosterme yerine, onlar1 gerceklestirmek igin aktif bir kigisel tutuma sahiptir. Yoneticiler

problem ¢o6ziimiinde karsit goriisler arasinda uyum ve denge kurmak mecburiyetindedirler. Buna

karsilik liderlerin sorunlarin ¢éziimiindeki yaklagimlari sinirlt degildir (Akin, 1995: 9). Yonetici ve

liderler arasindaki temel ayrimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8: Yonetici ile Lider Ozellikleri Arasindaki Temel Farklar

Yonetici Liderlik
Idarecidir Yenilikgidir
Tekrarcidir Orijinaldir
Devam ettiricidir Gelistiricidir

Sistem ve yapilar {izerinde odaklanir

Insanlar {izerinde odaklanir

Denetime giivenir

Diiriisttiir, dogruluga gilivenir

Kisa vadeli goriige sahiptir

Uzun vadeli perspektife sahiptir

Nasil ve ne zaman bigiminde soru sorar

Neden ve nig¢in sorular1 6nemlidir

Her zaman gozlerini tabanda gezdirir

Gozlerini yatay diizlemde gezdirir

Klasik anlamda iyi askerdir

Kendisidir

Diisiinceleri dogrudur

Dogru diisiincededir

Mevcut durumu kabul eder

Mevcut duruma kafa tutar

Kaynak: Kegecioglu, 2003: 12

59




2.7.1.4. Liderlik ve Otorite iliskisi

Insanlar topluluklar halinde hayatlarini siirdiiren sosyal varliklardir. Hangi amagla olursa
olsun birden fazla insanin bir araya gelerek olusturdugu bir grup ya da toplulukta insanlar, dogasi
geregi bir kisinin pesinden gitme veya grubu pesinden siiriikkleyip yonlendirme giidiisii igerisinde
olmaktadirlar. Dolayistyla liderlik grup hayatinin ortaya ¢ikarmis oldugu bir olgudur. Bu olgunun
tarihi ise, insanlik tarihi kadar eski bir gegmise sahiptir (Pazarbasg, 2012: 106-107).

Lider ya da onder, kisisel bakimdan sahip oldugu sayginlik, iistiinliik ve ¢ekicilik yiiziinden
kendisine itaat edilen kisiyken; otoriteler ise kendilerine itaat edilmesi gerektigi, resmen topluluk¢a
taninmig olan kisiler olmalarindan dolayi, lider kavrami otoriteler kavramina karsit bir kavram
olarak goriilmektedir. Ancak pek ¢ok durumda, ikisi birbirine karsi bir goriinlime sahiptir. Bazen,
fazla resmilesmemis, klik, ¢ete, topluluk ya da deneysel gruplar gibi ilkel gruplarda, onceden
belirlenmis bir otorite rolii bulunmadigindan, lider durumunda olan kisi, liderligini saglam hale
getirdiginde, otorite sahibi olur. Dolayisiyla benimsenen ve takip edilen bir lider olma olgusuna,

grup iiyelerinin géziinde mesruluk kazandirmig olur (Duverger, 1982: 200-201).

En genel manasiyla otorite bir iktidar bi¢imi olmasinin yaninda bazen de mesru iktidar,
yonetme-hiikmetme olarak ifade edilebilir. Iktidar digerlerinin davranislarini etkileme becerisi
seklinde nitelendirildiginde otoritenin de bunu yapma hakki olarak tanimlanmasi s6z konusudur.
Otorite, bir zorlama veya manipiilasyondan ziyade kabul gormiis itaat yiikiimliiliigiine dayanan bir
kavramdir. Bunlara ilave olarak zor kullanma gériiniimiinde itaat, kaba kuvvete dayali olarak tesis
edilirken otorite iliskisi kaba kuvvete dayanmamaktadir. itaat kendiliginden olandir. Bir iktidar
iliskisinde emir verenlerin emir vermesini bir hak, digerlerinin de bu emre itaati bir 6dev olarak
gormesi otorite iliskisi olarak goriilebilir. Dolayisiyla iktidarin ekonomik, sembolik, fiziksel
kaynaklar1 ile zor kullanma ve otorite seklinde goriiniimleri mevcut olup bu farkli yonleriyle
karsimiza ¢ikabilir. Bir irade olmaksizin bu farkli yonlerin ortaya ¢ikmasi miimkiin degildir. Yani
iktidarin kullanimindaki temel bilesenin irade olarak belirtilmesi s6z konusudur. Kaynagi ya da
goriiniimii degisse de iktidar iligkilerinin evrenselligi hemen her toplumda var olan bir gercekliktir
(Dursun vd., t.y.: 32-33).

Sosyologlarin ¢oguna gore liderlik, kisisel otoritenin sosyal gruplar etkilemek amaci ile
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Lider kisisel otoritesini, diger kisiler vasitasiyla, cesitli
amaglart gerceklestirmek amaciyla kullanmaktadir; koordinasyon (esgiidiimleme), denetleme,
yoneltme, bagkalarinin giiglerini harekete gegirme seklinde. Ayrica lider umumiyetle, zorlayici
yollara bagvurmaz, sosyal yapiy1 adeta programlastiran bir 6zellige sahip kisi olarak ortaya ¢ikar
(Doénmezer, 1984: 296).

60



2.7.1.5. Otorite Tiurleri

Weber, mesru otoritenin {i¢ saf tlirli oldugunu ifade etmektedir. Ayrica o, bu mesrulugun
saglanabilmesi i¢in bu otorite tiirleri iizerine kurulu olmas1 gerektigini ifade eder (Weber, 2014: 52-
53):

“Yasal otorite, normatif kurallarin mesruluguna ve bu yasalara gore egemenlik konumuna
getirilenlerin emir verme hakki oldugu inancina dayalidir. Geleneksel otorite, ¢ok eski
zamanlardan beri siiregelen geleneklerin kutsalligina ve bu geleneklere gore giicii kullananlarin
mesruluguna olan yerlesik inanca dayalidir. Karizmatik otorite ise, bir bireyin istisna
kutsalligina, basat kahramanligina, 6rnek 6zelliklerine ya da onun tarafindan agiklanan veya
emredilen normatif kaliplarin ya da emrin kutsalligina olan bagliliga dayalidir.”

Siyaset ile ilgili ¢alismalarda sikga {izerinde durulan sézciiklerden biri olan otorite, genellikle
zorlama ve cezalandirma yoluna bagvurmadan baskalar1 iizerinde s6z gegirebilmeyi, baskalarinin
davramiglarini etkileyebilme giiciinii ifade eden bir kavramdir. Bu anlamda bir 6gretmenin
Ogrencileri lizerindeki, bir babanin aile bireyleri iizerindeki veya devletin toplum {iizerindeki

otoritesinden bahsetmek miimkiindiir (Oztekin, 2001: 12).

Cetin (2012: 35) ve Kapani (2010: 56)’ye gore iktidarin olmazsa olmaz prensibi, toplumsal
rizaya dayanma gerekliligidir. Zira iktidar ile “zorbalik” arasindaki ayrim, toplumsal rizaya
dayanma derecesini ifade eder. Bu bakimdan otorite, mesru iktidar manasina gelmektedir.
Otoritenin gerektiginde kuvvete bagvurmasi halinde de, kuvvet kullanmanin hakliligi ve
mesrulugunun 6nceden kabul edildigi anlagilmaktadir. Bir iktidarin, birey veya toplum iizerindeki
yaptirim giicii ve Ustlinliigiiniin o kisiler tarafindan tartismasiz kabul edilmesi ve iktidara uyulmasi
gerekli bir husustur. Ciinkii iktidarin kararlar1 ve eylemlerine yonelik bir mutabakat bulunmuyorsa
orada otoriteden de bahsedilemez. Dolayisiyla otorite, siyasal iktidarin “niifuz” etme yetkinligini de
yansitir. Tim bunlardan hareketle, otorite kavrami, siyasal iktidar kavramina nispetle ¢ok daha

genel, genis ve kullanigli bir kavramdir.

Max Weber’in anlayisinda geleneksel, biirokratik ve karizmatik otorite ya da yonetim, ii¢ ayr
davranisi, orgiitler diizeyinde ise degisik tiplerdeki yapilart gerekli kilan énemli bir husustur. O,
gittikge sanayilesen ve karmasik bir goriiniim kazanan modern toplumlardaki rasyonel, yani akilci
olma zorunlulugunun hangi tip ¢er¢evede daha iyi gerceklesebilecegi sorunu lizerine diisiinmiis ve

buna biiylik ehemmiyet gostermistir (Cam, 2010: 59).

Kapani (2010: 96-97)’ye gore Weber’in tipolojisi incelenirken Oncelikle iki noktanin
vurgulanmas1 gerekir. Ik olarak, Weber’in mesruluk kavramini dar manada hukuki gegerlik
karsiliginda degil, sosyolojik anlamda “otoriteye tabi olanlarca beslenen inang” karsiliginda
kullandig1 goriilmektedir. ikinci dnemli husus ise, Weber mesru iktidar ya da otorite tipleri arasinda

herhangi bir ayrim goézetmemektedir yani otorite tipleri i¢cin bir deger yargisina sahip degildir.
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Ciinkii o, sosyal bilimcinin sosyal gergeklik alaninda incelenen olgularin tarafsiz ve bilimsel bir

yontem kullanilarak incelenmesi gerektigine inanir.

Max Weber, farkli toplumlardaki siyasal sistemleri incelemis ve iktidarin mesrulastirilarak
otoriteye, mesru tahakkiime doniistliriildiigii ii¢ tip otorite iliskisi lizerinde durmustur. Her otorite
iligkisi icin hayati nokta olarak yonetenlere itaatin hakli olduguna dair asgari bir inanci isaret eden
Weber, bu siniflandirmada itaatin dayanak noktalarin1 ve gerekcesini kistas olarak gdrmiistiir.
Yurttaglarin belli bir sisteme neden itaat ettiklerinin cevabi olan mesruluk kavrami gergevesinde,
otoritenin bu {i¢ bicimi de bir anlamda bu soruya cevap tesebbiisii mahiyetindedir (Dursun ve

Bayram, t.y.: 47).

2.7.1.5.1. Geleneksel Otorite

Geleneksel otorite tipinde siyasal iktidar mesrulugunu ¢ok eski zamanlardan beri yerlesmis
olan geleneklerden ve bu geleneklerin kutsallifina karst duyulan inan¢ ile ge¢misin kokli
mirasindan almaktadir. Yonetilenler, iktidar1 geleneklere uygun olarak elinde bulunduran ve
kullanan yoneticilerin karar ve emirlerine itaat etmeyi gorev olarak goriirler. Iktidar sahiplerinin
yetki sinirlar1 agikc¢a belirtilmis olmamakla birlikte yine -geleneklere uygun bir sekilde- tamamen
takdire bagh karar vermelerini saglayacak genis bir serbest hareket alan1 da mevcuttur. Bu otorite
tipinde kanunlara ve otorite sahiplerinin makamlarina degil, daha ¢ok onlarin sahislarina karst bir
itaatten bahsetmek miimkiindiir (Kapani, 2010: 97).

Cetin (2012: 64-65)’c gore geleneksel mesruiyette, siyasi iktidarin giicii, toplumsal
aligkanliklara ve teamiillerin giiciine; iktidar1 kullananlarin mesruiyeti ise geleneklerden gelen
kurallara, mirasa, aile, soy, tag, asa gibi degerlerin sayginligina dayanan bir bigimdedir. Ayrica
geleneksel iktidarin mesruiyeti, sadece gelenegin verdigi bu giice degil, ayn1 zamanda bu giiclin

Krallik, beylik, monarsi, aristokrasi gibi yapilarla kurumsallagmasina dayanan bir nitelik gosterir.

Geleneksel otorite tipi ¢ercevesinde olusan hiyerarside resmi gorevliler arasinda ast-ist
iliskisi degil efendi-hizmetgi iliskisinden bahsedilebilir. Bunun yani sira yonetilenler toplulugun
tiyeleri degil, iktidar sahiplerinin arkadaslar1 veya uyruklulari gériinimiindedir. Geleneksel iktidar
tipinde itaat, iktidar sahibine kars1 bir 6dev olarak goriilmekle birlikte, bu tipte otoritenin gerekgesi
de inanc1 zorunlu kilan bir gerekce 6zelligindedir. Geleneksel gerekgelerden ortaya ¢ikan bu otorite
tipi, en ilkel ve en evrensel mesru iktidar bi¢imi olmasina karsin, modern siyasal sistemler dahi,
geleneklerden Onemli Olgide mesruluk devsirmekte, hemen hemen biitiin istikrarli siyasal
sistemler, gelenegi isleyerek bir miktar mesruluk kazanma yoluna girmektedir. Son olarak, orflere
dayanan bu mesru iktidar tipi, hatirlanamayacak kadar eskiye giden kdkenlerin, kendi basina
stireklilik gosteren bir mesruluga sahip olduguna inanilan bir 6zellige sahiptir (Dursun ve Bayram,
ty.: 47-48).
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2.7.1.5.2. Karizmatik Otorite

“Karizma” kelimesi eski Yunan dilinde “Tanr1 vergisi” anlamina gelir. Karizmatik otorite
tipinde iktidarin mesrulugu, bir kisinin daha dogrusu liderin olaganiistii sayilan 6zelliklerine bagl
olarak gerceklesmektedir. Halk, liderde kutsallik veya kahramanlik ya da 6rnek alinacak tistiin bir
kisilik simgesi gordiigl icin ona baglanir ve mevcut sisteme tam bir uyum gostererek itaat etmek
durumundadir. Genis halk kesimlerinde liderin olaganiistii niteliklere sahip oldugu inancimin
yerlesmesi, onun karizmatik bir kisilige sahip oldugu, iktidaria yaygin bir destek saglamasi icin

yeterli olan hususlardir (Kapani, 2010: 99).

Max Weber tarafindan da tamimlandig1 sekliyle karizmatik liderler, diger liderlerden ayn
ozelliktedirler. Karizmatik liderlerin nitelikleriyle ilgili degerlendirmelerin hemen hemen biitiinii ya
Weber’e aittir ya da Weber kaynakli caligmalardir denebilir. Ayrica karizmatik liderler,
takipgileriyle zihni bir iletisim yetenegine de haizdirler. Dolayisiyla bu liderlerin hareket ve
davranisglart dini, tarihi, tabii ve mistik kaynaklar tarafindan kabul edilebilir bir 6zellige de sahiptir
(Kozleme, 2013: 248).

Weber’e gore karizmatik otorite, kisa Omiirlii ve istikrarsiz olsa da siyasal mesrulukta
dinamik ve devrimsel bir 6ge durumundadir. Iktidarin torensel araglarla bir kisiden baska birine
verilmesi, geleneklerin baslangicini temsil etmekte ve karizmatik bir anlayisa dayanmaktadir. Fakat
bu devir teslimin ardindan ya da liderin 6liimii veya ayrilmasiyla birlikte karizma siradanlagsmaya
baslar ve akabinde her karizmatik otorite ya da lider, geleneksel veya yasal-ussal otoriteye
doniismek durumunda kalmaktadir. Bu otorite tipinde iktidarin mesrulugu ve itaat, liderin,
hiikiimranin eylemlerinden ziyade kisiligine ya da kisisel Ozelliklerine dayanan niteliktedir.
Ornegin, giizel konusma yetenegiyle kitleleri etkileyebilen bir énderin otoritesi, karizmatik otorite
olarak ifade edilebilir (Dursun vd., t.y.: 48).

Karizmatik otoritede bir 6deve cagri Ozelligi vardir. Buna karsin geleneksel ve hukuki
otoritelerin temelinde, geleneksel bazi sosyal ayricaliklar veya idari hiyerarside yer almis sekli ve
kanuni kurallar mevcuttur. Karizmatik otorite, aliskin olunan uygulamalardan ayrilip, onlart bir
kenara iter. Bu otorite, gegmisi reddeden bir nitelige sahiptir. Bu yoniiyle devrimci bir kuvvettir.
Ayrica bu otorite sahsi bir maddi kazang diisiincesine karsi ilgisizdir. Daha acik ifadeyle, siirekli
ekonomik faaliyetlerle ugrasip diizenli bir gelire ulagmak icin giin be giin rasyonel ekonomik

faaliyetlerde bulunmak bu otorite tipinin reddettigi bir husustur (Doénmezer, 1984: 299).

2.7.1.5.3. Yasal-Ussal Otorite

Weber’in {iglincii siyasi mesruiyet bicimi olan yasal-rasyonel otorite tipi, otoriteyi acgikga

yasal olarak tanimlanmus kurallarla iligkilendiren bir goriiniime sahiptir. Weber’in anlayigina gore,
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yasal-rasyonel otorite, modern devletlerde goriilen otorite bi¢imini ifade eder. Devlet bagkaninin ya
da hiikiimet gorevlilerinin giicli, resmi, anayasal kurallar tarafindan belirlenmekte ve
sinirlanmaktadir. Ayrica bu otorite seklinin geleneksel ve karizmatik otorite karsisindaki avantajh
yani, bir kisiden ziyade bir goreve/makama bagli olmasi sebebiyle kotiiye kullanilmasi veya

adaletsizlige yol agmasi ihtimalinin ¢ok az olmasi durumudur (Heywood, 2014: 278-279).

Cetin (2012: 65)’e gore ise bu otorite tipi, belli kurallara bagli olmak sebebiyle diizenleme ve
itaati saglama hakki olarak ifade edilebilir. Weber, bu otorite tipini biirokrasi kavramiyla izah eder.
Biirokratik yapida, yasal diizenlemeler ile belirlenmis resmi yetki alanlari, hedeflerin
gerceklesmesini saglayacak resmi gorevlerin dagitilmasi, isbdliimii ve bunun siireklilik arz edecek
bir sekilde islemesi soz konusu olmaktadir. Biirokrasi, toplu eylemi rasyonel diizenlilik kazanmis
toplumsal eyleme doniistirmenin baslica araci islevi gormektedir. Bu agidan, gii¢ iliskilerini
toplumsallastirmaya yarayan bir arag¢ olarak biirokrasi, bu aygiti denetleyenler igin en Onemli
iktidar aract konumundadir. Devletin biirokratiklesmesinin tamamlandigi diizende, iktidarin

toplumu kontrol ve diizenleme kapasitesi en giiclii ve genis bir boyuta ulagsmis olmaktadir.

Biirokrasilerde bireyler, birey olmalarindan dolay1 6zgiirdiir. Sadece bulunduklart makamin
yasalarca belirlenmis vazifelerini yerine getirmekle yiikiimlii bir niteliktedirler. Bu otorite tipinde,
yasalarin Ongordiigii kadartyla bir sorumluluktan ve hiyerarsiden bahsedilebilir. En alt
kademelerden en tist makamlara kadar, ister se¢imle gelsin ya da gelmesin bu prensipler, biitiin

memurlar ya da ¢alisanlar i¢in benzer gegerlilige sahiptir (Oktay, 2005: 46).

2.7.1.6. Liderlik Teorileri

Liderlik sozciigii, orgiitsel literatiir igerisinde ¢ok cesitli sekillerde tanimlanmustir. Liderlik
Kimi zaman kisilik 6zelligi, kimi zaman belli bir makamin niteligi kimi zamanda bir davranig tiirii
olarak ifade edilmistir. Buradan hareketle liderlik, hedeflerin basarilmasi istikametinde digerlerini
etkileme siireci ya da sanatidir. Bir bagka tanim olarak ise liderlik, orgiitiin amaglariyla uyussun ya
da uyusmasin, diger kisilerin davraniglarini amaglara ulagsmak i¢in onlar1 etkileme olarak
tanimlanabilir. Burada etkileme kaynagi olarak gii¢ ya da erk sozciigiinii vurgulamak gerekir. Giig
sOzciigii yetki sozcigiyle karigtirilabilmektedir. Giig, diger insanlari etkilemede kisinin yetenegi
olarak tanimlanirken yetki s6zciigli bir makama sahip kisilere verilen olanak ve ayricaliklar ifade
eder. Gii¢ kendinden dogar ve bu, yetkinin kullanilmasiyla olabilecegi gibi baska kaynaklarin
kullanilmasiyla ya da harekete gecirilmesiyle de olabilmektedir (Can vd., 1998: 286).

Liderlik tanimlarinin ortak bulgulart sonucu lider, bireyleri goniillii olarak pesinden
stirtikleyebilen kisi olarak ifade edilmektedir. Bu onemli 6zelliginden dolay1, liderlik konusunda
cok ¢esitli arastirmalar yapilmis, yapilan arastirmalar ve ortaya konulan bulgular 1s18inda cesitli

liderlik teorileri ortaya ¢ikmustir. Bu teoriler, liderligin belli 6zelliklerini ortaya koymakla birlikte
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hicbiri tek basina, biitiin boyutlariyla liderligi agiklayamamaktadir. Yaklasimlardan bazilari dar
bazilar ise daha genis olarak liderligi agiklama yoluna gitmislerdir. Ortaya konulan bulgulardan
anlagilacag1 tizere, tim kuramsal caligmalarin birbirinin eksik kalan yonlerini tamamladig
soylenebilir (Aktan vd., 2014: 57).

20. yiizyilin basindan itibaren liderlik iizerine arastirma yapanlar, ilgi alanlarina gore liderligi
farkli sekillerde tamimlama yoluna gitmislerdir. Bu tamimlar genellikle i¢inde bulunulan dénemin
liderlik kuramlartyla ilgilidir. Liderlik ile ilgili yaklasimlari; o6zellikler yaklasimi, davranigsal
yaklasim, durumsal yaklagim ve yeni yaklasimlar ya da modern liderlik yaklasimi olmak iizere dort
grupta siniflandirmak miimkiindiir (Bakan ve Biiyiitkmese, 2010’dan aktaran: Taskiran ve Akbaba,
2014: 371).

Liderlik, liderin yaptiklariyla ilgili bir siireci ifade eder. Lider ise bagkalarini belirli bir amag
istikametinde davranmaya yonlendiren, etkileyen kisidir. Diger bir ifadeyle, bir grup insanin,
kisisel ya da grup hedeflerini gerceklestirmek iizere takip ettikleri, emir ve talimat1 dogrultusunda
hareket ettikleri kisi liderdir. Dolayisiyla liderlik siirecinin temel esasini, bir kisinin bagkalarini
etkileyebilmesi ya da davranislarin1 yonlendirmesi olusturmaktadir. Bir kisi baskalarina nasil etkide
bulunur? Ya da ni¢in bir grup insan lider olarak ortaya c¢ikan kisi tarafindan etkilenir? Bu
etkilenmede rol oynayan etmenler nelerdir? Liderlik konusu ile ilgili teori ve yaklasimlar bu

sorulara cevap arama ugrasini ifade etmektedir (Kogel, 2007: 445).

2.7.1.6.1. Ozellikler Teorisi

Liderlik tanimlarinda {izerinde 1srarla duruldugu tizere liderlik, diger kisileri etkileme siirecini
ifade eder. Bu agidan, liderin insanlart etkileyebilmesi igin birtakim &zellikleri biinyesinde
barindirmasi gerekir. Sahip olunan o6zellikler liderlerin basarisina de etki edecektir. Ayrica
liderlerin bazi O&zelliklere sahip olmasinin yami sira bu Ozellikleri iyi kullanabilmesi de
gerekmektedir (Aktan vd., 2014: 58).

Liderligin baz1 kisisel ozelliklere dayandigi varsayimindan hareket eden &zellikler teorisi,
belli 6zelliklere sahip kisilerin lider olabilecegini ifade etmektedir. Bu teoriye gore lider, toplumun
hayal giicline girmis olan sec¢kin, yetenekli bir kisi olarak goriiliir. Zeka, yenilik¢i olmak gibi kisisel
Ozellik ve istlinliiklerin kisilerde bulunmasi lider olmasin1 olumlu yonde etkileyen niteliklerdir
(Celep, 2004°den aktaran: Cakici, 2014: 126).

Bir bagka tanimda da liderin sahip olmasi gereken oOzellikler su sekilde ifade edilmistir
(Neubeiser, 1999°dan aktaran: Aktan vd., 2014: 59):
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e  Sireklilik: Liderler, amaglarina ulagsma, gorevleri uygulama ve ¢alisanlarini yonetme
hususlarinda karsilarina beklenmedik durumlar ¢iksa da yollarinda degisiklige
gitmemelidir.

e  Tutarhilik: Liderler, sdylediklerini yaparlar, sdylemleri ile eylemleri arasinda biiyiik
farklardan bahsedilemez, davraniglar: tutarhidir.

e  Givenilirlik: Liderler, gerek duyulduklar1 yerde mevcuttur. Baskalarini yar1 yolda
birakmaz ve ¢alisanlarinin giivenecegi kisiler olarak bilinirler.

e  Biitiinlikk: Liderler, verdikleri sozlerin arkasinda dururlar ve arada engeller olsa dahi

sorumluluklarinin farkinda olarak yerine getirmek hususunda kararlidirlar.

Liderlik stirecini, sadece “lider” degiskenini ele alarak inceleyen 6zellik teorisi’ne birtakim
elestiriler yoneltilmistir. Yapilan ¢aligmalarda bazen etkin liderlerin ayn1 6zelliklere sahip olmadigi
goriilmiig; bazen grup tiyeleri ya da izleyiciler arasinda liderin 6zelliklerinden daha fazlasina sahip
olanlar bulundugu halde bunlarin lider olarak ortaya c¢ikmadiklari belirlenmistir. Bu ozellikler
teorisine ters bir durum teskil etmektedir. Bu sonuglar ¢ergevesinde, liderlik siirecinin tam olarak
anlasilabilmesi i¢in baska degiskenlere de ihtiya¢ vardir. Liderin sahip oldugu 6zellikler yerine,
izleyicilerin niteliklerine, liderin nasil bir davranig sergiledigine bakilmasi gerekliligi s6z konusu
olmustur. Bundan dolay1r Davranigsal Liderlik Teorileri ortaya ¢ikmigtir (Kogel, 2011°den aktaran:
Pasaoglu vd., 2013: 107).

2.7.1.6.2. Davramssal Liderlik Teorisi

Ozellikler teorisi liderlige iliskin aciklamalarinda yetersiz kaldigindan 6tiirii arastirmacilar,
liderlige yonelik farkli yonleri arastirmaya odaklanmiglardir. Bu agidan arastirmalar, liderin
davraniglart lizerinde yogunlagmistir. 1950 sonrasinda yapilan ¢aligmalarda, etkin bir lider olarak
bir kisinin davraniglarinin niteliginin incelenmesi séz konusu olmustur. Davranigsal liderlik

yaklagiminda, liderin basarili olmasi igin iki gerekceye sahip olmasi gerekir (Akin, 1995: 45-46).

1. Liderlik ederken iiyelerin destegine gereksinim duymasi,

2. Liderin, orgiitsel ve bireysel hedefleri arasinda denge kurabilme yetenegi.

Liderlikteki davranigsal yaklasim, ozellikler yaklasiminin ¢ok verimli ve etkin olmamasi
nedeniyle gelistirilen bir perspektif olarak karsinmza c¢ikmaktadir. Bu yaklasimin amaci,
davraniglarin etkin liderlikle nasil biitiinlestirilecegini belirlemenin yaninda bir liderin etkin bir
lider olabilmesi igin ne yapmalidir sorusuna cevap bulmaktir. Arastirmacilar etkin lider davraniglari
ile etkin olmayan bir liderin davranislar1 arasinda farkliliklar oldugunu ve etkin liderin
davraniglariin tiim sartlar altinda benzer sonuglar verdigini ifade etmektedir (Kegecioglu, 1998:
117).
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Davranigsal teoriler, liderin davranislarimi analiz ederek, liderlerin davranislarinin temel
gostergelerini belirlemeye odaklanmistir. Bu teoride bir liderin yaptiklar1 ve etrafindakilere
davranislar1 6nemli bir husus teskil etmektedir. Ozellikler kuramindan ayr1 olarak bu yaklasim,
egitim sayesinde kisilerin lider olabileceklerini ileri siirmektedir (Celep, 2004’den aktaran: Cakici,
2014: 126-127).

Davranis teorisi kapsaminda yer alan Ohio Universitesi arastirmalari, Michigan Universitesi
aragtirmalari, Likert’in Sistem 4 Modeli, Blake ve Mouton’un Yonetim Big¢imleri Yaklagim ile

McGregor’un X ve Y Teorisi lizerinde durmak yerinde olacaktir.

2.7.1.6.3. Ohio State Universitesi Arastirmalar

1945 yilinda baslayan Ohio State Universitesi ¢alismalarmin temel amaci, etkin bir liderin
nasil tanimlandigini ortaya koymaktir. Calismanin basinda, liderlerin sergiledikleri davraniglari
gosteren cesitli tanimlar belirlenmis ve daha sonra bu tanimlar faktor analizine tabi tutularak lider
davraniglarini agiklayan faktorlerin belirlenmesi lizerine ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Bu arastirmanin
neticesinde, liderlik davraniglarini tanimlayan iki temel boyut ortaya ¢ikarilmistir. Bunlar: kisiyi
dikkate alma (insan iliskilerine doniikliik)ve inisiyatif (isi dikkate alma) seklindedir (Bolat vd.,
2008’den aktaran: Pasaoglu ve Tokgoz, 2013: 107).

Ohio State Universitesi calismalari, liderlik ile ilgili olarak iki temel faktoriin davramis
tizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Bu iki temel faktor, bireye odaklanma ve ise
odaklanma seklinde ifade edilmektedir. Bireye odaklanma, liderin izleyicileri lizerinde giiven ve
saygl uyandirmasinin yaninda onlarla iletisim kurarak dostluk ve arkadaslik baglarimi gelistirme
yoniindeki davraniglarina vurgu yapar. Bu sekilde davranan lider, astlarini dnemser ve sorunlarini
cozmede onlara destek verir. Liderin bu sekilde davranig sergilemesinde neo-klasik yonetim
anlayigmin etkisinin biiyiik oldugunu belirtmek gerekir. Ise odaklanma ise, liderin gerceklestirmek
istedigi belirli bir hedef dogrultusunda, isin zamaninda bitirilmesi, hedef belirleme, grup iiyelerini
orgiitleme, iletisim kurma, is siire¢lerini belirleme ile buna yonelik talimatlarin ortaya konulmasini
icerir. Bu bakimdan, liderin davramislar1 bireye yonelik degil, isin yapilmasina yonelik bir

goriiniime sahiptir (Demirci, 1998: 132).

Ohio-State yaklasiminda, liderin astlara deger vererek onlari, ise yonelik ¢aligmalarinda
motive ettikleri sOylenebilir. Astlarin ise alinmasindan yetistirilmesine kadar olan siire¢ igerisinde
kararlara katilmalar1 ve yetersizliklerinin giderilmesi, lider tarafindan saglanan hususlardir. Lider,
otoriter tavir sergiledigi takdirde galisma siiresinde ve karar siirecinde verim diisiikliigiine ilave
olarak isten ayrilmalar da artig gosterecektir. Bireysel hedeflerini, grup hedefleriyle uyumlu bir
bicimde gerceklestirmek isteyen iiyelere lider imkan sagladiginda ise performans, moral ve ise

devam konularinda herhangi bir sorun s6z konusu olmayacaktir (Akin, 1995: 55-56).

67



2.7.1.6.4. Michigan Universitesi arastirmalar

Liderlik iizerine yapilan ¢alismalardan birisi de liderlik kavramini, liderin iginde bulundugu
Orgiit tarafindan benimsenmesine baglayan Michigan {iniversitesi arastirmacilarinin yaptigi
arastirmadir. Bu arastirmada, hem iiyelerin tatmin olmalarina hem de goriilen isin istikametinde
orgiitsel hedeflere hizmet edilmesine yonelik faktorler iizerine odaklanilmustir. Ayrica, Isten
ayrilma, devamsizlik, is motivasyonu, is verimliligi gibi dlgekler, bu yaklasimda liderin etkinliginin
belirleyici kriterleri olarak ifade edilmektedir (Akin, 1995: 56).

Michigan Universitesi liderlik arastirmalarmin dort temel faktore dayandigr su sekilde ifade
edilebilir (Zel, 2006°dan aktaran: Pasaoglu ve Tokgoz, 2013: 108-109):

o Destek: Grup iiyelerinin kisisel duygularina verilen 6nemi artirict davraniglar
mithimdir ve kisiye yonelik davraniglar: 6l¢mektedir.

e Karsilikli Iliskileri Kolaylastirma: Grup iiyeleri arasinda yakin ve karsilikli tatmini
saglayan iligkilerin gelismesine yardim eden davraniglar mithimdir ve kisiye yonelik
davraniglar1 6l¢mektedir.

e Amacin Vurgulanmasi: Grup hedeflerine ulasmak ve yiiksek performans saglamak
icin motive edici davranislar mithimdir ve ise yonelik davraniglar1 6lgmektedir.

e Isi Kolaylastirma: Arag-gerec ve teknik bilgi gibi kaynaklari saglayarak amaclara
ulasmada kolaylik saglayici davraniglar mithimdir ve ise yonelik davraniglar

Ol¢mektedir.

1950’lerin sonlarinda Rensis Likert ve arkadaslari tarafindan bir seri liderlik ¢alismasi
yapilmigtir. Bu ¢aligmadan amag ise, etkin grup performansi sonuglar altinda liderlik davranig
kaliplarin1 ortaya ¢ikarmaktir (Likert, 1961°den aktaran: Kegecioglu, 1998: 121). Michigan
Universitesi galismalari, liderlik davramislarini daha anlasilir hale getirmenin ve gruplandirmanin
yant sira kendi i¢inde sinirlarii gelistirmeyi de hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda biiyiik
olgtide teorik yerine uygulamaya dayali veriler elde etmeye ¢alismustir. Yapilan ¢aligmalar, karara
varilan kavramlarin basitligi, genellemelere yapilan vurgu ve metodolojinin gecerliligine dair

elestirilere maruz kalmistir (Pazarbas, 2012: 27).

2.7.1.6.5. Likert’in Sistem 4 Modeli

Rennis Likert, etkin olan orgiitlerle etkin olmayan orgiitleri birbirinden ayiran yapisal ve
davranigsal faktorlerin neler oldugu ilgili arastirmalarinda, bir liderin davranmislarimi sistem 1

(istismarci otoriter), sistem 2 (yardimsever otoriter), sistem 3 (katilimci) ve sistem 4 (demokratik)
olarak dort baglik altinda siniflandirmustir. Bunlar (Simgek ve Celik, 2014: 86-87):
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1. Istismarc1 Otoriter: Biitiin kararlar1 liderler verir, kimin, ne zaman ve nasil is yapacagini
liderler belirler. Basarisizligi cezalandirmanin yaninda liderin galiganlara giliveni ¢ok azdir.
“Dedigim gibi yapmazsan kovulursun” anlayis1 vardir.

2. Yardimsever Otoriter: Karar1 yine liderler verir, ancak isleri yaparken astlar bir dereceye
kadar 6zgiirliikk ve esneklige sahip konumda bulunmaktadirlar.

3. Katilmaci: Liderler, hedefleri belirlemeden ve karar vermeden evvel astlarla istisare
ederler. Islerin nasil basarilacag hususunda ve karar vermede astlarin oldukga fazla bir rolii vardir.
Cezalardan ziyade odiillendirmeye agirlik verilmektedir.

4. Demokratik: Likert’in tavsiye ettigi liderlik (ydnetim) sistemidir. Bu sistemde, tiim
calisanlar hedeflerin belirlenmesi ve ise iliskin kararlarin verilmesine tam olarak katilimda
bulunurlar. Karar verme Orgiitsel gruplar araciligiyla tim Orgiitsel kademelere yayilma

gostermektedir.

2.7.1.6.6. Blake ve Mouton’un Yonetim Bicimleri Yaklasimi

Davranissal liderlik teorileri igerisinde vurgulanmasi gereken bir diger ¢alisma Robert Blake
ve Jane Mouton tarafindan olusturulan yonetim tarzi matriksi modelidir. Bu matriks liderlerin

davranislarini belirlemek amaciyla olusturulmustur (Pasaoglu vd., 2013: 109).

Blake ve Mouton’un modeli liderin ilgi duydugu iki temel boyut iizerinde yiikselmistir.
Model’de dikey boyut, liderin insan iligkilerine duydugu ilginin derecesini, yatay boyut ise iiretime
duyulan ilginin derecesini gostermektedir. Bu boyutlara verilen agirligin derecesine gore bes farkl
liderlik tipinden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar (Simsek ve Celik, 2014: 85):

1. Ciliz Liderlik: Orgiitte kalabilmek icin gerekli isin yerine getirilmesinde en alt diizeyde
¢aba harcanmasin ifade eder.

2. Sehir Kuliibii Liderligi: Yonetici diisiinceli, rahat ve arkadasca iliskilere gerekli 6nemi
gosterirken iiretime olan ilgisi en alt diizeyde olmaktadir.

3. Gorev Liderligi: Yonetici otoritesiyle birlikte gerekli verimi saglarken insan iliskilerine
verdigi onem en az diizeyde kalmaktadir.

4. Orta Yolcu Liderlik: Yapilacak isin miktar1 ile ¢alisanlarin moralini dengede tutmaya
calisan uzlastirmaci liderlik tipi seklinde ortaya ¢ikar.

5. Ekip Caligmasi Liderligi: Orgiit iiyelerinin karsilikli giiven, saygi, dayanisma ve dzgiiven
yoluyla yiiksek performans gostermelerinin yaninda yoneticinin sorun ¢ézme haricinde astlara

miidahale etmedigi liderlik tarzini gosterir.
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2.7.1.6.7. McGregor’un X ve Y Teorisi

Douglas McGregor’un gelistirdigi teoriye gore, liderlerin davranmiglarini  belirleyen
etmenlerden birisi, onlarin insan davranislar1 hakkindaki varsayimlari olarak ifade edilebilir. Bu
varsayimlar, birbirine zit goriisleri iceren iki grupta toplanarak “X ve Y Teorisi” olarak tasnif
edilmistir. Bu teoriye gore bireylerin davramig Ozellikleri siralamasi su sekilde gosterilebilir
(Simsek ve Celik, 2014: 85-86):

“X” Teorisine Gore:

e Insanlar calismay1 sevmez ve isten miimkiin oldugu kadar kagma egilimi gosterir.

e Eger insanlar galistirilmak isteniyorsa; korkutulmali, yonlendirilmeli ve hatta tehdit
edilme yolu denenmelidir.

e Ortalama bir insan sorumluluk almak istemez, fazla istekli olmamakla birlikte
giivenceyi her seyin lstlinde tutar.

e Insanlarin ¢ogu yenilik¢i degildir ve degisiklige kars1 bir dirence sahiptir.

e Orgiit bireyleri i¢in dnemli olan 6rgiitsel amaglar degil, kisisel menfaatleridir.

“Y” Teorisine Gore:

e Kisilerin bir iste ¢alismalar1, dinlenme ve oyun oynama kadar tabii bir ugrastir.

o Kisi bir ise girerek, dnceden belirledigi hedeflere ulasmak icin kendini yonlendirecek
ve kontrol edecek bir davranis sergiler.

¢ Kisinin hedeflere yonelmesi, 6diiliin yaninda basar1 ihtiyacinin da tatmin edilmesine
doniik bir ¢abadir.

e Her insan 6grenmek ister. Sartlarin uygun olmasiyla kisi daha fazla sorumlulugu
zorla degil isteyerek alir.

e Insanlarin, yeni seyler icat etme ya da yenilik bulma gibi 6zellikleri toplumda smirlt

sayida kisiye verilmis olmayip genis bir alana yayilmistir.

2.7.1.7. Durumsallik Teorisi

2.7.1.7.1. Friedler’in Kosulsallik Teorisi

Fiedler’in Kosulsallik Teorisi, liderlerin etkinliginin kosullara bagli oldugunu, bir liderin bir
kosul veya orgilitte etkin olurken diger kosul veya oOrgiitte bu etkinligi gosteremeyebilecegini

vurgulayan bir anlayisa sahiptir. Teori bu farklilasmanin ni¢in olustugunu agiklamanin yaninda,

lider-kosul tamamlayiciligini da ifade etmektedir. Ayrica bu teoride, lider etkinligi liderlerin
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kisiligi ve kosullar arasindaki tamamlayiciliga da bagh bir goriiniimdedir. Teori ayn1 zamanda nasil
liderlige yonelim gosterildigi, grup kurma ve grup basarisimi etkileyen gorev 6zelliklerini nasil

etkiledigini arastiran bir yapidadir (Kegecioglu, 1998: 131).

Friedler’e gore her durum i¢in gecerli bir liderlik tarzindan bahsetmek miimkiin degildir.
Icinde bulunulan duruma gore etkili olabilecek cesitli dnderlik tarzlarmdan bahsedilebilir. En az
birlikte ¢aligmay1 istedikleri is arkadasi (LPC- Least Preferred Coworker) anketi gelistiren Friedler,
bu c¢aligmayla kisinin ise ya da is arkadaslariyla iliskiye agirlik verip vermedigini bulmayi
amaglamaktadir. Ote yandan iginde bulunulan durumu belirleyecek etmenler su sekilde ifade
edilebilir (Can vd., 2011: 296):

° Lider-ast iliskileri: Liderin astlarca benimsenmesinin derecesidir. Bu iliskiler arkadasca-
diismanca, yumusak-gerilimli veya destekleyici-tehdit edici sekillerde goriilebilir.
e  Gorevin Yapisi: Hedef, karar ve sorunlara ¢oziimlerin agikg¢a ifade edilip edilmedigi

e  Liderin Makaminin Verdigi Yetki: Liderin elindeki yetki, 6diil ve cezalar {izerindeki

rolii.
Tablo 9: Friedler’in Liderlik Tarzlar:

Onder Ast . . 4 ..

L lyi Iyi lyi Iyi Kot Koti Kot Koti
iskileri

Gorevin

. . o Agikea i
Yapisi Fazla Belirlenmis Belirsiz ) ) Belirsiz
Belirlenmis
Onderin
Yetkisi Fazla Az Fazla Az Fazla Az Fazla Az

Kaynak: Can vd., 2011: 296

Tablo 9’da goriildiigii tizere, lider ve ast arasindaki iliskilerin iyi ya da k&tii olmasi, isin planl
ya da plansiz bir 6zellige sahip olusu gibi hususlar, liderin yetkisini ve liderlik tarzimi belirleyen
etkenlerdir. Friedler’e gore, gegerli bir liderlik tarzi kimi durumlarda kisiye, kimi durumlarda ise
ise yonelik olabilmektedir. Dolayisiyla Friedler, gecerli liderligin olabilmesi i¢in her duruma gore

uygun davranis sergilemek gerektigi sonucuna ulagmustir.
2.7.1.7.2. Yol-Amag Teorisi
Bu model, S. House ve Martin G. Evans tarafindan ortaya koyulan bir modeldir. Yol-amag

yaklagimi, 6zii itibariyla liderin sergiledigi davranislarin izleyenlerinin motivasyonu, tatmini ve

basar1 dereceleri lizerindeki etkisini agiklamaya caligan bir yapidadir. Bu yaklagima gore lider, grup
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tiyelerinin iglerini bagsarmalari i¢in yapacaklari ¢alismada, hedefe ulagmak i¢in izleyecekleri yolun
belirlenmesinde en Onemli rolii listlenmek durumundaki kisidir. Ayrica bu modele gore lider,
yonlendirici, destekleyici, atilimci ve basariya yonelik davramiglar sergilemek suretiyle
izleyenlerinin motivasyonunu, is tatminini ve basar1 derecelerini etkileyebilme giiciine sahiptir
(Giiney, 2000°den aktaran: Aktan vd., 2014: 69).

Yol-Amag¢ Modeli de dort tip liderlik davranisinin varhigindan bahseder. Bunlar (Simsek ve
Celik, 2014: 88):

1. Emir Verici: Lider neyin ne zaman yapilacagina karar verir (Karar vermede astlar
bulunmaz).

2. Destekleyici: Lider astlarina ilgi gdstermesinin yani sira arkadasca yaklasima da sahiptir.

3. Katilmaci: Lider astlarin Onerilerini bekler, astlarin da karar alma mekanizmasina
katilmalarini ister.

4. Basar1 Arayict: Lider iddiali hedefler belirler ve bu hedeflere ulasilmasinda astlarina karsi

giiven duyar.

Yol-Amag Teorisi’ne gore, amaca liderin giidiilenmesinden ziyade izleyenlerin glidiilenmesi
onemli bir husustur. Takimin iiyelerinin, amagtan beklentileri arttikca amaca ulasma cabalar1 da
yiikselme gosterir. Bunun yaninda, iiyelerin sahsi menfaatleri ile takimin amaglar birlikte
doyuruldugunda, takimin etkililigi de artmaktadir. Tiim bunlardan hareketle, liderin izleyenleri
giidiilemedeki giicii, takimin gorev amaglan ile izleyenlerin kisisel amaglar1 6zdeslestiginde veya

birbirine kosut gergeklestirildiginde yiiksek seviyeye ¢ikabilir (Basaran, 2004: 98).

2.7.1.7.3. Hersey-Blanchard’in Durumsallik Teorisi

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard’in durumsal liderlik teorisine gore, en etkin liderlik sekli,
astlarin olgunlugu ile cesitlenen bir 6zellige sahiptir. Bu diisiiniirler, olgunlugu yas veya duygusal
saglamlik olarak degil basarma arzusu olarak tanimlamislardir. Bunlara gore, etkin bir liderligin
sekillenmesinde, “Orgiitsel ve bireysel amaglar, sorumluluk alma istegi, isle ilgili yetenek ve
deneyim, izleyicilerin bilgi diizeyleri” 6nemli degiskenler olarak ifade edilebilir. Hersey ve
Blanchard, lider ve ast arasindaki iliskinin ¢esitli asamalardan olustuguna inanmanin yaninda
astlarin gelisip olgunlastik¢a liderlerin her asamada liderlik tarzlarini ¢esitlendirdikleri diisiincesine
sahiptirler (Simsek ve Celik, 2014: 90).

Bu yaklasim, genel olarak astlarin kendi sorumluluk alanlarini kendileri tayin edebilmeleri
acisindan  gosterdikleri davranisin  olgunlugu iizerine kurulu olmasinin liderin isini
kolaylastiracagini ifade etmektedir. Bu, orgiitsel ¢alisma disiplini agisindan olumlu bir davranig

olarak goriilebilir. Astlarin kendi yeterlilik ve birikimlerinin gorev talep etmede ve o gérevi yerine

72



getirmelerinin, liderin otorite alanina giren bir konu oldugu bellidir. Bu sorunun astin bizzat kendi
tarafindan ¢oziimlenmesi lideri hem zaman baskis1 hem de enerji ve malzeme kullanimi agisindan
rahat bir duruma getirecektir. Bu agidan yonetsel sorumluluklart goniillii olarak kabul eden astin
bunu asama agama katederek kendini yetistirmesi, onun olgunluguna isaret eden bir husustur (Akin,
1995: 73-74).

2.7.1.7.4. Reddin’in U¢ Boyutlu Lider Etkinligi Modeli

Reddin’in “Yonetsel Etkililik (Managerial Effectiveness)” adli kitabinda yoneticinin ya da
liderin tek vazifesi, yaptigi iste basarili olmak seklinde ifade edilmektedir. Yoneticinin
etkililiginden kasit ise, yoneticinin vazifesinin gerektirdigi islerin bagariya ulagsma derecesi olarak
belirtilmektedir (Zel, 2001°den aktaran: Alkin, 2006: 88). Buna gore, bir yonetici ya da lider, iginde
bulundugu orgiitteki kosullari g6z oniinde bulundurarak gorev tanimlamasi dahilindeki isleri

sonuca ulastirdig1 miiddetge etkili bir lider olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ohio modelinin ve yonetsel diyagramin goreve ve iligkilere yonelik boyutlarini esas alan
Reddin, bu iki esas iizerinde once dort temel yaklagim ifade eder (Can vd., 2011: 296-297).

Asagidaki tabloda Reddin’in lider etkinligine iliskin temel tipleri gosterilmektedir.

Tablo 10: Reddin’in Temel Tipleri

Tlgili Biitiinlesmis

Kopuk Adanus

Kaynak: Can vd., 2011: 297

2.7.1.7.5. Lider Katilhm Modeli

Vroom-Yetton, liderin karar vermede kullanabilecegi normatif bir model iizerinde
durmuglardir. Gelistirdikleri bu modelde lider, durumlara uyum saglayabilmek i¢in liderlik
tarzlarimi degistirecek esneklige sahip olmalidir. Yazarlar kararlarm etkililigi i¢in iki kriterden s6z
etmektedir. Bunlardan birincisi kararin niteligi yani kararin, astin is basarimini etkileyen nesnel

tarafidir. Ikincisi ise kararin benimsenebilirligi 6zelligidir.

Victor Vroom ve caligsma arkadaslar tarafindan ilk defa olusturulan liderlikte karar agaci

yaklagimi etkin karar verme igerisinde liderin basariya ulagmasi fikri iizerine odaklanmaktadir.
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Vroom liderlik stilini dort genel smiflandirma igerisinde tanimlama yoluna gitmistir: otoriter,

danismaci, delege edici/gégerici ve grup temelli (Kegecioglu, 1998: 145). Bu modelde bes karar
verme tarzi vurgulanmaktadir (Doruk, 2006’dan aktaran: Cakici, 2014: 134):

Lider, elinde bulunan bilgilerle karar alir,

Lider, astlarindan aldigi bilgiler 1s181nda bir karara ulasir,

Lider, astlarin da fikirlerine basvurarak bir ¢6ziime ulasir,

Lider, grup ¢alismasinda astlarla fikir aligverisi yapmak suretiyle karar1 kendisi alir,

Lider, grup ¢aligmasinda tartismaya katilir ve alinan karar grubun ortak kararidir.

2.7.2. Modern Liderlik Teorileri

2.7.2.1. Karizmatik Liderlik

Karizma kavrami, Max Weber tarafindan ortaya atilmistir. Weber’e gore, karizma, giiven

duygusu gelismis, iistiin kabiliyetleri bulunan, bagkalarini etkileme giicii olan ve idealleri belirleyen

kisilik 6zelliklerini biinyesinde barindiran bir nitelige sahiptir (Demirci, 1998: 145).

Karizmatik liderlik kavramu ozellikler yaklasiminda oldugu gibi karizmanin liderin bir

ozelligi oldugunu ifade etmektedir. Karizma, kisilerarasi cekicilik seklinde kabul edilme ve

desteklenmeyi icermektedir. Kimi zaman denetleyicilerden daha fazla astlarin davranislarini

etkilemede karizmatik liderler daha basarilidir. 1977 yilinda karizmatik liderlik teorisini dneren

Robert House fakli sosyal bilim disiplinlerinin aragtirma bulgularin1 kavramsal ger¢eve olarak

incelemistir. Karizmaya katkida bulunulduguna inanilan nitelikler su sekildedir (Kegecioglu, 1998:

35-36):

Izleyiciler liderlerin inanglarmin dogruluguna giiven duymaktadirlar.
Izleyiciler liderlerin inanglarmin benzer ve tutarlihigina inanmaktadirlar.
Izleyiciler lideri siiphesiz bir bigimde kabul etmektedirler.

Izleyiciler lideri etkileyici olarak goriirler.

Izleyiciler lideri goniillii olarak dinlemektedirler.

Izleyiciler orgiitlerindeki gérevlerinde duygusal olarak yaklasabilirler.

Izleyiciler performans hedeflerini artirma yoluna gidebilirler.

Karizmatik lider, toplumun yerlesmis diizenine ve geleneklerine ya da en azindan bunlarin bir

boliimiine kars1 ¢ikarak kokli degisikliklere yonelmesi bakimindan genellikle radikal ve devrimci

bir karakteri yansitir. Ayrica karizmatik otorite mahiyeti itibartyla geleneksel ve hukuki otorite

tiplerine nazaran daha az istikrarli ve daha kisa Oomiirlii bir nitelige sahiptir. Bunun sebebi ise,
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dogrudan bir kisinin olaganiistii niteliklerine bagli bir otorite bir baskasina aynen intikal
edemeyeceginden dolayidir ki bu kisisel otorite genellikle lider hayatta kaldig: siirece gegerli bir

liderlik 6zelligini gosterir (Kapani, 2010: 99).

Karizmatik liderin nitelikleri, biirokratik yollar kullanilarak ¢oziilemeyen problemlerin kisa
slirede ¢Oziilmesini saglamanin yaninda halk Kitlelerinin lidere olan bagliligini da pekistirir. Ayrica
popiiler orgiitlenmelerin karizmatik liderden bagimsiz bir goriiniime sahip olmasi giiclesir.
Dolayisiyla bu lider, halk ile devlet arasinda bir koprii vazifesi goriir. Halkin karizmatik liderden
destegini ¢ekmesiyle, liderin etrafindaki yapi da g¢oker. Cilinkii bu yapt kurumsal bir sekle
dayanmamaktadir. Kurumsal bir yapi icerisinde karizmatik lider ihtiyaci yoktur. Rasyonel yani
kurallara bagl bir diizen ile karizmatik liderlik ¢eligir (Ergil, 1986: 169-170).

Max Weber’e gore karizmanin olmasi i¢in bes temel unsurun bulunmasi gerekir. Bunlar
(Dogan, 2001°den aktaran: Cinar, 1998: 48):

e Ustiin yeteneklere sahip bir bireyin varlig,

) Kriz ortamu igerisinde bulunma,

e  Birey tarafindan izleyicilerin cezbedilmesi ve bunu yapabilmek i¢in izleyiciler tizerinde
olagan dis1 ve {istiin birtakim giiglere sahip olduguna kitleleri inandirmast,

e  Basarilarn siirekli halde olmasi,

e  Bireyin kabiliyet ve iistiinliiklerinin izleyenler tarafindan tasvip edilmesidir.

Karizmatik otoritenin mesrulugu, yasalardan ve geleneklerden degil liderin 6rnek alinan
sahsiyetine duyulan giivene dayanmaktadir. Karizma sahibi kimseler siradan insanlardan farkli
goriilmektedir; bu kisilerin dogustan birtakim siradisi gli ve olaganiistii 6zellikleri vardir.
izleyicileri de karizmatik liderin bu 6zelliklerinin farkindadir. Bu konuda galismalari bulunan Jay
A. Conger ve Rabindra R. Kanungo (1994) karizmay1, lidere, orgiitte ¢alisanlar tarafindan yapilan
atif seklinde ifade etmektedir. Yazarlarin “Karizmaya Atif Kurami”na gore, lideri ortaya ¢ikaran
sartlarin bazilari; kriz durumlari, mevcut kosullarin tatminsizligi ve giliven uyandirma olarak
belirtilmektedir. Bir lideri karizmatik kilan davranislar ise, vizyon belirleme, geleneksel olmayan
yontemlere bagvurma, kisisel giic kullanma ve ikna etme ile kisisel 6zdeslesme saglama seklinde
belirtilebilir (Celep, 2004’ten aktaran: Yilmaz ve Sahin, 1998: 2-3). Karizmatik liderlerin diger
insanlardan farkli nitelikleri, Ozellikle kriz aninda ve toplumsal talebin yogun bir sekilde

hissedildigi zamanlarda kendini gosterir.
Karizmatik liderlik konusunda aragtirmalar1 bulunan bir diger isim ise Robert J. House ise

(1992) karizmatik liderleri, kendi kisiliklerinin giicii ile izleyicileri {izerinde derin ve olaganiistii

etki saglamayi basaran kisiler olarak ifade etmektedir. Ona gére karizmatik liderin davranissal ve
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etkileme yonelimleri ile ilgili ideolojik hedefler belirleme ve agiklama, izleyicileriyle yiiksek bir
iletisim kurarak rol model olma ve giidiileri canlandirma olmak iizere dort temel niteliginden
bahsetmek miimkiindiir. Bunlara ilaveten yiiksek bir 6zgiivene sahip olma, yiiksek bir etkileme ve
baskin olma ihtiyaci ve kendi inandig1 degerlerin ahlaki yonden dogru olduguna dair giiclii bir ikna
yeteneginin olmas1 karizmatik liderleri diger insanlardan aywran Ozellikler olarak ortaya
cikmaktadir (Yilmaz ve Sahin, 1998: 3). Karizmatik lider, farkli 6zelliklere sahip kisi olarak
toplumda 6n plana ¢ikan ve insanlarin giic zamanlarinda ihtiyaglarina cevap veren kisi olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Karizmatik liderler, genellikle sahip olduklar1 kisisel oOzellikleri nedeniyle siradisi bir
goriiniime sahip olduklar1 ve bu &zellikleri nedeniyle izleyicileri etkileyen kisiler olarak ifade
edilebilirler. Bir kisinin karizmatik olmasi umumiyetle kendiliginden olusan bir siire¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaninda karizmatik liderligin dogustan gelen kisilik 6zellikleriyle
ilgili oldugunu savunanlara karsilik, karizmatik davranislarin sonradan &grenilebilecegini iddia
edenler de bulunmakta ve her iki gortisiin de gegerliliginin oldugu distiniilmektedir (Pasaoglu vd.,
2013: 106). Gerek dogustan gerekse de sonradan birtakim ozelliklere sahip olsun karizmatik bir
lider, toplumsal beklentilerin ya da kriz zamanlariin oldugu zamanlarda sdylem ve hedefleriyle

insanlarin giiven duydugu ve inandigi kisi olarak farkli bir statiiye sahip olan kisidir.

2.7.2.2. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Doniistimsel liderlik, genel olarak liderin, astlarinin deger, inang ve ihtiyaglarini degistirme
esasina dayanmaktadir. Doniigiimsel liderler, karizma saglamak i¢in gorev duygusu ve goriisii
gelistirmenin yaninda hem saygi ve giiven kazanmaya hem de 6viing asilamaya caligirlar. Bunlara
ek olarak doniisiimsel liderler, biiyiik beklentilere sahip olup, dnemli amaglar1 basit bir sekilde
aciklama yolunu tercih ederler. Bu liderler, zeka, ussallik ve dikkatli sorun ¢6zme yollar
gelistirmekle beraber astlariyla bireysel manada ilgilenmek suretiyle onlara 6giit verip danigmanlik
hizmetinde de bulunurlar (Can vd., 2011: 305). Bu 6zellikleriyle doniistimsel liderler, takipgilerinin

hayatlarinda olumlu bir degisimin saglanmasinda 6ncii bir role sahip olan bireylerdir.

Doniistimcii (Transformasyonel) liderlik anlayigina gore lider, izleyicilerinin ihtiyaglarini,
inanclarin1 ve deger yargilarin1 degistiren kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Doniisiimcii lider,
organizasyonlari, degisim ve yenilenmeyi gergeklestirerek iistiin performansa ulagtiran kisi olarak
ifade edilebilir. Bu da liderin vizyon sahibi olmasi ve vizyonu izleyicilere kabul ettirmesi ile
miimkiin olan bir husustur. Dolayisiyla vizyon, kurumsal yasami anlamli hale getirmesinin yani
sira ¢aliganlarin heyecanini da tetikleyen bir nitelige sahiptir. Ayrica izleyicilerin hedeflere ulagma
konusunda kendilerine giiven duyma fonksiyonu da bu liderde mevcuttur (Kogel, 2001’den
aktaran: Aktan vd., 1998: 75). Doniisiimsel liderler, 6rgiit igerisinde, ¢agin gerektirdigi degisim ve

yenilikleri gerceklestirmek suretiyle orgiitlerin performansina olumlu etkilerde bulunmanin yaninda
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sahip olduklar1 6ngdriiyle beraber orgiitiinii ve takipgilerini gelecege hazirlayan kisiler olarak

miihim bir fonksiyona sahiptir.

2.7.2.3. Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Etkilesimci (Transaksiyonel) liderler, izleyicilerine, rollerini ve gorevlerinin gerekliliklerini
tanmimlayarak onlar1 belirlenmis hedefler istikametinde yonlendiren ve motive eden kisilerdir. Bu
sekilde bir liderlik sergileyen yoneticiler yetkilerini, izleyicileri odiillendirme, daha ¢ok c¢aba
gdstermeleri icin para ve statii verme seklinde kullanirlar. izleyicilerin yenilik¢i yanlari ile ¢ok az
ilgilidirler. Bu tip liderler daha fazla ¢aba gostermeleri i¢in astlarinin 6zel ilgi alanlar1 ve
kabiliyetlerini ortaya ¢ikarmayla ugragmaktadirlar (Ceylan vd., 2005°den aktaran: Aktan vd., 1998:
76).

Etkilesimsel liderlik, geleneksel yaklasima dayanmakta ve izleyen ile lider arasinda bir degis-
tokus ongoérmektedir. Bass’a gore etkilesimsel liderlik, ddiillerin durumsalligina yani ¢abaya ve
basarili performansa 6nem vererek basariyr 6n planda tutmaktadir. Istisna ilkesini etkin manada
yani kural ve standartlardan sapmalar arastiracak diizeltici eylem manasinda kullanmanin yani sira
yalnizca standartlar karsilanmamasi durumlarinda konusmak manasinda pasif olarak kullanirlar.
Ayrica Bass’a gore bu liderlik yaklagimi, aleladeligi yani siradanligi ifade eden niteliktedir (Can
vd., 2011: 305).

2.7.3. Siyasi Liderlik Kavram

2.7.3.1. Siyasi Liderligin Tanimi

Lider, en iist konumdaki kisi olmasindan dolayr hem formel hem de informel orgiitlerde
iiyelerin gorecegi isleri, fonksiyonel olarak belirleyen ve koordineli bir bigimde uygulanmasini
saglayan bir nitelige sahiptir. Liderin konumuna yakin iist diizey kisiler de giiniimiizde yalnizca
liderden beklenen bu misyonu yerine getirebilecek giice sahiptirler. Orgiite iliskin kararlarda,
orgiitsel ve bireysel hedeflere ulagilmasinda takip edilecek olan alternatif yollar mevcutsa, bunlarin
icinden bir se¢im yapilmasi ve secilen alternatifin uygulanmasinda lider-iiye ortam uyumunun
saglanmasinda liderin bilgisi ve otoritesi belirleyici bir roldedir. Lider, orgiitiin basinda bulunan en
ist kisi olmasi hasebiyle eylemlerin, gayretlerin istikrarli ve istikamet tlizere sirdiiriilmesinden
sorumlu bir goriniimdedir (Akin, 1995: 5). Bu bakimdan bir lider, bulundugu orgiitiin isleyisi ve

hedefleri istikametinde, astlariin uyumlu ve etkin bir sekilde vazifelerini yapmalarini saglamalidir.
Siyasi liderlik, dinamik bir c¢evrede stratejik kararlar alip uygulayabilmeyi ve belirlenen

misyon ile hedefler istikametinde takipgilerini hedefe kilitleyebilmeyi ifade eder. Lider, hizmet

ettigi topluluga bagli olmali ve ¢ikar dnceligini bir topluluga ve toplulugun gelecegine veren bir
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anlayisa sahip olmalidir. Siyasi liderlik kavramini karizma, ikna etme kabiliyeti ve etkileme giicii
kullanarak, genis bir konuda mutabakat olusturabilme bigiminde tanimlamak da miimkiindiir.
Varilan mutabakat neticesinde, lider ve olusmus misyon etrafinda takipgiler bir araya gelirler (Akis,
2004°den aktaran: Pazarbas, 2012: 56). Bir toplumun iginde bulundugu kosullar, siyasi liderlerin
ortaya ¢ikmasini belirleyen en 6nemli hususlardan biridir. Siyasi liderler, hem yasadigi toplumun
hem de i¢inde bulundugu o6rgiitiin istenilen hedeflere ulasabilmesi i¢in takipgilerini ve yandaglarini

tesvik eden ve yonlendiren bir kisilige sahip olmalidir.

Siyasi lider, gerek iktidara katilmak gerekse de iktidardan istifade etmek maksadiyla
gosterilen gayretleri planlamanin yaninda, kadrolar1 orgiitlii hale getiren, denetleyen ve takipgilerini
bu gayretlere ortak etmeyi basaran kisi olarak tanimlanabilir. Gliniimiizdeki haliyle siyasi liderligin
ortaya ¢ikmasinda, Fransiz Devrimi sonrasi ulus-devletlerin siyasi sistemleri dnemli rol oynamstir.
Ancak gecmisten bugiline siyasi liderlik rolleri ve niteliklerinin birbirine benzedigi
diisiiniildiigiinde, Fransiz Devrimi 6ncesi donemlerin de vurgulanmasi gerekmektedir. Dolayistyla
siyasi, toplumsal, ekonomik degisimlerin siyasi liderligi etkileyen faktorler oldugunu ifade etmek
miimkiindiir (Gaytancioglu, 2013: 22). Siyasi liderler i¢inden ¢iktiklar1 toplumun bir pargasidir.
Dolayisiyla toplumsal hayatin yapisi, isleyisi ve kiiltiirii siyasi liderlerin ortaya ¢ikmasini, tarzini ve

politikalarini belirleyen 6nemli etmenler olarak belirtilebilir.

Insanlarmn siyasi liderlik algis1 liderin kimligine, iilkeye, kiiltiire ve siyasal rejime gore
degisebilmektedir. Buradan hareketle bireyler, siyasi liderin kim oldugu sorusuna farkli cevaplar
verebilmektedir. Diger taraftan bireylerin siyasi lider tanimlamasi kendi yasadigi devletin siyasi
liderlerinden ibaret goriilmeyebilir. Dahasi isim belirlenirken devlet baskanligi, basbakanlik,
belediye baskanligi, baski grubu liderligi ya da dini grup liderlerinin akillara gelmesi miimkiin
olabilmektedir. Cilinkii bireylerin siyasi goriisii, etnik ve dini kimlik unsurlari, siyasi liderlik
algisinin olugmasinda etkin olabilen hususlardir (Komsuoglu, 2008’den aktaran: Cakici, 2014:
143). Siyasi liderlerin agirligi toplumdan topluma farklilik gosteren bir konudur. Kimi toplumlarda
sistemli bir igleyisten dolay1 lider pasif bir konumda iken kimi toplumlarda ise liderin aktif oldugu
bir diizen vardir. Dolayisiyla insanlarin ge¢cmisten beri edindigi tecriibeler ile toplumsal hayatin

igindeki dinamikler, siyasi liderlerin konumunu etkileyen hususlardir.

Lider-izleyici-orgiit iliskiye bakildiginda, bu etkilesim degisik yonleriyle meydana
gelmektedir. Liderlikle ilgili dort temel degiskenden bahsetmek miimkiindiir (Akin, 1995: 6):

e  Liderin kisisel nitelikleri
e Ilzleyicilerin davranislar ve ihtiyaclari
e Orgiitiin hedefleri, yapisi, yapilacak olan gorevler

e  Toplumsal, ekonomik ve siyasal ¢evre.
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Her toplulugun bir lideri oldugu gibi, siyasal topluluklarin da liderleri vardir. Siyasal
toplulugun basinda bulunmalar1 ve sdz konusu toplulugu hedefler istikametinde yonlendiren kisi
olarak siyasal lider, tiyelerin bireysel amaglariyla topluluk amaglarin1 koordineli hale getiren ve
tiyelerde ortak bir biling meydana getirerek siyasal toplulugu yiikseltme ¢abasi igerisinde olan
kisidir (Arklan, 2004: 29). Dolayisiyla siyasi liderlik, insanlarin sdziine itimat ettigi ve giiven
duydugu bir karakter 6zelligi gostermelidir. Zira insanlar etkilemek ve bir araya getirmek suretiyle

hedeflere yoneltmek ancak giivenilir ve diirlist kisi olmakla miimkiindiir.

2.7.3.2. Siyasi Liderligin Genel Karakteristigi

Siyaset lizerine farkli tanimlamalar mevcut ise de genel manada siyaseti, devlet yonetimini ya
da siyasi iktidar ele gecirmek icin insanlarin bir araya gelerek orgiitlenmesi seklinde tanimlamak
miimkiindiir. Demirci (1998: 140)’ye gore demokratik ortamlarda, devlet yonetimi halkin iradesiyle
siyasi partiler araciligiyla olmaktadir. Toplumun biitiiniine hilkmedecek bir siyasi partinin
yonetiminin odaginda ise lider vardir. Bu acidan, bu liderin giincel gelismeleri yakindan takip
etmek ve belli baslt 6zelliklere sahip olmak gibi gorevleri olmaktadir. Bir baska ifadeyle tilkelerin
gelismeleri ya da geri kalmalar bir agidan 6zellikle iktidardaki siyasi partilerin bagindaki lidere ya
da oOndere baglidir denebilir. Ciinkii bir toplumun biitiiniinii etkileyecek kararlar1 alan ve
gerceklestirenler o toplumu yoneten idarecilerdir. Bu ozelliginden dolay1 liderler, partilerinin
basindaki kisi olmanin yaninda aym1 zamanda bulunduklar1 toplumun gelecegine yon veren

karakterler olarak da 6nemli bir mevkide bulunmaktadirlar.

Siyasi liderligi, bir siyasi partinin ya da hareketin ulagsmaya calistig1 hedefler dogrultusunda
yandas veya takipc¢i kazanmak ve kazanilan yandaglari belirlenen hedefe dogru yonetme ve
yoneltme eylemlerinin tiimii seklinde tanimlamak miimkiindiir. Siyasi lider de, partisini ya da
orgiitiinii hedeflere ulagmak icin pesinden siriikleyen bir kisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Dolayisiyla bir siyasi lider, insanlar1 bir hedefe kilitleyen ve ikna etme giicli yiikksek olan kisi
olmalidir. Siyasi lider, insanlarda gliven ve hayranlik hissini uyandirmalidir. Bu agidan, siyasi
liderin hem kisilik 6zellikleri hem de iletisim Ozellikleri diger orgiit liderlerine nispetle daha
onemlidir (Ozgiil, 2015: 129-130).

Bir siyasi partide ya da orgiitteki konumu degerlendirildiginde liderligin varsayilan erdemleri

arasinda sunlar1 ifade etmek miimkiindiir (Yayla, 2012: 188):

e  Eylemsiz ve istikamet iizere olmayan insanlari seferber etmenin yaninda onlara ilham
da asilayan bir 6zellige sahiptir;
e  Birligi saglayan 6zelliginin yani sira bir grubun iiyelerini aynm istikamete yonelmeleri

konusunda onlar cesaretlendiren bir nitelik gdsterir;

79



e Orgiit icerisinde gorev taksiminde bulunmak ve roller hiyerarsisi kurmak suretiyle

orgiitleri giiclendiren bir role de sahiptir.

Yukarida ifade edilen nitelikleri biinyesinde barindiran bir siyasi lider, sadece basinda
bulundugu parti ya da orgiitiin degil ayn1 zamanda i¢inde oldugu toplumun gelecegi agisindan da

yonlendirici olacaktir.

Siyasi lider ile ilgili literatiire bakildiginda, siyasi liderde bulunmasi gereken nitelikler ile
se¢gmenlerin nazarinda bu Ozelliklerin 6nemi ve kararlarimi etkileme derecesi farklilik arz
etmektedir. Bunun yaninda se¢menlerin bir liderde aradigi 6zelliklerin toplumun sahip oldugu
sosyal, kiiltiirel ve siyasi yapiyla da baglantili oldugunu ve farklilik gosterebilecegi hususunu da
g0z oniinde bulundurmak sarttir (Polat ve Kiilter, 2008: 11).

2.7.3.3. Siyasi Liderlik Davrams Tipleri

2.7.3.3.1. Otokratik Liderlik

Otokratik liderlik, yetkilerin tek bir elde toplandigi ve dolayisiyla liderin biitiin kararlart
aldig1 liderlik tipidir. Otokratik liderligin s6z konusu oldugu bir orgiitte, orgiitiin plan, politika ve
uygulamalarinda ¢aliganlarin herhangi bir séz hakki bulunmamaktadir. Bu bakimdan otokrat lider,
calisanlarindan, alinan kararlara ya da emirlere harfiyen uyulmasini bekleyen lider olarak ifade
edilebilir (Safakli, 2005°den aktaran: Altan ve Ozpehlivan, 2019: 211). Otokratik lider, ydnetim

mekanizmasinda, otoritesini Onceleyen ve merkeze alan bir lider olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Otokratik liderler, ¢alisanlarim1 motive etmede yasal giiglerini, 6diillendirme giiclinii ve
zorlayic1 giliglerini kullanmaktadirlar. Bu tip liderler, isle ilgili durumlarin hepsini 6nceden
belirleyerek calisanlarina aktarirlar ve calisanlar ne yapacaklarin1 boylece 6nceden bilebilme
imkanma sahip olur. Otokratik liderler, otorite ve sorumlulugun tamamina sahip bir nitelik
gosterirler ve esas itibariyle izleyicileri yonetim disinda tutarlar. Diger bir ifadeyle, hedeflerin ve
politikalarin belirlenmesinde ig goérenlerin hicbir soz hakki yoktur. Onlar, sadece liderlerinden
aldiklar1 emirleri harfiyen yerine getirmek durumundadirlar (Eren, 2001°den aktaran:
Tengilimoglu, 2005: 7). Otokratik liderlikle yonetilen oOrgiit ya da toplumlar, diger liderlik
tiirleriyle yonetilen toplumlardan daha ¢ok baski altindadir. Baski altinda kalmalarindan 6tiirti de
otokratik yonetim altinda olan insanlar daha mutsuzdur denebilir. Ciinkii yonetimde ve kararlarin
alinmasinda s6z hakkina sahip olamamalari neticesinde insanlar kendilerini otoriteye bagli olmak
zorunda hissederler.
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Otokratik liderlikle yonetilen toplumlarda kisilerin ve onlarin disiincelerinin pek bir 6nemi
yoktur. Diger taraftan halk da yonetim konularimi diisiimmede kendini yetkili bir konumda
hissetmez. Bundan dolay1 otokratik lider, merkezdeki giiciinii yitirirse toplum veya grubun dagilma
tehlikesi ile karsi karsiya kalmasi miimkiindiir. Bu duruma bariz bir 6rnek olarak krallikla idare
edilen toplumlar gosterilebilir (Kozleme, 2013: 241-242). Bu yonetim tarziyla yonetilen toplumlar,
devleti idare edenlere karsi zoraki bir itaat davranisi gosterirler. Bundan dolayr da, yonetimin
zayiflamasi ya da giicliniin azalmasi neticesinde, toplumun i¢ ve dis tehditlere daha fazla agik hale

gelmesi miimkiindiir.

Otokratik liderlik eski olmasina ragmen siklikla karsilasilan bir liderlik tarzidir. Ayrica bu
liderlik anlayisi, otokratik ve biirokratik toplumlardaki grup iiyelerinin beklentilerine uygun bir tarz
olmasi, lidere bagimsiz hareket edebilme inang ve gilivenini vermesi, daha etkin ve daha hizli karar
verme imkani saglamasi gibi oOzelliklerinin yaninda; liderin asir1 bencil davranmasina, grup
iiyelerine s6z hakki tanimayarak onlarin is tatmini, motivasyon ve yenilik¢iliginin azalmasina yol
acan hususlari da biinyesinde barindirmaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010: 75). Giiniimiiz
demokrasileri liderlerin otokratik yoOnetimini sonlandirmis degildir. Ciinkii demokrasilerde
cogunlugun destegini alan siyasi parti ya da liderlerin otoriter bir yonetim gdstermeleri miimkiin
olabilmektedir. Bu bakimdan demokratik yonetimlerde, liderlerin tam bagimsiz ve asir1 otoriter bir
yonetim gostermelerine mani olacak bir takim denetim mekanizmalar1 bulunmaktadir. Otokratik
liderlik, zor zamanlarda hizli karar alimmi ve uygulamayi saglarken, ¢co§u zaman insanlarin
diisiincelerine yonetimde yer vermemesinden 6tiirli tercih edilmemesi gereken bir yonetim bigimi

olarak ifade edilebilir.

2.7.3.3.2. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik tarzi, otokratik liderligin tam tersi 6zelliklere sahiptir. Boyle bir liderlik
tarzin1 benimseyen bir lider, hemen her konuda izleyenlerin fikrine bagvurmakta ve katilimciligi
tesvik etmektedir. Bu liderlik tarzi, literatiirde katilimci liderlik tarzi olarak da ifade edilmektedir.
Demokratik-katilimer liderin  amaci izleyenleri biitiinliyle serbest birakmak ve onlara hig
miidahalede bulunmamak degil, sadece amaglara ulasma noktasinda onlarla beraber hareket etmek
suretiyle yonetime katilimi saglamak seklinde ifade edilebilir (Pasaoglu ve Tokgdz, 2013: 101). Bu
liderlik yaklagimi, insanlarin yonetimde yer alip fikirlerini 6zgiirce dile getirdigi bir tavir sergiler.
Bu yoniiyle, bu liderlikle yonetilen insanlarin ydnetime karsi bagliligi zoraki degildir. Bunun
yaninda bu yonetim tarziyla idare edilen insanlarm, otokratik yonetim altindaki kisilere nispetle

farkli diisiincelere ve yasam tarzlarina saygiyla ve hosgoriiyle bakabilmesi beklenir.
Yapilan aragtirmalar, demokratik liderlerin yonetimi altindaki c¢alisanlarin, diger liderlerin
calisanlarina nazaran daha fazla memnun olduklari sonucunu vermektedir. Ciinkii fikirlerine deger

verildiginin farkinda olan ¢alisanlar ya da takipgiler liderligin gii¢ boyutunun bir unsuru oldugunun
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bilincindedir. Bu durum onlarin y6netimi benimsemelerini saglamaktadir. Ayrica bu liderlik
yonteminde, personelin devir orani ile sikayetler olduk¢a diigiiktiir. Bunun yaninda orgiit igi
catisma da ¢ok az goriilmektedir. Dolayisiyla aragtirmalar, astlarin tercih ettigi yonetim modelinin
katilimc1 yani demokratik bir yonetim oldugu gergegini ortaya ¢ikarmistir (Pazarbas, 2012: 67-68).
Gilinlimiiz toplumlar1 genellikle demokratik bir 6zellik gosterir. Ciinkii bu liderlik, insanin dogasina
en uygun yonetim sekillerinden biridir. Bir toplumda yer alan insanlar, fikirlerine deger verildigi,

onemsendikleri ve yonetimde yer alabildikleri miiddet¢e mutlu olmaktadirlar.

2.7.3.3.3. Tam Serbesti Tamiyan-Liberal Liderlik

Tam serbesti taniyan ya da liberal liderlik anlayisina gore, her ne kosulda olursa olsun
otoritenin yetkilerinin sinirlandirilmasi sarttir. Ciinkii akilci bireyin menfaatlerini kimse ondan daha
iyi bilme imkanma sahip degildir. Miidahaleci otoritenin toplumun refah diizeyinin artmasim
engellemekten bagka bir ise yaramadigini ifade eden bu liderlik tarzinda toplum, miimkiin oldugu
kadar kendi haline birakilmalidir. Birakiniz yapsinlar, birakiniz gecsinler (laissez faire, laissez
passer) soziinii kendine ilke edinen bu otorite tipinde, liberal ekonomi modeli ortaya ¢ikmustir. En
iyi hiikiimet en az hiikkiimet edendir prensibini benimseyen bu otorite, toplumdaki bireyler
arasindaki adaletsizlik ve esitsizliklere karsi hakemlik ve jandarmalik yapmak suretiyle herhangi
bir diizeltme ve iyilesmede bulunmamaktadir (Kozleme, 2013: 241-242). Bu liderlik tarzinda
bireylerin kararlar1 ve menfaatleri yonetim mekanizmasinin merkezinde yer almaktadir. Dolayisiyla

bir liderin otoritesinden ve yonlendirmesinden bahsetmek miimkiin degildir.

Bu liderlik tarzi, yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, iiyeleri kendi kanaatlerine birakan,
her tiyenin kendisine verilen kaynaklar ¢ercevesinde plan ve program yapmasina imkan veren bir
nitelik gosterir. Bu liderlik tarzinda yetkiler liderin tekelinde degildir. Ayrica bu liderlikte yetki
kullanma hakki tamamen iiyelere birakilmamig olup, iiyeler amaglarini, planlarini ve kararlarini
kendileri belirlemekte ve yorumlamaktadir. Orgiitiin belli bashi bir politika ve ydnteme sahip
oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Ayrica lider tarafindan agik bir amag¢ belirlenmediginden
dolayi karar alinmasinda aksakliklarin olmasi s6z konusudur. Liderin normalde emretme yetkisinin
olmadig1 bu liderligi, verimlilik ve tatmin agisindan en diisiik diizeye sahip liderlik olarak ifade
etmek miimkiindiir (Akin, 1995: 35-36). Bu liderlik tarzinin oldugu 6rgiit veya toplumlarda islerin
aksamasi ¢ogu kez miimkiin olabilmektedir. Ciinkii lider-ast iligkisinin seviyesi ve karar alimindaki
belirsizlik, istenilen hedeflere ulagilmasinin oniindeki engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
acidan tam serbesti tantyan liderlik, hem orgiitlerin yonetiminde hem de toplumun idare bi¢ciminde

pek tercih edilen ve benimsenen bir liderlik tarzi degildir.
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2.7.3.4. Siyasi Liderligin Orgiit icindeki Rolii

Siyasetin en Onemli konularindan birini hi¢ siiphesiz liderlik olusturmaktadir. Liderler,
Gecmiste onemli bir yere sahip oldugu gibi giiniimiizde de siyasetin en énemli hususlarindan birini
ihtiva etmektedir. Siyasi liderlerin gerek oOrgiit i¢indeki konumu gerekse de se¢menlerin
tercihlerinde miihim bir faktor teskil etmesi sebebiyle toplumsal ve siyasal hayatin igindeki rolii

giin gectikce 6nem kazanmaktadir.

Siyasi liderlik kavrami, bir siyasi hareketin ya da partinin ulasmaya calistigi hedefler
dogrultusunda yandas kazanmak ve kazanilan yandaslar1 hedefe ulasmak icin organize ve motive
ederek yonetme ve yoneltme eylemi olarak ifade edilebilir. Siyasi lider de, oOrgiitiinii ve
yandaslarin1 ya 6nceden belirlenmis amaglara ya da bizzat kendi iirettigi amaglara ulagsmak igin
yonlendiren ve pesinden siiriikleyen kisi olarak tanimlanabilir (Ozgiil, 2015: 151). Siyasi lider,
basinda bulundugu partinin ya da orgiitiin mensuplar1 tarafindan 6rnek alinan ve aldig1 kararlarla
mensuplarini belirlenen amaglara yonlendiren en 6nemli kisi olarak Orgiit icerisinde apayr1 bir

konuma sahiptir.

Siyasi liderler, diger insanlardan farkli 6zelliklerini ortaya koymak suretiyle liderligi hak
eden bir duruma sahiptirler. Bunun yaninda, Siyasi liderlerin sahip olmasi gereken nitelikler
oldukca fazladir. Liderler halkin gonliinde bir yer edinebilirlerse siyasi iktidara gelmeleri s6z
konusu olabilmektedir. Siyasi liderlerin gii¢ kullanmaya yetkileri her ne kadar fazla olsa dahi bunu
kullanma yerine insanlarin motivasyonunu artirma yolunu tercih etmeleri gerekir. Siyasi liderin
elindeki giicli otoriter ya da diktatéor olmasina ydnelik kullanmak yerine halkin menfaatleri
dogrultusunda sorunlarin ¢oziimiine yonelik kullanmasi gerekir. Dolayisiyla siyasi liderlerin
toplumun menfaatlerini kisisel menfaatinin 6niinde tutmasi elzem olan hususlarin basinda
gelmektedir (Cakici, 2014: 164). Aslina bakilirsa insanlik tarihi, kisisel menfaatlerini iilke ya da
halkin menfaatlerinin {istiinde goren siyasi liderlerle doludur denebilir. Gerek iilkenin saglikli bir
sekilde uzun zaman yonetilmesi gerekse de halkin ¢ikarlarinin gozetilmesi i¢in siyasi liderlerin
kisisel menfaatlerini devlet yonetiminin 6niine koymamas1 gerekmektedir. Dolayisiyla siyasi lider,
hedeflere ulagmak igin belirli safhalari goz oniinde bulundurmak suretiyle hem orgiitiiniin hem de
kendi geleceginin basaris1 ve ikbali icin plan ve program dahilinde politikalar hazirlamak ve

neticelendirmekle miikellef olan kisidir.
2.7.3.4.1. Hedef Belirleme

Amag ya da hedef, gelecekte ulasilmak veya gerceklestirilmek istenen durumdur. Amag veya
hedef belirlemekle belirli degiskenler itibariyle, gelecekte nerede, hangi durum ve konumda ve
hangi biyiiklikkte olunmak istendigi bugiinden belirlenebilir. Gelecekteki bu durum veya konum,

orgiitiin kaynaklarinin yonlendirilecegi noktayi isaret eder. Ayrica hedef belirleme, karar siireci igin
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tayin edici bir 6neme haizdir. Cilinkii karar siirecinin diger sathalar1 belirlenen hedef istikametinde
ele alinacak olan hususlar ifade eder (Kogel, 2007: 64). Hayatin her alaninda oldugu gibi siyaset
arenasinda da ulasilmasi gereken hedeflerin 6nceden belirlenmesi sarttir. Bir lider, i¢inde yasadigi
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda ¢oziilmesi gerekli olan oncelikli sorunlardan baglayarak bir yol
haritas1 belirlemelidir. Bu bakimdan 6zellikle siyaset 6zelinde ifade edilecek olursa; bir siyasi lider,
toplumun c¢ikarlar1 istikametinde uygulamasi gereken politikalara evvela hedef belirleyerek

baslamalidir.

Lider, ulasilmak istenen hedefleri belirlemeli ve bu dogrultuda gerekli olan ortamin
hazirlanmasini temin etmelidir. Siyasi liderlikte onemli faktorlerden birisini rasyonel hedeflerin
belirlenmesi olusturmaktadir. Bunun yan sira siyasi orgiitler ya da partiler, ekonomik ve kiiltiirel
orgiitlere nazaran genel itibariyle daha biiyiik liderlik cabasi gerektiren olusumlardir. Ornegin,
kamu biirokrasisinin ve kamu ya da kitlelerin hedef ve gabalarinin iligkilendirilmesi veya ortiismesi
gerekli bir husustur (Dion, 1968°den aktaran: Cakici, 2014: 164). Dolayisiyla siyasi lider, istenilen
hedeflere ulagsmak i¢in orgiitiin hedefleri ile kisisel hedefleri bir araya getiren ve bunun saglanmasi

i¢in Orgiitte uygun ortam hazirlamakla gorevli kisidir.

2.7.3.4.2. Strateji Olusturma

Stratejik yOnetim ya da strateji olusturma, giiniimiizde gerek orgiitlerde gerek isletme
yonetiminin bir konusu olarak siirekli gelisme gosteren bir kavramdir. Stratejiler, orgiitlerin i¢ ve
dis ¢evre kosullarma bagli olarak ve kendi misyon ve vizyon anlayislart istikametinde, Orgiit
kaynaklarinin “hangi alanlara” ve “hangi amaglar” i¢in tahsis edilecegini gosteren temel tercihleri
olarak tamimlanabilir. Strateji uygulamalari, iletisim, bilgi sistemleri, organizasyon, liderlik,
motivasyon, ¢atisma yonetimi, degisim, biitgceleme, sistem ve prosediirler gibi ¢esitli konulari ihtiva
eden faaliyetler toplulugu olarak da ifade edilebilmektedir (Kogel, 2011: 347). Strateji olusturma,
orgiitiin amaglarina ulagsmasi i¢in farkli konulara hakimiyeti gerektiren ve kaynaklarin verimli bir

sekilde kullanilmasinin gerekliligini vurgulayan bir agsama olarak da ifade edilebilir.

Stratejilerin uygulamaya konulabilmesi igin lidere ihtiya¢ oldugundan stratejik yonetimde
liderligin énemli bir yeri vardir. Orgiitlerde planlanan ve istenen neticelerin elde edilen neticelerle
farklilik gdstermesinin sebeplerinden birisi de orglitteki kisi ya da gruplar arasit gliglerin
diizenleyicilerin istekleri diginda hareket ederek prosediirlerin disina ¢ikmalaridir. Etkin liderler
bunu kendi kontrolleri altina alamayabilirler belki fakat bu giicleri taniyip etkilerini aza
indirgeyebilme davranis1 gosterebilirler (Arklan, 2004: 48). Liderlik, 6rgiit mensuplarinin orgiitiin
hedeflerine aykir1 tutum ve davraniglarini ya da kendi istekleri dogrultusunda hareket etmelerini

onleyen ya da asgariye indirmekle gorevli bir fonksiyona sahip olmalidir.
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Lider, stratejilerini belirlerken evvela ulasilmak istenen amaglarini ve bu amaglara nasil
ulasacagin1 ortaya koymalidir. Daha sonrasinda takipgileriyle karsilikli etkilesim igerisinde
bulunmasi, onlarin talep, gereksinim ve beklentilerine cevap vermesi gerekir. Yetkilerini astlariyla
paylagsmanin yaninda onlar1 da karar siirecine dahil etmek suretiyle motivasyonlarini artirma
yolunu izlemelidir (Cakici, 2014: 165). Bir siyasi liderin iktidara sahip olabilmesinde izledigi
stratejinin biiyilk O6nemi vardir. Bu strateji, ¢agin gereklerine uygun ve toplumun temel

ihtiyaglarinin ¢6ziime kavusturulmasina yonelik olmalidir.

2.7.3.4.3. Koordinasyon

Yonetimde koordinasyon ya da diger bir tabirle esgiidiimleme kavrami, insan faaliyetlerinin
uyumlu bir sekilde birlestirilmesini ifade eder. Her lider bu koordinasyonu gergeklestirme
ugrasindadir. Orgiitteki her faaliyet, ortak hedefe ulasmak igin birbirini destekleyici ve tamamlar
nitelie sahip olmalidir. Faaliyetlerin etkin bir sekilde gerceklesmesi i¢in koordinasyonun
saglanmas1 gerekli bir husustur. Orgiitteki faaliyetler arasinda bir iletisimsizlik yasandiginda,
uyumlastirma siireci akamete ugrar ve bu durumda biitiinliik ve isbirliginden s6z etmek miimkiin
degildir (Akim, 1995: 97). Koordinasyon, bir orgiitte farkli iglev ve gorevlere sahip birey ya da
kaynaklarin ortak hedefler istikametinde kullanilmasi ya da yonetilmesi anlamin1 da ihtiva

etmektedir.

Is boliimii ve islevsel farklilasmanin sonucu olarak koordinasyon (esgiidiim) kavrami daha
fazla énem kazanmustir. Isboliimiiniin yogunlagmasina paralel olarak esgiidiim ihtiyaci da ayni
sekilde artig gosterir. Koordinasyon orgiitsel amaglarin elde edilmesinde farklilagtirilmig eylemlerin
uyum igerisinde birlestirilmesi ve ayarlanmasi siireci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bagka bir
ifadeyle koordinasyon, bir orgiitteki parcalarin hedefe ulasmak igin dogru yerlere koyulmasi ya da
birlestirilmesi siirecini ifade eder (Can vd., 2011: 172). Bir siyasi olusumun istedigi hedeflere
ulasabilmesi igin, oOrgiit igindeki koordinasyonun eksiksiz bir sekilde islemesi gerekir. Bu
koordinasyonun saglanmasinda siyasi liderlere 6nemli gorevler diismektedir. Bir siyasi lider, farkli
gorev ve yetkilere sahip orgiit mensuplarini bir ama¢ dogrultusunda koordine eden kisi olarak

oldukc¢a 6nemli bir yere sahiptir.

2.7.3.4.4. Planlama

Yonetimin en énemli fonksiyonlarindan biri olan planlama, hedeflerin ve bu hedeflerin elde
edilmesi amaciyla gerekli olan faaliyetlerin belirlenmesi siirecini ifade eder. Ayrica planlama, plani
ortaya ¢ikarmak i¢in sarf edilen gayretleri ve bir siireci de kapsar. Yonetim mekanizmasinin en
temel anahtar islevi olmasinin yaninda iizerinde en az durulan islevlerden birisi olan planlama, ne,
ne zaman, nasil, nerede, kim tarafindan, neden, hangi maliyetle ve hangi siirede sorularina cevap

vermeyi hedefler (Can vd., 2011: 109). Bu nitelikleriyle planlama, yonetimde uyulmasi gereken ya
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da farkli kosullarda yapilmasi gereken hususlari icermesinden hareketle kilit ve temel bir isleve

sahiptir.

Planlama liderlerin temel fonksiyonlarindan birini olusturmaktadir. Belli bir uzmanlik isteyen
bu islevlerin teknik ayrintilarla ilgili taraflar1 ancak danisma organlarma yaptirilan kisimlardir.
Danisman ya da kurmay heyetinin hazirladigi planlar ve oOrgiit semalar1 lider tarafindan
onaylanmadigi miiddetge uygulanabilme imkéani s6z konusu degildir. Bunun yaninda planlama,
liderin yetki ve sorumluluk sinirlari i¢inde oldugundan &rgiitte meydana getirilen planlama boliimii
bir danmigma organi 6zelligine sahiptir. Planlama, ayn1 zamanda bir karar alma siireci olarak da ifade
edilebilir. Planlamada 6nce hedef secimi s6z konusu oldugundan orgiit i¢in en uygun amaclarin
hangileri oldugu ve bu amagclara ulastiracak ara¢ ve imkanlarin neler oldugunu arastirmak, tespit
etmek ve karar vermek liderin elinde olan hususlardir (Akin, 1995: 90). Siyasi liderler, en {ist
yonetiminde yer aldiklart parti ya da kurumlarinin istenilen konuma gelmesi igin planlama
yapmadan Once konunun uzmanlar1 tarafindan istisare yaparak plan ve program dahilinde bir
calisma yapmasi gerekir. Dolayisiyla siyasi lider, gii¢c ve yetkilerini, istedigi sekilde degil danisma

organlarinin da katilimyla, farkl fikirlere de yer vererek kullanmalidir.
2.7.3.4.5. Orgiitleme

Yonetimin islevlerinden biri de orgiitlemedir. Orgiitleme kavrami, planlamada ongériilen
isletme amaglarina ulagmay1 saglayacak bigcimde insanlarin, arag-gerecin ve diger isletme
imkanlarinin bulunmasi, etkin bir ¢aligmay1 gerceklestirecek bigimde diizenlenmesi, yapilacak
iglerin gruplandirilip belirli béliimlere baglanmasi, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi siirecidir.
Dolayisiyla orglitlemenin kapsami igerisinde boliimlere ayirma, 6rgiit yapisini olusturma, yapida
yer alan makamlarin yetki ve sorumluluklarin1 tanimlama, makamlara uygun insanlar1 atama ve
orgiitte gorev alan insanlar1 gerekli ara¢-gere¢ ve imkanlarla donatma gibi konular bulunmaktadir
(Pasaoglu vd., 2013: 6). Orgiitleme, ydnetim mekanizmasinin arzu edildigi sekilde ve mevcut
kaynaklarin planlanan hedefler istikametinde gergeklesmesi icin birey ya da islerin gorevlerinin,

yetkilerinin tespitidir.

Orgiitleme islevine siyasal orgiitlerde gerekli hassasiyetin gdsterilmesi ve orgiitiin gelecegi
acisindan ihtiva ettigi roliin bilinci ile hareket edilmesi gerekir. Ciinkil her siyasal orgiitiin kendine
0zgii bir orgiitlenme yapis1 vardir ve s6z konusu bu orgiitlenme yapisi siyasal orgiitlerin sahip
olduklart misyonla dogru orantili olarak ve faaliyetlerini en iyi bigimde gerceklestirebilmelerini
saglayacak bir sekilde olmak mecburiyetindedir. Aksi takdirde siyasal orgiit i¢erisinde bir kargasa
ortami1 s6z konusu olabilir ve islerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi imkani kalmayabilir. Bu da
siyasal oOrgiitiin ve siyasal liderin sonunu hazirlayan bir etmendir (Arklan, 2004: 54). Bir siyasi
Orgiitlin basarili olmasinda, orgiit icerisindeki kisilerin gorev paylagiminin tespiti ve bu gorevlerin

yerine getirilmesi olduk¢a mithimdir. Dolayisiyla siyasi liderin kendi Orgiitiindeki kisileri ve
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takipgilerini gerekli durumlarda orgiitlemesi, gerek liderin gerekse de siyasi partinin basarili

olmasinda ve halk tarafindan tercih edilmesinde 6nemli bir rolii vardir.
2.7.3.4.6. Denetim

Denetleme, orgiitlerde goriilen faaliyetlerin planlara uygun bir bicimde yapilip yapilmadigini
kontrol etmektir. Ayrica yonetimde denetim iglevini, belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigiyla
ilgili mukayese ve eger bir fark s6z konusuysa bunlarin diizeltilmesi ile ilgili yonetim siireci olarak
ifade etmek sz konusudur. Denetim islevi liderin nihai gérevleri arasinda sayilir. Orgiitiin her bir
kademesinde planlarin yapilmasinin yaninda lider bu planlarin 1s18inda orgiitlemeye giderek
izleyicileri etkileme yoluyla planlarin gergeklestirilmesine ugrasir. Tiim bu caligmalar liderin
belirledigi smurlar iginde ylritiilen faaliyetlerdir (Akin, 1995: 99-100). Denetim, liderlerin
uygulamaya konulan politikalarinin gergeklesip gergeklesmedigini kontrol ettikleri yOnetim

mekanizmasinin nihayetinde yer alan fonksiyondur.

Yonetim fonksiyonlar1 igerisinde O6nemli bir isleve sahip olan denetimin etkinligi baz
denetim standartlar1 dahilinde gergeklesmektedir. Bu standartlar niteleyici ve niceleyici olarak
belirlenen performans 6lgiitleri olarak ifade edilebilir. Kriterler dahilindeki bu performans 6lgiitleri
faaliyet esnasinda uygulamalar1 izlenir, oOlgiilir ve sonuglar da eski veriler gbéz Oniinde
bulundurularak karsilastirilir. Ortaya ¢ikan sonuglar istatistiksel olarak degerlendirilir ve birtakim
sapma analizlerine tabi tutularak sonuglandirilmaya gidilir. Bu uygulama genellikle denetgiler ya
da uzman kisiler tarafindan yapilir ve sonuglar iist yonetime sunulacak hale getirilir (Pasaoglu,
2013: 9). Tiim bunlardan hareketle liderler, yonetimi altindaki mensuplarinin ya da yandaslarinm

oOrgiitiin amaglarina yonelik hareket ve davraniglarini kontrol etmelidir.
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UCUNCU BOLUM
3. ARASTIRMA BULGULARI
3.1. Arastirmaya Katilanlarin Genel Ozellikleri
3.1.1. Sosyo-Demografik Ozelliklerin Degerlendirilmesi

Tablo 11: Katithmecilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizdesi
Kadin 203 440 44,3 44,3
Erkek 255 55,3 55,7 100,0
Toplam 458 99,3 100,0
Missing Cevapsiz 3 0,7
TOPLAM 461 100,0

Arastirmaya 203 kadin ve 255 erkek katilmistir. Buna gore, arastirmaya katilan kadin orani

%44, erkeklerin orani ise, %55,3 tiir.

Tablo 12: Katihmcilarin Medeni Duruma Goére Dagilin

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizdesi
Evli 206 44,7 46,0 46,0
Bekar 242 52,5 54,0 100,0
Toplam 448 97,2 100,0
Missing Cevapsiz 13 2,8
TOPLAM 461 100,0

Arastirmaya katilanlarin 206’s1 evli, 242’si bekardir. Evlilerin oran1 %44,7 iken, bekarlarin

orani %52,5°tir. Soruyu cevapsiz birakanlarin orani ise %2,8’dir.



Tablo 13: Katihmecilarin Yasa Gore Dagilimi

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizdesi

18-24 yas 150 32,5 32,7 32,7
25-32 yas 99 21,5 21,6 54,2
33-40 yas 68 14,8 14,8 69,1
41-47 yas 64 13,9 13,9 83,0
48-53 yas 29 6,3 6,3 89,3
54-60 yas 30 6,5 6,5 95,9
61 ve iistii 19 41 4,1 100,0
Toplam 459 99,6 100,0

Missing Cevapsiz 2 0,4
TOPLAM 461 100,0

Arastirmaya katilanlari %32,5°1 18-24 yas arasi, %21,5’1 25-32 yas arasi, %14,8’1 33-40
yas arasi, %13,9’u 41-47 yas arasi, %6,3’ii 48-53 yas arasi, %6,5’1 54-60 yas aras1 ve %4,1°1 61 yas

ve listli segmenlerden olusmaktadir.

Tablo 14: Katihmcilarin Meslek Durumuna Goére Dagilim

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizdesi
Memur 71 154 154 154
isci 63 13,7 13,7 29,1
Serbest Meslek 59 12,8 12,8 42,0
Ev hanim 64 13,9 13,9 55,9
Ogrenci 156 33,8 33,9 89,8
Emekli 39 8,5 8,5 98,3
Diger 8 1,7 1,7 100,0
Toplam 460 99,8 100,0
Missing Cevapsiz 1 0,2
TOPLAM 461 100,0

Arastirmaya katilanlar arasinda, %33,8 ile dgrenciler ilk sirada yer almaktadir. Ogrencileri,
%15,4 ile memur, %13,9 ile ev hanim1 ve % 13,7 ile isciler secenegi takip etmektedir. Tabloya
bakildiginda, farkli mesleklerden kisilerin arastirmaya katildigini ve katilimcilarin dengeli bir

dagilim gosterdiklerini ifade etmek miimkiindiir.
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Tablo 15: Katihmeilarin Egitim Durumuna Goére Dagilim

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizdesi
Okur-Yazar degil 2 0,4 0,4 0,4
Okur-Yazar 3 0,7 0,7 11
Ikoégretim 61 13,2 13,3 14,4
Ortadgretim 112 24,3 244 38,8
Universite 251 54,4 54,7 93,5
Yiiksekogretim
(Lisansiistii) 30 65 65 1000
Toplam 459 99,6 100,0
Missing Cevapsiz 2 0,4
TOPLAM 461 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin egitim durumlari dikkate alindiginda, %54,4 oran ile
tiniversite egitimi almis ya da almakta olan kisilerin ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Bunu
takiben, ikinci sirada 24,4 ile ortadgretim egitimi almig kisiler bulunmaktadir. En diisiik orani ise,
%0,4 ile okur-yazar olmayan kisiler olusturmaktadir. Dolayisiyla arastirmaya katilan katilimcilarin

genelinin egitim seviyeleri yiiksek kisiler oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Tablo 16: Katithmcilarin Aylik Aile Gelir Durumuna Gore Dagilhim

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizdesi
500 TL ve alt1 31 6,7 6,8 6,8
501-1000 TL 21 4,6 4,6 11,4
1001-2000 TL 62 13,4 13,6 251
2001-3000 TL 146 31,7 32,1 57,1
3001-4000 TL 80 17,4 17,6 74,7
4001-5000 TL 55 11,9 12,1 86,8
5001 TL ve iistii 60 13,0 13,2 100,0
Toplam 455 98,7 100,0
Missing Cevapsiz 6 1,3
TOPLAM 461 100,0

Tablo 16’da, arastirmaya katilanlarin aylik aile gelir durumunun ele alindigi goriilmektedir.
Buna gore arastirmada, %31,7 ile 2001-3000 TL aras1 olanlar ilk sirada yer alirken, en diisiik orani
ise, %4,6 ile 501-1000 TL arasi kisiler olusturmaktadir. Dolayisiyla arastirmaya katilanlarin gelir
dagiliminin, dengeli bir dagilim gosterdigi ifade edilebilir. Arastirmada orta gelir durumuna ait
katilimeilarin fazla olmasi, toplumdaki orta sinifin mevcut durumuyla oOrtiismektedir. Ayrica
tabloda, toplumdaki biitiin ekonomik siniflarin mevcut olmasi, arastirmanin gegerliliginin

saglanmasi i¢in dnemlidir.
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Tablo 17: Katihmeilarin Ailelerinin Lider Tercihi Dagilim

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizdesi

R. Tayyip Erdogan 182 39,5 43,0 43,0

Kemal Kiligdaroglu 106 23,0 251 68,1

Devlet Bahgeli 48 10,4 11,3 794

Meral Aksener 29 6,3 6,9 86,3
Selahattin Demirtas 3 0,7 0,7 87,0

Diger 55 11,9 13,0 100,0
Toplam 423 91,8 100,0

Missing Cevapsiz 38 8,2
TOPLAM 461 100,0

Arastirmada katilimcilara, ailelerinin hangi lideri destekledikleri sorusu da yoneltilmistir.

Buna gore %39,5 ile R. Tayyip Erdogan, se¢menler tarafindan en ¢ok tercih edilen lider olurken,

ikinci sirada %23’liik oran ile Kemal Kiligdaroglu bulunmaktadir. Ugiincii sirada ise %10,4 ile

Devlet Bahgeli yer almaktadir. Bu sonuclar, benzer arastirmalarin sonuglariyla benzer bir 6zellige

sahiptir. Ayrica, uzun yillar Iktidarda yer alan partinin genel bagkani ve Cumhurbaskani R. Tayyip

Erdogan’in toplumdaki karsiliginin ve begenilme diizeyinin diger liderlere gore oldukca fazla

oldugunu ifade etmek gerekir. Dolayisiyla segmenlerin 6nemli bir kisminin, R. Tayyip Erdogan’in

liderlik anlayisindan ve politikalarindan memnun olduklari ifade edilebilir.

Tablo 18: Katihmecilarin Tercih Ettigi Partiyi Gosteren Tablo

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizdesi

AK PARTI 152 33,0 35,8 358

CHP 121 26,2 28,5 64,2

MHP 59 12,8 13,9 78,1

HDP 2 0,4 0,5 78,6

iyip 44 9,5 10,4 88,9

Diger 47 10,2 11,1 100,0

Toplam 425 92,2 100,0

Missing Cevapsiz 36 7,8
TOPLAM 461 100,0

Arastirmada katilimcilarin 2018 Haziran Genel Se¢imlerinde tercih ettikleri siyasi partilere
bakildiginda, AK PARTI (Adalet ve Kalkinma Partisi) ilk sirada yer almaktadir. Orani ise
%33,0’tir. Adalet ve Kalkinma Partisini %26,2 ile CHP (Cumhuriyet Halk Partisi) takip
etmektedir. MHP (Milliyetgi Hareket Partisi)’nin oy orani ise, %12,8’dir. Katilimcilarin verdikleri

cevaplar dogrultusunda olusan tablonun, siyasi partilerin mevcut oy oranlarini Yyansittigi

goriilmektedir.
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Tablo 19: Katihmcilarin Begendigi/Destekledigi Liderleri Gosteren Tablo

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde Kiimiilatif Yiizdesi
Devlet Bahgeli 56 12,1 12,3 12,3
Kemal Kiligdaroglu 91 19,7 20,0 32,2
Meral Aksener 46 10,0 10,1 42,3
Mustafa Destici 2 0,4 0,4 42,8
R. Tayyip Erdogan 175 38,0 38,4 81,1
Selahattin Demirtas 11 2,4 24 83,6
Temel Karamollaoglu 29 6,3 6,4 89,9
Diger 46 10,0 10,1 100,0
Toplam 456 98,9 100,0
Missing Cevapsiz 5 11
TOPLAM 461 100,0

Arastirmada katilimcilara begendikleri liderler sorusu da yoneltilmistir. Katilimcilarin
begendigi siyasi liderlerde %38,0 oran ile R. Tayyip Erdogan ilk sirada bulunmaktadir. R. Tayyip
Erdogan’in ardindan ise %19,7 ile Kemal Kiligdaroglu gelmektedir. Devlet Bahgeli’nin ise
secmenler tarafindan begenilme oram1 %12,1°dir. %10’luk bir orana sahip olan “diger”
cevaplarinda ise, segmenlerin 6zellikle Necmettin Erbakan ve Muhsin Yazicioglu isimlerini tercih
ettigi gozlenmistir. Bu veriler 1s18inda, R. Tayyip Erdogan’in en yakin rakibi olan Kemal
Kiligdaroglu’nun yaklagik iki kati kadar bir oranla se¢menler tarafindan begenilmesi, Max
Weber’in karizmatik otorite kavramyla iligkilendirilebilir. Zira karizmatik otorite toplumdaki diger
kisilerden farkli birtakim 6zelliklere sahip olan kisidir. Buradan hareketle, Trabzon se¢meninin
onemli bir kismi, gerek karizmasi ve durusuyla gerekse de uyguladigr politikalar bakimindan R.
Tayyip Erdogan’t diger siyasi liderlerden ayri bir sekilde degerlendirmek suretiyle
desteklemektedir. Ayrica Trabzon’daki segmenlerin bir kisminin R. Tayyip Erdogan’1, halka yakin,
halkin i¢inden ¢ikan biri olarak gdrmenin yaninda Karadenizli ve hemsehrisi olma o6zelliginden
dolayr da destekledigini ifade etmek mimkiindiir. Dolayisiyla Trabzon se¢meninin genelinin
Tiirkiye’deki mevcut siyasi iklimden memnun bir goriiniime sahip oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.
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Tablo 20: Katihmeilarin Siyasete Ilgi Diizeylerini Gosteren Tablo

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizdesi

Siyasetle Hig ilgilenmiyorum 143 31,0 31,2 31,2
TV’de, Gazetelerde veya Sosyal
Medyada Siyasetle ilgili

214 46,4 46,6 778
Haberleri Yakindan Takip
Ediyorum
Siyasi Parti Miting, Gosteri
Yiiriiyiisii ve Toplantilarina 32 6,9 7,0 84,7
Katiliyorum
Bir Siyasi Partiye Uyeyim 61 13,2 13,3 98,0
Diger 9 2,0 2,0 100,0
Toplam 459 99,6 100,0

Missing Cevapsiz 2 0,4
TOPLAM 461 100,0

Arastirmada katilimcilarin siyasete ilgi diizeylerinin belirlenmesine yonelik soruya verilen
cevaplarda ise, ilk siray1 %46,4’liik oraniyla “TV’de, gazetelerde veya sosyal medyada siyasetle
ilgili haberleri yakindan takip ediyorum” cevabi1 alirken, ikinci sirada “Siyasetle hig
ilgilenmiyorum” cevabi yer almakta ve orani ise %31,0’dir. “Bir siyasi partiye {iyeyim” cevabin
verenlerin oranina bakildiginda, %13,2 gibi bir oran karsimiza ¢ikmaktadir. Buna gore,
se¢menlerin onemli bir kismmin siyaseti yakindan takip ettigi goriilmektedir. Siyasi giindemin
se¢menler tarafindan yakindan takip edilmesinde birgok faktoriin etkisinden bahsedilebilir. Bunlar;
se¢menlerin siyasete dair ilgilerinin yogun olmasi, akilli telefonlarin yayginlagsmasiyla beraber
internet ve sosyal medya platformlarindan siyasete yonelik haberlere erigimin kolaylasmasi ve
siyaset mekanizmasinin toplumun hemen her alaniyla ilgili etkili bir goriinime sahip olmasi gibi
sebepler segmenlerin siyasete ilgi duymalarinin sebepleri olarak gosterilebilir. Bu sebeplere
ilaveten, Tiirkiye’deki siyasi glindemin ya da siyasi gelismelerin yogun bir sekilde yasanmasindan
otiirli segmenlerin merak duygularinin uyanmasi da segmenlerin siyaseti takip etmesindeki bir diger
sebeptir. Tablodaki sonuglardan hareketle, Trabzon’daki se¢gmenlerin genelinin politik bir 6zellige
sahip olduklar1 ifade edilebilir. Dolayisiyla siyasetin Trabzon’daki segmenlerin nazarinda bir

karsiliginin ve etkisinin oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Tablo 21: Katihmcilarin Oy Verme Tercihlerini Gosteren Tablo

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizdesi
Siirekli Aym Siyasi Partiye O
L Aym Sty ve ™y 233 50,5 517 517
Veririm
Genelde Aklimda Oy verecegim
. 55 11,9 12,2 63,9
Iki Siyasi Parti Vardir
Yeni Soylemleri Olan, Yeni
Ortaya Cikmus Bir Siyasi Partiye 22 4,8 4,9 68,7
Oy Veririm
Her Seferinde Bagka Bir Partiye|
- 3 0,7 0,7 69,4
Oy Veririm
Secim Kampanyalarim Taki
¢ panyaiarn P 75 163 16,6 86,0
Ettikten Sonra Oy Veririm
Ailem ve Arkadaslarimla
27 59 6,0 92,0
IKonustuktan Sonra Oy Veririm
Diger 36 7,8 8,0 100,0
Toplam 451 97,8 100,0
Missing Cevapsiz 10 2,2
TOPLAM 461 100,0

Katilimeilarin oy verme tercihleri degerlendirildiginde, ilk sirada karsimiza %50,5°lik
orantyla “Siirekli aymi siyasi partiye oy veririm” cevabi ¢ikmaktadir. Ikinci sirada, %16,3’liik oran
ile “Se¢im kampanyalarini takip ettikten sonra oy veririm” cevabi1 gelmektedir. En diigiik orana
sahip olan ise, %0,7 ile “Her seferinde baska bir partiye oy veririm” cevabidir. Buna gore, tabloya
bakildiginda, Trabzon’daki se¢gmenlerin yaklasik olarak yarisinin oy tercihlerinde belirli partileri
destekledigi ve segimlerde partiler arasinda bir gegis yapmaya sicak bakmadigi goriilmektedir.
Se¢menlerin oy tercihlerinde belirli siyasi partileri tercih etmesi, oy verdikleri partilere karsi
bagliliklarinin ya da memnun olmalarinin bir gostergesi olarak ifade edilebilir. Buna ilaveten,
tablodan ¢ikarilacak bir bagka husus, segmenlerin parti tercihlerinde bilhassa belli ideolojik saikleri
g0z Oniinde bulundurarak se¢im yaptiklaridir. Ciinkii segmenlerin yaklasik yarisinin segimlerde
belli siyasi partileri tercih etmesi, se¢cmenlerin kendi ideolojik goriislerini veya anlayislarini
yansitan siyasi partilere yoneldiklerini géstermektedir. Bu durum se¢menler arasinda farkli diinya

goriiglerinin varligina da isaret etmektedir.
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Tablo 22: Katihmeilarin Lider Degisikliginde Parti Tercihini Gosteren Tablo

Frekans Yiizde Gecerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizdesi

Evet 35 7,6 7,7 7,7
Hayir 188 40,8 411 48,8
Yeni Yoneticinin Kim
Olduguna/Olacagina Gore 225 48,8 49,2 98,0
Degisir
Diger 9 2,0 2,0 100,0
Toplam 457 99,1 100,0

L Cevapsiz 4 0,9

Missing

TOPLAM 461 100,0

Katilimcilara tercih ettikleri liderin degismesi durumunda siyasi parti tercihlerinin degisip

degismeyecegine yonelik sorulan soruya verilen yanitlarda %48,8 ile yeni yoOneticinin kim

olduguna/olacagina gore degisir cevabi ilk sirada gelmektedir. Bunun yaninda %40,8 ile hayir

yanitint verenler ikinci sirada gelmektedir. Buna gore, segmenlerin olduk¢a onemli bir kismi,

liderin partisinin bagindan ayrilmasi durumunda yeni gelen liderin 6zelliklerine ve yonetim sekline

gore tavir alacaklarini belirtirken; diger 6nemli kismu ise, lidere baglh bir goriiniime sahip olmayip

her haliikarda oy verdikleri partiyi destekleyeceklerini ifade etmektedirler.

Tablo 23: Belli Partilerin Siirekli Tercih Edilmesindeki Faktorleri Gosteren Tablo

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizdesi
Adaylar 38 8,2 8,3 8,3
Cikarlar 66 14,3 14,4 22,7
ideoloji 115 249 25,1 47,7
Liderler 83 18,0 18,1 65,8
Politikalar 37 8,0 8,1 73,9
icraatlar 110 23,9 24,0 97,8
Diger 10 2,2 2,2 100,0
Toplam 459 99,6 100,0
Missing Cevapsiz 2 0,4
TOPLAM 461 100,0
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Tablo 23’de katilimcilara, se¢gmenlerin bir kisminin stirekli belli bir siyasi partiye oy
vermesinin en onemli sebebinin ne olduguna dair soru yoneltilmistir. Katilimeilarin %24,9’u
ideoloji, %23,9’u icraatlar ve %18,0’i de liderler cevabini vermeyi tercih etmislerdir. Katilimcilara
gore, segmenlerin bir kisminin belli partileri siirekli desteklemesinde, ideolojik sebepler etkili bir
faktor olarak durmaktadir. ikinci sirada partilerin pratik hayattaki goriiniimii olan icraatlar
bulunurken, segmenlerin belli partileri desteklemesinde lider faktorii de belirleyici unsurlardan biri
olarak {igiincii sirada yer almaktadir. Buradan hareketle, segmenler, bireylerin oy verirken 6zellikle
ideolojik goriisleri ve partilerin icraatlarini goz onilinde bulundurduklarimi ifade etmektedirler.

Bunun yaninda liderler faktorii de se¢gmenlerin siyasi davraniglarinda mithim bir yere sahiptir.

Tablo 24: Katihmeilarin Takip Ettigi Kitle iletisim Araglarim Gosteren Tablo

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde |Kiimiilatif Yiizdesi
Televizyon 67 14,5 147 14,7
Gazete 12 2,6 2,6 17,3
Dergi 2 0,4 0,4 17,7
internet 45 9,8 9,8 27,6
Sosyal medya 34 7,4 7,4 35,0
Diger 4 0,9 0,9 359
Televizyon-internet 134 29,1 29,3 65,2
Televizyon-Sosyal medya 81 17,6 17,7 82,9
Gazete-Sosyal medya 3 0,7 0,7 83,6
Internet- Sosyal medya 75 16,3 16,4 100,0
Total 457 99,1 100,0
Missing Cevapsiz 4 0,9
Total 461 100,0

Katilimcilara, bir ya da birden fazla segenegi isaretleyebilecekleri, siyasi giindemi takip
ettikleri kitle iletisim araclarinin hangisi/hangileri oldugu sorusu yoneltilmistir. Buna gore,
secmenler siyasi giindemi genellikle %29,1 ile televizyon ve internetten takip etmektedir. ikinci
sirada ise %17,6’lik oranla televizyon-sosyal medya ve igiincli sirada ise, %16,3’liik oranla
internet-sosyal medya cevabi gelmektedir. Buna gore segmenler siyaseti, televizyon basta olmak
iizere internet ve sosyal medya’dan izlemektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda bir¢ok faktérden
bahsetmek miimkiindiir. Bunlar; siyasi gelismelerin mobil telefonlar araciligiyla internet ve sosyal
medyadan takibinin kolay ve hizli olmasi, televizyon’un hemen hemen her hanede bulunmasi,
siyaseti takip etmede gorsel medya’nin segmenler tarafindan daha cazip bulunmasi gibi sebeplerdir.
Tablo incelendiginde, se¢menlerin geleneksel medya olarak ifade edilen televizyondan
vazgecmedigi gorilmektedir. Dolayisiyla segmenlerin 6nemli bir kismi, yakin bir zamanda
hayatimiza giren internet ve sosyal medya’nin yaninda televizyon ile gazete’den de siyaseti takip

ederek geleneksel medya’dan kopmadigini géstermektedir.
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Tablo 25: Katihmecilarin Siyasi Durus Tammmlarini1 Gosteren Tablo

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde | Kiimiilatif Yiizdesi
Sol 31 6,7 6,9 6,9
Sag 36 78 8,0 15,0
Muhafazakar (Dindar) 80 17,4 17,9 32,8
Cumbhuriyetgi 71 15,4 15,8 48,7
Demokrat 29 6,3 6,5 55,1
Milliyetgi 70 15,2 15,6 70,8
Diger 20 43 4,5 75,2
Sol-cumhuriyetgi 12 2,6 2,7 77,9
Sag-Muhafazakar (Dindar) 26 5,6 5,8 83,7
Sag-milliyetci 26 5,6 5,8 89,5
Muhafazakar (Dindar)-
Milliyetci 25 5,4 5,6 95,1
Cumbhuriyetci-Milliyetci 22 4,8 4,9 100,0
Toplam 448 97,2 100,0
Cevapsiz 13 2,8
TOPLAM 461 100,0

Se¢menlerin bir ya da birden fazla segenegi tercih edebilecekleri, kendilerini siyasi durus

olarak nasil tamimladiklar1 sorusuna bakildiginda; segmenlerde %17,4 ile muhafazakar (dindar)

cevabinin en ¢ok tercih edilen cevap oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada %15,4 ile cumhuriyetci

cevabi, lclincl sirada ise %15,2 ile milliyetgi cevabir gelmektedir. Bu sonuglardan hareketle,

secmenlerin farkli siyasi goriislere sahip oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda, elde edilen

verilerin, Tiirkiye’deki mevcut genel siyasi tabloyla ortiistiigiinii de sdylemek miimkiindiir. Zira

secmenlerin se¢imlerdeki tercihleri ile siyasi duruslar1 arasinda bir benzerligin s6z konusu oldugu

da ifade edilebilir.
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Tablo 26: Cinsiyet fle Meslek Durumu Arasindaki iliskiyi Gosteren Tablo

Meslek Durumu
L . Serbest .. .
Cinsiyet Memur Isci Ev Hanim | Ogrenci Emekli Diger Toplam
Meslek

Kadin

23 (%11,3) | 30 (%14,8) | 23 (%11,3) | 64 (%31,5) | 55 (%27,1) | 5 (%2,5) |3 (%1,5) 203
Erkek |48 (%18,8) |33 (%12,9) | 36 (%14,1) | 0(%0,0) | 99 (%38,8) |34 (%13,3) | 5 (%2,0) 255
Toplam |71 (%15,5) | 63 (%13,8) | 59 (%12,9) | 64 (%14,0) | 154 (%33,6)| 39 (%8,5) | 8 (%1,7) 458

Aragtirmada cinsiyet ile meslek durumu incelendiginde, kadinlarin agirlikli olarak ev hanimi

(%31,5) ve o6grenci (% 27,1) olduklar1 goriiliirken, erkeklerde ise 6grenci (%38,8) ve memur

(%18,8) ilk iki siray1 olusturmaktadir. Arastirmanin uygulama sathasinda, 6zellikle farkli meslek

gruplara ait kisilerin arastirmada yer almasina ve dengeli bir dagilim gostermesine &zen

gosterilmistir. Zira arastirmada yer alan katilimcilarin farkli cinsiyet ve meslek gruplarinda yer

almasi, ¢alismanin giivenilirlik ve gegerliligi ile toplumun biitiin kesimlerini yansitmasi agisindan

Onemlidir.

Tablo 27: Cinsiyet Ile Begenilen Siyasi Lider Arasindaki iliskiyi Gosteren Tablo

Begenilen Siyasi Lider
Cinsiyet | Devlet Kemal Meral |Mustafa) R. Tayyip [Selahattin Temel
. Diger (Toplam
Bahgeli | Kiligdaroglu | Aksener | Destici| Erdogan |DemirtasKaramollaoglu
Kadin
29 (%14,4)| 55 (%27,4) 26 (%12,9)1 (%0,5)| 65 (%32,3) | 3 (%1,5) 7 (%3,5) 15 (%7,5) | 201
Erkek
27 (%10,7)| 34 (%13,5) |20 (%7,9) |1 (%0,4)| 109 (%43,3) | 8 (%3,2) | 22 (%8,7) |31 (%12,3)| 252
Toplam
56 (%12,4)| 89 (%19,6) 46 (%10,2)2 (%0,4)| 174 (%38,4) |11 (%2,4)| 29 (%6,4) |46 (%10,2)| 453

Tablo 27°de cinsiyet ile begenilen siyasi lider iliskisi incelenmistir. Buna gore, kadinlarin ve
erkeklerin agirlikli olarak aymi siyasi liderleri begendikleri tespit edilmistir. Kadinlarda %32,3 ile
R. Tayyip Erdogan ilk sirada yer alirken, onu %27,4 ile Kemal Kiligdaroglu takip etmektedir.
Erkeklerde ise %43,3’liik oran ile ilk sirada yer alan R. Tayyip Erdogan’1 %13,5’lik oran ile Kemal

Kiligdaroglu izlemektedir. Buna gore, iktidar partisinin genel bagkani ve mevcut Cumhurbagkani R.
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Tayyip Erdogan, en ¢ok begenilen siyasi liderlerin basinda gelmektedir. R. Tayyip Erdogan’in her
iki cinsiyet grubunda begenilen liderlerin basinda gelmesi, segmenlerin R. Tayyip Erdogan’in
politikalarin1 ve icraatlarint begendiklerini ifade etmektedir. Ayrica se¢menlerin nemli bir
kisminin R. Tayyip Erdogan’i begenmesi, se¢menlerin mevcut siyasi iktidardan genel olarak
memnun oldugu anlamina da gelmektedir. Ayrica, liderlerin segcmenler tarafindan begenilmesi ile
partilerinin aldiklar1 oy oranlar1 da benzerlik gostermektedir. Bu durum, se¢menlerin begendikleri
liderlerin partileri dogrultusunda oy kullandiklarini ifade etmektedir. Ayrica tiim bu verilere ek
olarak se¢menler genel itibariyle sag ve muhafazakar parti liderlerini begenmektedir. Bu durum,
secmenlerin ¢ogunlugunun sag-muhafazakar siyasi durusa sahip oldugunu gdstermesi agisindan
dikkat cekicidir.

Tablo 28: Cinsiyet Ile Siyasete Ilgi Diizeyi Arasindaki iliskiyi Gosteren Tablo

Siyasete ilgi Diizeyi

TV’de, Gazetelerde Siyasi Parti
Lo . . veya Sosyal Medyada| Miting, Gosteri | Bir Siyasi
Cinsiyet Siyasetle Hi¢ . N e . .
. Siyasetle Ilgili Yiiriiyiisii ve Partiye Diger Toplam
Ilgilenmiyorum ..
Haberleri Yakindan | Toplantilarina Uyeyim
Takip Ediyorum Katillyorum
Kadin
93 (%46,0) 81 (%40,1) 10 (%5,0) 17 (%8,4) |1 (%0,5) 202
Erkek
49 (%19,3) 132 (%52,0) 22 (%8,7) 43 (%16,9) |8 (%3,1) 254
Toplam
142 (%31,1) 213 (%46,7) 32 (%7,0) 60 (%13,2) |9 (%2,0) 456

Arastirmada cinsiyet ile siyasete ilgi diizeyine bakildiginda, kadinlarin %46,0’s1 “Siyasetle
hi¢ ilgilenmiyorum” tercihinde bulunurken, %40,1°1 de “TV’de, gazetelerde veya sosyal medyada
siyasetle ilgili haberleri yakindan takip ediyorum” tercihini se¢mislerdir. Erkeklerde ise ilk sirada
yer alan %52,0’lik genis bir kesim “TV’de, gazetelerde veya sosyal medyada siyasetle ilgili
haberleri yakindan takip ediyorum” tercihinde bulunmuslardir. Kadin se¢gmenlerin yaklasik olarak
yarisinin siyasetle hig¢ ilgilenmedigini ifade etmesi, kadin segmenlerin erkek se¢cmenlere oranla
apolitik bir hayat tarzina sahip oldugunu gostermektedir. Bu verilerden hareketle, erkeklerin
kadinlara gore siyasete daha c¢ok ilgi duyduklart goriilmektedir. Ayrica segmenlerin 6nemli bir
kisminin siyasi gelismeleri daha ¢ok geleneksel kitle iletisim araglariin basinda gelen televizyon
ile daha yakin bir gegmise sahip olan internet ile sosyal medya mecralarindan (Twitter, Facebook)
takip ettiklerini ifade etmek miimkiindiir. Dolayisiyla hem erkek hem de kadin segmenlerin siyaseti
yakindan takip etmesinde, akilli telefonlar vasitasiyla siyasi giindemi takip etmenin kolaylagmasi

faktorii 6nemli rol oynamaktadir. Se¢gmenlerin siyasete ilgi duymasindaki bir diger faktor de,
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Tirkiye’deki siyasi glindemin ¢ok fazla degiskenlik gdstermesi neticesinde segmenlerin dikkatini
¢ekmesidir.

Tablo 29: Cinsiyet ile Son Secimlerdeki (2018 Haziran) Oy Verme Tercihleri Arasindaki
Iliskiyi Gosteren Tablo

Son Secimlerdeki (2018 Haziran) Oy Verme Tercihleri

Cinsiyet AK PARTI | CHP MHP HDP ivip DIGER | TOPLAM
Kadin

57 (%30,3) | 67 (%35,6) |28 (%14,9)| 0 (%0,0) |26 (%13,8)| 10 (%5,3) 188
Erkek

94 (%40,2) |52 (%22,2) |31 (%13,2)| 2 (%0,9) | 18 (%7,7) | 37 (%15,8) 234
Toplam

151 (%35,8) {119 (%28,2)(59 (%14,0)| 2 (%0,5) |44 (%10,4)| 47 (%11,1) 422

Tabloda cinsiyet ile segmenlerin 2018 Haziran se¢imlerindeki oy verme tercihleri arasindaki
iliski gosterilmektedir. Buna gore, kadinlarin %35,6’s1t CHP’yi tercih ederken, onu %30,3 ile AK
PARTI izlemektedir. Erkeklerde ise, %40,2’lik bir oran ile AK PARTI birinci sirada yer alirken,
CHP %22,2 ile onu takip ederek ikinci sirada bulunmaktadir. Bu sonuglara gore, kadinlar daha ¢ok
ana muhalefet partisini tercih ederken, erkeklerin 6dnemli bir kisminin iktidar partisinin lehinde
siyasi tercihte bulundugu ifade edilebilir. Buna goére, Trabzon’daki se¢menlerin ¢ogunlugu, sag-
muhafazakar siyasi goriise sahip partilere yonelik oy tercihinde bulunmaktadir. Bu sonuglarin
se¢menlerin Tirkiye geneli oy tercihleriyle ortiistiiglinii ifade etmek miimkiindir. Tablodaki
sonuclardan hareketle, segmenlerin siyasi partilere dair oy tercihlerinin son sec¢imlerin iizerinden
yaklasik bir sene gecmis olmasina ragmen biiyiilk oranda aymi kaldigini da gostermektedir.
Dolayisiyla se¢menlerin genelinin, mevcut siyasi partilere iligkin diisiincelerinde degisikligin

olmamasi, Tiirkiye’deki siyasi tablodan biiyiik oranda memnun olduklarini ifade etmektedir.
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Tablo 30: Cinsiyet Ile Liderin Siyaseti Birakmasi Durumunda Parti Tercihinin Degisikligi
Arasindaki iliskiyi Gésteren Tablo

Desteklenen Liderin Siyaseti Birakmasi Durumunda Parti Degisimi

Yeni Yoneticinin Kim
Cinsiyet Evet Hayir Olduguna/Olacagina Gore Diger Toplam
Degisir
Kadin 15 (%7,4) 102 (%50,5) 82 (%40,6) 3(%1,5) 202
Erkek
20 (%7,9) 85 (%33,7) 141 (%56,0) 6 (%2,4) 252
Toplam 35 (%7,7) 187 (%41,2) 223 (%49,1) 9 (%2,0) 454

Tabloda cinsiyet ile desteklenen liderin siyaseti birakmasi durumunda parti tercihinde bir
degisiklik olup olmayacag iliskisi incelenmektedir. Buna gore, kadinlarin yaris1 (%50,5) “Hayir”
secenegini isaretlerken, %40,6’lik bir kesim ise “Yeni yoneticinin kim olduguna/olacagina gore
degisir” tercihinde bulunmustur. Erkeklerde ise, se¢menlerin yarisindan fazlasi (%56,0) “Yeni
yoneticinin kim olduguna/olacagina gore degisir” goriisiine sahiptir. Buna gore, kadinlarin geneli,
destekledikleri partilere kars1 daha bagl bir goriiniime sahipken, erkeklerin ¢ogunlugunun lidere

gore bir parti tercihi s6z konusudur.

Tablo 31: Cinsiyet ile Segmenlerin Bir Kisminin Siirekli Belli Siyasi Partileri Tercihinin
Sebepleri Arasindaki Iliskiyi Gosteren Tablo

Secmenlerin Bir Kismimn Siirekli Belli Bir Siyasi Partiye Oy Vermesinin En Onemli
Sebebi

Cinsiyet . . . .

Adaylar | Cikarlar | Ideoloji Liderler [Politikalar| Icraatlar | Diger [Toplam)
Kadin

16 (%7,9) | 18 (%8,9) | 34 (%16,7) |29 (%14,3) 22 (%10,8)[ 80 (%39,4) | 4 (%2,0) | 203
Erkek

21 (%8,3) |48 (%19,0)| 81 (%32,0) |53 (%20,9)| 15 (%5,9) | 29 (%11,5) |6 (%2,4)| 253
Toplam

37 (%8,1) |66 (%14,5)|115 (%25,2) |82 (%18,0) | 37 (%8,1) [109 (%23,9)[10 (%2,2)| 456

Tabloda cinsiyet ile se¢gmenlerin bir kisminin siirekli belli bir siyasi partiye oy vermesinin
en Onemli sebebi arasindaki iliski incelenmistir. Buna gore, kadinlarmn %39,4’ii “icraatlar”

goriigiinde bulunurken, onu %16,7 ile “1deoloji” takip etmektedir. Erkeklerde ise, ilk sirada 32,0’lik
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oran ile “Ideoloji” bulunurken, %20,9’luk oran ile “Liderler” ikinci sirada yer almaktadir. Bu
bakimdan, kadinlar siyasetin giinliik hayattaki yansimalarinin se¢menler tarafindan kabul
gordiigiinii ifade ederken, erkekler ise, ideolojik bakis agisinin segmenlerin tercihinde en dnemli
role sahip oldugunu ifade etmektedirler. Ayrica liderler faktorii de, gerek kadin gerekse de erkek

se¢menlerin parti tercihlerinde diger belirleyici unsur olmasi s6z konusudur.

Tablo 32: Yas ile Begenilen Siyasi Lider Arasindaki iliskiyi Gosteren Tablo

Begenilen Siyasi Lider

Temel
Devlet Kemal Meral [Mustafal R. Tayyip |Selahattin
'Yas . Karamolla) Diger [Toplam
Bahgeli [Kiligdaroglu| Aksener |Destici | Erdogan | Demirtas 51
oglu

18-24
arasi
25-32

arasi

24 (%16,3)| 10 (%6,8) |15 (%10,2)[0 (%0,0)| 71 (%48,3) | 0 (%0,0) |10 (%6,8) |17 (%11,6)| 147

10 (%10,1)| 22 (%22,2) | 9 (%9,1) |1 (%1,0)33 (%33,3)| 3 (%3,0) | 6 (%6,1) |15 (%15,2)| 99

33-40

7 (%10,4) | 18 (%26,9) | 7 (%10,4) |1 (%1,5)|22 (%32,8) | 2 (%3,0) | 5 (%7,5) | 5 (%7,5) 67
arasi
41-47

7 (%10,9) | 15 (%23,4) | 7 (%10,9) 0 (%0,0)| 19 (%29,7) | 4 (%6,3) | 6 (%9,4) | 6 (%9,4) 64
arasi
48-53

3(%10,3) | 7 (%24,1) | 2 (%6,9) [0 (%0,0)[15 (%51,7)| 1(%3,4) | 1 (%3,4) | 0(%0,0) 29
arasi
54-60

3 (%10,3) | 12 (%41,4) | 3 (%10,3) 0 (%0,0)| 9 (%31,0) | 0 (%0,0) | 1 (%3,4) | 1(%3,4) 29
arasi
61 ve
st 2 (%10,5) | 6 (%31,6) |3 (%15,8) 0 (%0,0)| 5 (%26,3) | 1 (%5,3) | 0(%0,0) |2 (%10,5)| 19
astu

Toplam|56 (%12,3)| 90 (%19,8) |46 (%10,1)[2 (%0,4)174 (%38,3) 11 (%2,4) | 29 (%6,4) |46 (%10,1)| 454

Yas ile begenilen siyasi lider iligkisine bakildiginda, 54-60 arasi ile 61 ve Ustii hari¢ tiim yas
gruplarinda R. Tayyip Erdogan’m %38,3 ile ilk swrada yer aldigi goriilmektedir. R. Tayyip
Erdogan’in begenilme orani yas gruplar igerisinde 48-53 yas aras1 %51,7 ile en yiiksek seviyede
yer alirken, 18-24 yas arasinda ise %48,3’lik bir oran s6z konusudur. Tabloya genel olarak
bakildiginda se¢menler, R. Tayyip Erdogan’in ardindan en g¢ok begenilen lider olarak Kemal
Kiligdaroglu’nu ve sonrasinda Devlet Bahgeli’yi tercih etmislerdir. Buna gore, gerek geng
secmenlerde gerek orta yastaki segmenlerde R. Tayyip Erdogan’in en ¢ok begenilen lider oldugunu
belirtmek gerekir. 54 ve tlizeri segmenlerde ise Kemal Kiligdaroglu daha ¢ok tercih edilmistir. Tim
bunlardan hareketle, toplumdaki tim yas gruplar igerisinde R. Tayyip Erdogan’in liderliginin
begenilmesi, toplumdaki karsiliginin olduguna ve iilke yonetimindeki politikalarinin halkin 6nemli

bir kismi tarafindan onaylandigini géstermektedir.
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Tablo 33: Yas ile Siyasete ilgi Diizeyi Arasindaki iliskiyi Gosteren Tablo

Siyasete ilgi Diizeyi
TV’de, Gazetelerde Siyasi Parti
veya Sosyal Medyada| Miting, Gosteri |Bir Siyasi
Siyasetle Hi¢ . .
Yas . Siyasetle Ilgili Yiirityiisii ve Partiye Diger Toplam
Ilgilenmiyorum| ..
Haberleri Yakindan | Toplantilarina | Uyeyim
Takip Ediyorum Katiliyorum

18-24 arasi

42 (%28,2) 81 (%54,4) 10 (%6,7) 9 (%6,0) | 7 (%4,7) 149
25-32 arasi

34 (%34,3) 45 (%45,5) 6 (%6,1) 12 (%12,1)| 2 (%2,0) 99
33-40 arasi

26 (%38,8) 25 (%37,3) 4 (%6,0) 12 (%17,9)| 0 (%0,0) 67
41-47 arasi

23 (%35,9) 30 (%46,9) 4 (%6,3) 7 (%10,9) | 0 (%0,0) 64
48-53 arasi

11 (%37,9) 12 (%41,4) 2 (%6,9) 4 (%13,8) | 0 (%0,0) 29
54-60 arasi

5 (%16,7) 12 (%40,0) 3(%10,0) 10 (%33,3)| 0 (%0,0) 30
61 ve listii

1 (%5,3) 8 (%42,1) 3(%15,8) 7 (%36,8) | 0 (%0,0) 19

Toplam 142 (%31,1) 213 (%46,6) 32 (%7,0) 61 (%13,3)| 9 (%2,0) 457

Tablo 33’de yas ile siyasete ilgi diizeyi arasindaki iligki incelenmistir. Buna goére, “TV’de,
gazetelerde veya sosyal medyada siyasetle ilgili haberleri yakindan takip ediyorum” cevabi en gok
18-24 yas arasinda %354,4’liik bir orana sahip iken, onu 25-32 yas arasinda %45,5’lik tercih edilme
oram takip etmektedir. Tablodan hareketle biitiin yas gruplarindaki se¢menlerin geneli siyaseti,
gorsel medya araglarindan ve gazeteden takip etmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda, hem
geng secmenlerin hem de orta yas ve iizeri se¢gmenlerin politik bir hayat tarzina sahip olmalar1 ve
iilke meselelerini takip etmelerindeki ilgilerinin 6nemli rol oynadigini ifade etmek miimkiindiir.
Ayrica tablodaki veriler 1s181inda, hemen hemen biitiin yas gruplarinda énemli oranda bulunan ve
siyasetle ilgilenmedigini belirten se¢menlerin bu diigiincesinin arka planinda, siyasete iliskin

konulara dair ilgisizlige ek olarak se¢menlerin mevcut siyasi atmosferden pek de memnun

olmadiklarmi belirtmek yerinde olacaktir.
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Tablo 34: Egitim Durumu fle Siyasete flgi Diizeyi Arasindaki Iliskiyi Gosteren Tablo

Siyasete flgi Diizeyi
TV’de, Gazetelerde . .
Siyasi Parti .
veya Sosyal Bir
. . Miting, Gosteri .
Siyasetle Hi¢ | Medyada Siyasetle Siyasi
Egitim Durumu |, . Yiiriiyiisii ve . Diger Toplam
Igilenmiyorum| Ilgili Haberleri Partiye
Toplantilarmna | ..
Yakindan Takip Uyeyim
. Katillyorum
Ediyorum

Okur-Yazar Degil 1 (50,0) 0(0,0) 0 (0,0) 1(50,0) | 0(0,0) 2
Okur-Yazar 2(66,7) 0(0,0) 0(0,0) 1(33,3) | 0(0,0) 3
ilkégretim 33 (54,1) 21 (34,4) 3(4,9) 4(6,6) | 0(0,0) 61
Ortaégretim 39 (34,8) 40 (35,7) 6(54) 27 (24,1)| 0(0,0) 112
Universite 62 (24,9) 135 (54,2) 20 (8,0) 23(9.2) | 9(3,6) 249
Yiiksekogretim

5(16,7) 17 (56,7) 3(10,0) 5(16,7) | 0(0,0) 30
(lisansiistii)
Toplam 142 (31,1) 213 (46,6) 32 (7,0) 61 (13,3)| 9(2,0) 457

Tablo 34°de egitim ile siyasete ilgi diizeyine goz atildiginda ise, segmenlerin ¢ogunlukla
siyasete ilgi duyduklar goriilmiistiir. Buna gore, segmenler tarafindan en fazla “TV’de, gazetelerde
veya sosyal medyada siyasetle ilgili haberleri yakindan takip ediyorum” cevabi verilmistir.
Universite mezunu olanlarin %54,2’si bu cevabi vermistir. “Siyasetle hig ilgilenmiyorum” cevabini
veren iiniversite mezunlarimin oram ise, %24.,9 olarak goriilmektedir. Buna gdre, se¢cmenlerin
egitim seviyeleri yiikseldikce siyaseti takip etmeleri de paralel olarak artmaktadir. Diger taraftan
dikkat ¢eken bir diger nokta, iiniversite mezunu se¢gmenlerin énemli bir kismu siyaseti yakindan
takip ederken, azimsanmayacak bir kisim da siyasetle ilgilenmedigini belirtmistir. Biitiin bu veriler
1s518inda ifade edilecek oldugunda, se¢menlerin egitim diizeylerinin yiiksekligi beraberinde siyasi

konulara ve siyasi giindeme kars1 bir yakinlig1 getirmektedir. Dolayisiyla bu durum, bir toplumda

bilingli ve egitimli yurttaglarin artmastyla siyasi bilincin de artacag tezini destekler niteliktedir.
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Tablo 35: Se¢menlerin Ayhk Aile Geliri Tle Begenilen Siyasi Lider Arasindaki iliskiyi

Gosteren Tablo

Begenilen Siyasi Lider
Kemal . . Temel

Ayhk Aile Devlet Meral |Mustafa| R. Tayyip |Selahattin

o Kiligdar o Karamolla| Diger | Toplam
Geliri Bahgeli Aksener | Destici | Erdogan | Demirtas

oglu oglu

500 TL ve

It 3(%9,7) | 3(%9,7) | 2 (%6,5) |0 (%0,0)| 15 (%48,4) | 1 (%3,2) | 3 (%9,7) | 4 (%12,9) 31

alt1
501-1000

TL 2 (%9,5) | 1(%4,8) | 1(%4,8) |0(%0,0)| 11 (%52,4) | 0(%0,0) | 2 (%9,5) |4 (%19,0) 21
1001-2000

TL 8 (%12,9) |12 (%19,4)[10 (%16,1)|0 (%0,0) | 21 (%33,9) | 0 (%0,0) | 5 (%8,1) | 6 (%9,7) 62
2001-3000

TL 21 (%14,4) |45 (%30,8)|16 (%11,0)|0 (%0,0)| 41 (%28,1) | 3 (%2,1) | 7 (%4,8) | 13 (%8,9) | 146
3001-4000

TL 14 (%17,7) |15 (%19,0)| 6 (%7,6) |1 (%1,3)| 32 (%40,5) | 3 (%3,8) | 4 (%5,1) | 4 (%5,1) 79
4001-5000

TL 5(%9,6) |9 (%17,3)| 5(%9,6) |1 (%1,9)| 19 (%36,5) | 4 (%7,7) | 4 (%7,7) | 5 (%9,6) 52
5001 TL ve

st 3(%5,1) | 5(%8,5) |6 (%10,2) [0 (%0,0)| 32 (%54,2) | 0 (%0,0) | 3 (%5,1) |10 (%16,9)] 59

ustu

Toplam |56 (%12,4) |90 (%20,0)[46 (%10,2)|2 (%0,4) |171 (%38,0) | 11 (%2,4) | 28 (%6,2) |46 (%10,2)| 450

Tablo 35’de aylik aile geliri ile begenilen siyasi lider arasindaki iliski gosterilmektedir. 2001-
3000 TL aras1 hari¢ biitiin gelir dagilimi gruplarinda R. Tayyip Erdogan%38,0’lik oran ile en ¢ok
begenilen siyasi lider olarak goze carpmaktadir. Onu %20,0’lik oran ile Kemal Kiligdaroglu takip
etmektedir. Devlet Bahgeli’yi begenen se¢menler ise %14,4 ile 2001-3000 TL gelir araliginda olan
secmenlerdir. Buna gore, hemen hemen biitiin gelir gruplarinda R. Tayyip Erdogan’in en ¢ok
begenilen lider oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, segmenlerin genelinin, uzun yillar iilkeyi tek
basina iktidarla yoneten siyasi partinin genel bagkani olan R. Tayyip Erdogan’in izledigi ekonomi
politikalarindan memnun oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla diger siyasi parti liderlerinin
segmenlerin goziinde yeterince begenilmemesi, vaatlerinin ve izledikleri politikalarin segmen
nezdinde yeterli bulunmadigini géstermenin yaninda R. Tayyip Erdogan’a kars1 giiclii bir alternatif

olarak da goriilmediklerinin bir kanitidir.
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Tablo 36: Begenilen Siyasi Lider ile Siyasete flgi Diizeyi Arasindaki fliskiyi Gosteren Tablo

Siyasete lgi Diizeyi
TV’de, Gazetelerde
veya Sosyal Siyasi Parti Miting,| . = .
. Bir Siyasi
Begenilen Siyasi Siyasetle Hi¢ | Medyada Siyasetle | Gosteri Yiiriiyiisii :
. . . Partiye | Diger | Toplam
Lider Ilgilenmiyorum Ilgili Haberleri ve Toplantilarina Dvevi
eyim
Yakindan Takip Katillyorum yey
Ediyorum
Devlet Bahgeli 27 (%48,2) 20 (%35,7) 2 (%3,6) 7 (%12,5) |0 (%0,0) 56
Kemal Kiligdaroglu| 33 (%36,3) 28 (%30,8) 8 (%08,8) 22 (%24,2)| 0 (%0,0) 91
Meral Aksener 11 (%23,9) 20 (%43,5) 3 (%6,5) 11 (%23,9)| 1 (%2,2) 46
Mustafa Destici 1 (%50,0) 0 (%0,0) 1 (%50,0) 0 (%0,0) |0 (%0,0) 2
R. Tayyip Erdogan 43 (%24,7) 102 (%58,6) 10 (%5,7) 16 (%9,2) |3 (%1,7)| 174
Selahattin Demirtas 4 (%36,4) 5 (%45,5) 0 (%0,0) 21 (%8,2) | 0 (%0,0) 11
Temel
5 (%17,2) 13 (%44,8) 7 (%24,1) 2 (%6,9) |2 (%6,9) 29
IKaramollaoglu
Diger 16 (%34,8) 25 (%54,3) 1(%2,2) 1(%2,2) |3 (%6,5) 46
Toplam 140 (%30,8) 213 (%46,8) 32 (%7,0) 61 (%13,4)| 9 (%2,0)| 455

Begenilen siyasi lider ile siyasete ilgi diizeyi arasindaki iliskiyi gosteren Tablo 36’ya
bakildiginda, R. Tayyip Erdogan’1 begenen se¢gmenlerin %58,6’s1 “TV’de, gazetelerde veya sosyal
medyada siyasetle ilgili haberleri yakindan takip ediyorum” ve %24,7’si de “Siyasetle hig
ilgilenmiyorum” cevabinit vermislerdir. Bunun yaninda Kemal Kiligdaroglu’nu begenenlerin
%36,3’11 ile Devlet Bahgeli’yi begenenlerin %48,2’si de “Siyasetle hi¢ ilgilenmiyorum” cevabini
tercih etmiglerdir. Buna gore, R. Tayyip Erdogan’1 begenen se¢gmenlerin 6nemli bir kismu, siyaseti
diger siyasi parti segmenlerine nazaran yakindan takip etmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
en 6nemli sebeplerden birisini, R. Tayyip Erdogan’in takipgilerini veya se¢menlerini bir arada daha
fazla tuttugu gergegi olusturmaktadir. Ayrica uzun yillar iilke yonetiminde s6z sahibi olmasindan
dolayidir ki R. Tayyip Erdogan’in {inii ve medyada goriiniirliigii diger siyasi parti liderlerine gore
cok daha fazla 6nde olup, bu durum da se¢menlerin R. Tayyip Erdogan’t takip etmelerinin bir

baska sebebi olarak ifade edilebilir.
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Tablo 37: Egitim Durumu Ile Segmenlerin Bir Kisminin Siirekli Belirli Bir Siyasi Partiyi
Tercih Etmesinin En Onemli Sebebi Arasindaki Iliskiyi Gosteren Tablo

Segmenlerin Bir Kisminin Siirekli Belli Bir Siyasi Partiye Oy Vermesinin En Onemli Sebebi

Egitim Durumu| Adaylar | Cikarlar | ideoloji | Liderler |Politikalar| icraatlar Diger | Toplam

Okur-yazar
el 0(%0,0) |1 (%50,0)| 0(%0,0) | 0(%0,0) | 0(%0,0) | 1(%50,0) | O (%0,0) 2
egi

Okur-yazar 0(%0,0) |1 (%33,3)| 1(%33,3) | 0(%0,0) | 1(%33,3) | 0(%0,0) | 0 (%0,0) 3

ilkégretim 7 (%115) | 5(%8,2) | 6(%9,8) | 2 (%3,3) |12 (%19,7)| 29 (%47,5) | 0 (%0,0) | 61

Ortadgretim | 14 (%12,6) | 11 (%9,9) | 20 (%18,0) |14 (%12,6)|12 (%10,8) | 40 (%36,0) | 0 (%0,0) | 111

Universite 13 (%5,2) |46 (%18,4)| 81 (%32,4) |53 (%21,2)| 12 (%4,8) | 36 (%14,4) | 9 (%3,6) 250
Yiiksekogretim

3(%10,0) | 2 (%6,7) | 7 (%23,3) |13 (%43,3)| 0(%0,0) | 4 (%13,3) | 1(%3,3) 30
(Lisansiistii)
Toplam 37 (%8,1) |66 (%14,4)|115 (%25,2)(82 (%17,9)| 37 (%8,1) {110 (%24,1)| 10 (%2,2) 457

Tablo 37°de egitim durumu ile se¢gmenlerin bir kisminin siirekli belli bir siyasi partiyi tercih
etmesinin en Onemli sebebi arasindaki iligki incelenmistir. Bu soruda iiniversite mezunu
secmenlerin %32,4’1i “Ideoloji” cevabini verirken %21,2’si de “Liderler” cevabim se¢mislerdir.
Ayrica, ortadgretim mezunu segmenlerin %36,0’s1 ile ilkdgretim mezunlarinin %47,5’i “icraatlar”
cevabin1 tercih etmiglerdir. Bu verilere gore, Trabzon’daki se¢menlerin ¢ogunlugu, bazi
secmenlerin siirekli belli siyasi partileri desteklemesinin altinda ideolojik saiklerin bulundugunu ve
icraatlar ile lider faktorinii de diger etmenler olarak ifade etmislerdir. Bu arastirmanin temel
hipotezlerinden olan lider unsurunun se¢menlerin tercihlerinde 6nemli bir role sahip oldugu tezi de
bu sonuglarla beraber dogrulanmis olmaktadir. Dolayisiyla lider unsuru se¢menlerin siyasi
kararlarinin belirlenmesinde g6z Oniinde bulundurulan faktorlerin en 6nemlilerinden birini

olusturmaktadir.
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Tablo 38: Yas fle Oy Verme Tercihleri Arasindaki iliskiyi Gésteren Tablo

Oy Verme Tercihleri
Yeni
Siirekli Soylemleri
Genelde . Her .
Ay Olan, Yeni . Secim Ailem ve
.~ . |Aklimda Oy Seferinde
Siyasi Ortaya Kampanyalarimi | Arkadaslarimla
Yas1 . verecegim Baska Bir . . Diger |Toplam
Partiye | . Cikmis Bir . Takip Ettikten Konustuktan
Iki Siyasi o Partiye Oy . .
Oy Siyasi . Sonra Oy Veririm|Sonra Oy Veririm
~_ |Parti Vardir . Veririm
Veririm Partiye Oy
Veririm
18-24 49 15
25 (%16,9) | 8 (%5,4) 0 (%0,0) 31 (%20,9) 20 (%13,5) 148
arasi (%33,1) (%10,1)
25-32 52 12
4 (%4,2) | 10 (%10,4) | 1 (%1,0) 15 (%15,6) 2 (%2,1) 96
arasi (%54,2) (%12,5)
33-40 42
6 (99,0) 1 (%1,5) 0 (%0,0) 11 (%16,4) 2 (%3,0) 5(%7,55)| 67
arasi (%62,7)
41-47 43
7 (%11,5) 1 (%1,6) 1 (%1,6) 4 (%6,6) 3 (%4,9) 2(%3,3)| 61
arasi (%70,5)
48-53 19
3(%10,3) 0 (%0,0) 1 (%3,4) 5 (%17,2) 0 (%0,0) 1(%34)| 29
arasi (%65,5)
54-60 18
5 (%17,2) 0 (%0,0) 0 (%0,0) 6 (%20,7) 0 (%0,0) 0(%0,0)| 29
arasi (%62,1)
61 ve
Gt 8 (%42,1)| 5 (%26,3) | 2(%10,6) | 0 (%0,0) 3 (%15,8) 0 (%0,0) 1(%5,3)| 19
justu
231
Toplam (%51.4) 55 (%12,2) | 22 (%4,9) | 3(%0,7) 75 (%16,7) 27 (%6,0) 36 (%8,0)| 449
001,

Arastirmada yas ile oy verme tercihleri arasindaki iliskiye bakildiginda ise, biitiin yas

gruplarinda “Siirekli ayn1 siyasi partiye oy veririm” cevabinin agirlikta oldugunu gormekteyiz. Bu
cevap, 18-24 yas arasinda %33,1, 25-32 yas arasinda %54,2, 33-40 yas arasinda %62,7 ve 41-47

yas arasinda ise %70,5 olarak goriilmektedir. Ayrica bu soruya ikinci sirada verilen cevap

incelendiginde ise, 18-24 yas arasinda %20,9 oraninda “Se¢im kampanyalarini takip ettikten sonra

oy Veririm” se¢enegini gormekteyiz. Buna gore, se¢gmenlerin oy verme tercihlerinde, yas gruplari

fark etmeksizin ideolojik saiklerle hareket ettiklerini sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla segmenler,

alternatif partilere karsi bir yakinliga sahip olmamanin yani sira oy verdikleri partilere bagli bir

goriintliye sahiptir.
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Tablo 39: Begenilen Siyasi Lider ile Oy Verme Tercihleri Arasindaki iliskiyi Gosteren

Oy Verme Tercihleri

Yeni
. Secim .
oylemierl I Vi
Soylemleri Ailem ve
Genelde . Her Kampan
Siirekli Olan, Yeni . Arkadasla
1mda alarini
Akhlimda Oy Seferinde | yal
Begenilen Siyasi |[Aym Siyasi Ortaya . rimla
. . verecegim Bagka Bir | Takip Diger Toplam
Lider Partiye Oy| . Cikmis Bir . . Konustuk
L. Iki Siyasi .. |Partiye Oy| Ettikten
Veririm Siyasi . tan Sonra
arti Vardir . eririm onra Oy .
Parti Vard Vi S (@]
Partiye Oy .. |Oy Veririm
o Veririm
Veririm
33 10 3 0 3 2
Devlet Bahgeli 4 (%7,3) 55
(%60,0) (%18,2) (%5,5) (%0,0) (%5,5) (%3,6)
Kemal 76 5 2 0 3 1
4 (%4,4) 91
[Kiligdaroglu (%83,5) (%5,5) (%2,2) (%0,0) (%3,3) (%1,1)
10 4 8 0 5 4
Meral Aksener 13 (%29,5) 44
(%22,7) (%9,1) (9%018,2) (%0,0) (9%11,4) (%9,1)
. 0 1 0 0 0 0
Mustafa Destici 1 (%50,) 2
(%0,0) (%50,0) (%0,0) (%0,0) (%0,0) (%0,0)
R. Tayyip 89 24 3 1 12 12
30 (%17,5) 171
[Erdogan (%52,0) %14,0) (%1,8) (%0,6) (%7,0) (%7,0)
Selahattin 3 4 1 1 0 0
2 (%18,2) 11
[Demirtas (%27,3) (%36,4) (%9,1) (%9,1) (%0,0) (%0,0)
Temel 13 6 0 0 0 4
5 (%17,9) 28
[Karamollaoglu ((%46,4)  |(%21,4) (%0,0) (%0,0) (%0,0) (%14,3)
6 0 5 1 4
Diger 16 (%35,6) 13 (9%28,9) 45
(%13,3) (%0,0) (%11,1) (%2,2) (%8,9)
54 22 3 27 36
Toplam 230 (%51,5) 75 (%16,8) 447
(%12,1) (% 4,9) (%0,7) (%6,0) (%8,1)

Tablo 39’da, segmenlerin begendikleri siyasi lider ile oy verme tercihleri arasindaki iligki

gosterilmektedir. Buna gore, R. Tayyip Erdogan’i begenen segmenlerin %52,0 si “Siirekli ayni

siyasi partiye oy veririm” ile %17,5’1 “Se¢im kampanyalarini takip ettikten sonra oy veririm”

cevabini vermislerdir. Buna ilave olarak, Kemal Kiligdaroglu’nu begenenlerin dnemli bir kismi

(%83,5) ve Devlet Bahgeli’yi begenenlerin yarisindan fazlasi (%60,0) “Siirekli ayn1 siyasi partiye

oy Veririm” cevabini vermislerdir. Bu sonuglardan hareketle, segmenlerin biiyiik bir ¢cogunlugunun,

oy tercihlerinde net bir karara sahip olduklar ifade edilebilir. Se¢menlerin belli siyasi partileri

tercih etmesinde, lider faktorii en 6nemli unsurlardan birini olugturmaktadir.
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Tablo 40: Begenilen Siyasi Lider ile Takip Edilen Kitle fletisim Araclar1 Arasindaki liskiyi

Gosteren Tablo

Siyasi Giindemin Genellikle Takip Edildigi Kitle iletisim Araci
Begenilen
ivasi Televizyon-|Gazete-/internet-
Siyasi . s Sosyal Televizyon-, y
Lider TelevizyonGazete| Dergi [Internet| Diger | . Sosyal |Sosyal| Sosyal | Toplam
Medya Internet
Medya |Medya| Medya
2 0 3 0 0
Devlet Bahgeli| 2 (%3,6) 4 (%7,3) 25 (%45,5) | 10(%18,2) 9 (%16,4)] 55
(%3,6) ((%0,0) (%5,5) | (%0,0) (%0,0)
Kemal 3 0 7 0 2 21
11 (%12,2) 6 (%6,7) 18 (9%20,0) | 22 (%24,4) 90
Kihi¢daroglu (%3,3)|(%0,0) (%7,8) | (%0,0) (%2,2) | (%23,3)
Meral 1 0 5 0 0 10
8 (%17,4) 3 (%6,5) 11 (%23,9)| 8 (%17,4) 46
Aksener (%2,2)|(%0,0) (%10,9)| (%0,0) (%0,0) | (%21,7)
Mustafa 0 0 0 0 0
. 0 (%0,0) 0 (%0,0) 1 (%50,0) | 1 (%50,0) 0 (%0,0) 2
Destici (%0,0)((%0,0) (%0,0) | (%0,0) (%0,0)
R.Tayyip 3 1 17 5 2 1 21
41 (%23,6) 54 (%31,0) | 29 (%16,7) 174
Erdogan (%1,7)|(%0,6)| (%9,8) | (%2,9) | (%1,1) (%0,6) | (%12,1)
Selahattin 0 1 2 3 0 0
0 (%0,0) 2(%18,2) | 1(%9,1) 2 (%18,2) 11
Demirtas (%0,0)((%9,1)|(%18,2)|(%27,3)| (%0,0) (%0,0)
Temel 2 0 6 4 0 0
1 (%3,4) 6 (%20,7) | 4 (%13,8) 6 (%20,7)] 29
Karamollaoglul (%6,9)((%0,0)[(%20,7)|(%13,8)| (%0,0) (%0,0)
1 0 7 7 0
Diger 2 (%4,4) 2(%4,4) 15 (%33,3) | 6 (%13,3) 5 (%11,1) 45
(%2,2)|(%0,0)](%15,6) |(%15,6) (%0,0)
12 2 45 34 4 132 3 74
Toplam 65 (%14,4) 81 (%17,9) 452
(%2,7)|(%0,4)(%10,0)| (%7,5) | (%0,9) | (%29,2) (%0,7) | (%16,4)

Arastirmada segmenlerin begendikleri siyasi lider ile takip ettikleri kitle iletisim araglari

arasindaki iligki incelendiginde, segmenlerin neredeyse tamaminin televizyon, internet ve sosyal

medya’y1 etkin bir sekilde kullandiklar1 goriilmektedir. Buna gore, R. Tayyip Erdogan’1 begenenler

%31,0 ile “Televizyon-internet”i ve %23,6 ile “Televizyon” cevabini vermislerdir. Ayrica, Devlet

Bahgeliyi begenenlerin %45,5 ile “Televizyon-internet” cevabini verdigi goriilmektedir. Kemal

Kiligdaroglu’nu begenen segmenler ise genellikle “Televizyon-sosyal medya” (%24,4) ve

“Internet-sosyal medya” (%23,3) tercihinde bulunmuslardir. Segmenlerin geneli, hangi siyasi parti

liderini desteklerse desteklesin, siyasi gelismeleri, televizyon basta olmak iizere internet ve sosyal

medya gibi kanallardan takip etmektedir. Bu durum se¢gmenlerin gorsel medya iizerinden siyasetle

bag kurduklarinin bir belirtisi olarak ifade edilebilir.
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Tablo 41: Begenilen Siyasi Lider Ile Siyasi Durus Arasindaki iliskiyi Gésteren Tablo

Siyasi Durus
Cumhuri
Begenilen Muhafa . Sol- Sag- Sag- | Muhafa
S Cumhu [Demok| Milli . . yet¢i- | Top
Siyasi Sol | Sag | zakér IDiger/CumhuriMuhafaza| Milli | zakar- .
. . riyetci | rat | yetci Milli | lam
Lider (Dindar) yetci kar yetci |Milliyetci]
yetci
Devlet 0(%0, [3(%5,8 0(%0,0|33(%63,|3(%5 4(%7,
0(%0,0) | 3(%5,8) 0(%0,0) | 2(%3,8) 2(%3,8) | 2(%3,8) | 52
Bahceli 0) ) ) 5) ,8) 7
Kemal
21(%2(0(%0,0 52(%57,1{7(%7,7 1(%1 0(%0,
Kilicdarog 0(%0,0) 2(%2,2) 8(%8,8) | 0(%0,0) 0(%0,0) | 0(%0,0) | 91
31 | ) ) ) 1) 0)
lu
Meral 3(%6, | 10(%2 6(%3,0 2(%4 3(%6,
2(%4,3) | 3(%6,5) 7(%5,2) 1(%2,2) | 0(%0,0) 0(%0,0) | 9(%9,6) | 46
IAksener 5) | 1,7) ) ,3) 5)
Mustafa |0(%0, [0(%0,0 1(%50,|1(%50,0{0(%0 0(%0,
. 0(%0,0) | 0(%0,0) 0(%0,0) | 0(%0,0) 0(%0,0) | 0(%0,0) | 2
Destici 0) ) 0) ) ,0) 0)
R.Tayyip |0(%0,|21(%1|56(%33,1 6(%3,6[16(%9,5|3(%1 16(%9|19(%11,2
7(%4,1) 0(%0,0) [20(%11,8) 5(%3,0) | 169
[Erdogan 0) | 24 ) ) ) ,8) ,5) )
Selahattin|4(%36(0(%0,0 3(%27, 0(%0 0(%0,
1(%9,1) | 1(%9,1) 0(%0,0) 21(%8,2)| 0(%0,0) 0(%0,0) | 0(%0,0) | 11
Demirtas | ,4) ) 3) ,0) 0)
Temel
0(%0, |0(%0,014(%48,3 4(%3,8 4(%3 1(%3,
Karamoll 0) ) ) 1(%3,4) ) 0(%0,0) 8) 0(%0,0) | 2(%6,9) 2 31(%0,3)| 0(%0,0) | 29
aoglu '
3(%6, [2(%4,5 1(%2,3]10(%22,|7(%5 2(%4,
iger 7(%5,9) | 4(%9,1) 1(%2,3) | 2(%4,5) 1(%2,3) | 4(%9,1) | 44
8) ) ) no19 5)
31(%7(36(%8,/80(%18,0[71(%16,028(%6,|69(%15,|20(% 26(%5
Toplam 12(%2,7)| 26(%5,9) 25(%5,6) [20(%4,5)| 444
0|1 ) ) 3 5 |45) 9)

Tabloda se¢menlerin begendikleri siyasi lider ve siyasi duruslari arasindaki iligki
gosterilmistir. Buna gore, R. Tayyip Erdogan’t begenenler kendilerini siyasi durus olarak %33,1
Muhafazakar (Dindar), %12,4 sag olarak gormektedir. Kemal Kiligdaroglu’nu begenenler ise
kendilerini %57,1 cumhuriyetgi ve %23,1 sol olarak tanimlamaktadirlar. Ayrica Devlet Bahgeliyi
begenenlerin %63,5 i de kendilerini milliyet¢i bir durusa sahip olarak ifade etmislerdir. Bu veriler,
mevcut siyasi tablo ile drtiisen 6zelliklere sahiptir. iktidar partisi olan Ak Parti’nin muhafazakar ve
demokrat bir syleme sahip olusu, ana muhalefet partisi olan Chp’nin sosyal demokrat bir ¢izgide
yer almasi ve diger muhalefet partisi olan Mhp’nin milliyetgi bir parti ozelliginde olmasi da
gosteriyor ki; arastirma kapsaminda elde edilen veriler, se¢gmenlerin siyasi duruslarinin siyasete

yansidiginin kanitidir.
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3.2. Siyasi Lider Algisina Yonelik Nitel Bulgularin Analizi

3.2.1. Nitel Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Arastirmanin bu boliimiinde, segcmenlerin oy verme tercihleri ile buna etki eden etmenlerin
belirlenmesinin yan1 sira siyasi lider faktdriiniin se¢men davranmiglarindaki rolii ve etkisinin
incelenmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda, alan arastirmasinda nitel aragtirma yontemleri
kullanilmigtir. Nitel arastirmanin  y6ntemi kullanilarak Trabzon ilindeki segmenlere, yari
yapilandirilmis soru formunda 25 soru hazirlanmig ve toplam 34 (20 erkek 12 kadin) segmenle
yapilan yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilar, dogru ve gecerli
bilgiye ulasmak maksadiyla farkli yas, cinsiyet, meslek, egitim durumu, medeni durum ve aylik
gelire sahip kisilerden se¢ilmistir. Ayrica arastirmadaki katilimcilarin isimleri katilimei 1, katilimen

2...katilimc1 34 seklinde kodlanmustir,

Nitel aragtirma yonteminin uygulanmasi esnasinda derinlemesine goriismeler, acik uclu
sorular ve sohbet seklinde gecen goriismeler, segmenlerin siyasete ilgi diizeylerinin belirlenmesinin
yaninda tercih ve davramislarinda lider unsurunun ne derecede etkili oldugunu belirlemek ve
yansitmak i¢in kullanilmistir. Agik uglu sorular ayni zamanda olaylar ve insanlar arasindaki
iligkileri ve etkilesimlerin ayrintilarini agiga ¢ikarmak agisindan etkin bir yontem oldugu i¢in tercih
edilmistir. Arastirmada Se¢menlerin goriislerini arastirmanin amacina uygun bir sekilde elde
edebilmek amaciyla, arastirmacinin kontrol listesinde yer alan sorulara da yer verilmistir. Bu
sorular metne siki sikiya bagli kalinmak igin degil, arastirmanin baglamindan kopmamak igin genel

sorun alanlarini belirlemek amaciyla olusturulmustur.

Nitel arastirmanin herkes tarafindan kabul edilen ortak bir tanimin1 yapmak oldukga zordur.
Bunun nedeni, nitel aragtirma kavraminin degisik disiplinlerle yakindan ilgili farkli birgok kavrami
biinyesinde barindirmasindan kaynaklanmaktadir. Tiim bu 6zellik ve siirecleri kapsayacak sekilde
bir tanim yapmak gii¢ olsa da, nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullamildigi, algi ve olaylarin dogal ortaminda gercekgi ve biitiinciil bir
sekilde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin takip edildigi arastirma olarak ifade edilebilir.
Diger bir ifadeyle nitel arastirma, kuram olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal olgulari iginde
bulunduklar1 g¢evre igerisinde arastirmayi ve anlamayi 6n planda tutan bir yaklasim olarak da
tanimlanabilir (Glaser 1978’den aktaran Yildirim ve Simsek, 2008: 39).

Nicel arastirmalarin pek c¢ogu salt olgiilebilir bilgilere dayali olarak yapildigindan hem
derinlikten hem de ayrintili yorum yapmaktan yoksun olmaktadir. Bu sebeple, nicel arastirmalarin
nitel arastirmalarla desteklenebilmesi arastirmaya derinlik kazandirabilmektedir. Bilhassa anketin

yliz ylize goriisme yontemi ile uygulanmasi durumunda, arastirmaci nitel bilgilere ulasarak
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arastirmay1 daha zengin hale getirebilir (Islamoglu, 2009: 191). Bu bilgiler 1s181nda, bu arastirmada
nicel verilerin yani sira nitel veriler de kullanilarak arastirilan konu hakkinda daha ayrintili ve
zengin bilgilere ulagilmasi hedeflenmistir. Ayrica nitel verilerin aragtirmada kullanilmasinin bir
diger amaci da, nicel yollarla elde edilen verilerin gercek olgularla olan bagini 6l¢ebilmek ve
belirleyebilmek icin nitel verilerle elde edilen bilgilerin mukayesesinin saglanmasidir. Bu amag
dogrultusunda, arastirmada hem nicel hem de nitel verilerin elde edilmesiyle arastirmanin gegerlilik

ve giivenilirliginin saglam temellere oturtulmasi hedeflenmektedir.

Tablo 42: Miilakat Yapilan Kisilerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

L Egitim Medeni Ayhk
Kod Yas Cinsiyet Meslek .
Durumu Durum Gelir (TL)
K1 46 Erkek Ogretmen Lisans Evli 5000-6000
K2 27 Erkek Ogrenci Lisans Bekar 3500
Psikolojik . .
K3 41 Erkek Lisans Evli 5000
Danigsman
K 4 25 Erkek Ogretmen Lisans Bekar 5000
K5 40 Erkek Ogretmen Lisans Evli 5000
Ozel Egitim . )
K6 46 Erkek . . Lisans Evli 5000
Ogretmeni
K7 34 Kadin Ogretmen Lisans Bekar 5000
Ozel Egitim i .
K8 53 Kadin B ] Lisans Evli 6000
Ogretmeni
K9 53 Erkek Ogretmen Lisans Evli 5000
K 10 31 Erkek Ogretmen Lisans Evli 4000-5000
Rehber .
K11 42 Kadin i Lisans Bekar 4000
Ogretmen
K12 33 Kadin Ogretmen Lisans Evli 4000
K 13 34 Kadin Ogretmen Lisans Evli 5000-6000
K 14 33 Erkek Ogretmen Lisans Evli 4000-5000
K 15 33 Erkek Memur Lisans Evli 5000
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Tablo 42: (Devam)

L Egitim Medeni Ayhk
Kod Yas Cinsiyet Meslek .
Durumu Durum Gelir (TL)
K 16 50 Erkek Memur Lise Evli 4000
K17 70 Erkek Emekli ilkogretim Evli 3500
K 18 48 Erkek Serbest Meslek Lise Evli 1000-2000
K 19 25 Erkek Ogrenci Lisans Bekar 4000
K 20 63 Erkek Esnaf Lise Evli 10000
Emlak . .
K21 45 Kadin Lisans Evli 8000
Danigmani
Ogretim ) )
K 22 39 Erkek . Yiiksek Lisans Evli 6000
Gorevlisi
K 23 60 Erkek Emekli Lisans Evli 4000
K24 53 Erkek Esnaf Lise Evli 2500
K 25 53 Erkek Isadamm Yiiksekokul Evli 10000
K 26 50 Erkek Serbest Meslek Lise Evli 1200
K 27 51 Erkek Esnaf Lise Evli 2000
K 28 40 Erkek Isci Lise Evli 3000
K 29 44 Kadin Biiro Sekreteri Lisans Evli 4000-5000
K 30 53 Kadin Ev Hanim Yiiksek Lisans Bekar 2000
K31 57 Kadin Ev Hanimu Lise Evli 2500
K 32 60 Kadin Emekli Lise Bekar 4000
K 33 45 Kadin Serbest Meslek Lise Evli 5000
K 34 51 Kadm Esnaf [Ikogretim Evli 5000

Tablo 42’ye bakildiginda, katilimcilarin 25-70 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin medeni durumlar incelendiginde 27’si evli iken 7’si ise bekardir. Katilimeilarin
egitim durumlarina bakildiginda ise, 19’u lisans, 10’u lise, 2’si yiiksek lisans 2’si ilkdgretim ve 1’i
de yiiksekokul mezunudur. Goriismeye katilan katilimcilarin meslek gruplann da farklilik
gostermektedir. Katilimcilarin 13’1 6gretmen, 4’1 esnaf, 3’1 emekli, 3’1l serbest meslek, 2’si ev
hanimi, 2’si 6grenci, 2°si memur, 1’1 emlak danigmani, 1’1 6gretim gorevlisi, 1°1 biiro sekreteri, 1’1
isadami, 11 is¢i olarak ¢aligmaktadir. Ayrica katilimeilarin aylik gelirleri 1200 ile 10000 arasinda
degismektedir.
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3.2.2. Secmenlerin Temel Siyasi Goriisleri

3.2.2.1. Siyaset kavraminin Tanim

Arastirma kapsaminda segmenlere siyaset kavraminin hayatlarinda ne anlama geldigi sorusu
yoneltilmistir. Verilen cevaplara bakildiginda se¢menlerin siyaset sozciigiine farkli anlamlar
yiikledikleri goriilmektedir. Segmenlerin verdigi cevaplarm genelini, siyaseti, “Devlet/Insan
Yonetimi ve ‘“Yalan, Kutuplastirmak/Kavga Etmek” seklinde tanimlayanlar olusturmaktadir.
Ayrica siyaseti “Sorunlarm Coziimii Igin Gerekli Bir Kurum” gorenler ile “Diinya Gériisii, Kisinin

Kendini ifade Etme Sekli, Arac1” olarak ifade edenler de diger cevaplari olusturmaktadir.

Tablo 43: Siyasetin Insanlar icin Anlamina iliskin Bulgular

Siyasetin Tanim Kisi Sayisi
Devlet/ Insan Yonetimi, Yonetim Bigimi 11
Yalan, Kutuplastirmak/Kavga Etmek 9
Sorunlarin Coziimii i¢in Gerekli Bir Kurum 8
Diinya Gériisii, Kisinin Kendini ifade Etme Sekli 6
Toplam 34

Tablo 43 incelendiginde, siyasetin insanlar igin ifade ettigi anlam 6grenilmeye ¢alisilmustir.
Katilimcilarin Siyaset kavramina iligkin farkli agiklamalarinin oldugunu sdylemek gerekir. Bu
yoniiyle siyaset, toplumsal hayattaki kisilerin zihninde birbirinden farkli manalar1 barindirmaktadir.
Siyasete dair farkli yaklagimlar, onun bir¢ok boyutunun varligimin kaniti niteligindedir. Tabloya
bakildiginda katilimcilar arasinda siyasete yonelik “Devlet/Insan Y&netimi, Yonetim Bigimi” ile
“Yalan, Kutuplastirmak/Kavga Etmek” tanimlamasinin agirlikta oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda insanlarin zihinlerinde siyaset, devlet ile ilgili isler, insan ve devlet yonetimi gibi
tanimlara ek olarak, farkli goriislere sahip insan ve gruplarin kavga ettigi, kutuplastirmanin ve
yalan ifadelerin sik kullanildigi bir alan seklinde bir algi olusturmaktadir. Bu durumun ortaya
cikmasinda ise, farkli goriislere sahip siyasi partilerin iktidara gelebilmek icin rakip olarak
gordiikleri partilere karsi Gtekilestirici ve diglayici bir tislup ve yaklagim igerisine girmeleri 6nemli
bir etkiye sahiptir. Ayrica siyasetteki bu atmosfer, giindelik hayatin ve dolayisiyla toplumun Siyasi
¢ekismelerden olumsuz anlamda etkilendigini gostermektedir:

“...Siyaset, farkli cikarlari, farkli diistincelere sahip olan gruplarin bir toplulugu, bir
toplumu yonetme sanati olarak diigiiniilebilir...”K4, “...Siyaset normalde insan yo6netimi
anlamma gelir benim anladigim kadariyla. Devletleri yonetmek de bir siyasettir. Insan kendi
isyerini giizel yonetebiliyorsa o da bir siyasettir...”K24, “.. Siyaset, kutuplasmak, biraz kavga
etmek, biraz birbirini suglamak, Tiirkiye’de biraz 0yle yani... Tiirkiye nin birtakim toplumsal
sorunlar1 var. Biz birtakim seyleri ¢6zememisiz Tiirk toplumu olarak. Ekonomik olarak pastay1
biiyiitmek derler. Biz pastay:r biiylitmeye odaklanmiyoruz da, pastadan daha ¢ok ne kadar pay
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aliriz ona odaklaniyoruz. Onun i¢in kavga, giiriiltii kopuyor...”K1, “...Su zamanda insanlarin
birbirleriyle ayristirildigi, zit kutuplara cekildigi olumsuz bir sey benim igin... Siyaset bu
tilkenin daha ileriye gitmesi i¢in, sag ya da sol’un iilkeyi kalkindirma anlaminda ise yarayan bir
sey degil. Siyaset su an tamamen halkin birbirine diistigii gerek sosyal medyada gerek
oturdugunda sohbet ettiginde insanlar1 ayristiran kotii bir sey su an. Siyaset kotii bir sey benim
i¢in. O yiizden okuyup sinirlenmek istemiyorum. Bir ortama girildiginde oturup fikrimi beyan
etmiyorum. Notr kalmak istiyorum...”K13.

Arastirmaya katilan katilimcilarin siyaset kavramina yaklasimi farklilik gostermektedir.
Katilimcilar siyaseti genellikle devlet ve insan yoOnetimi ile sorunlarin ¢oziimii ig¢in gerekli bir
kurum seklinde ifade etmislerdir. Ayrica siyaseti yalan ve kutuplagsmanin oldugu alan seklinde dile

getirenler de bir diger 6nemli se¢men grubunu olusturmaktadir.
3.2.2.2. Siyasetin Takip Edilme Diizeyi

Arastirmada se¢cmenlerin siyaseti takip etme diizeyleri tespit edilmek istenmistir. Katilimeilar
genellikle “Evet, Yakindan Takip Ederim.” cevabini vermislerdir. Bu cevabi “Biraz Takip Ederim”

ve “Hayir, Hi¢ Takip Etmem” cevaplari izlemektedir.

Tablo 44: Siyasetin Takip Edilmesine iliskin Bulgular

Siyasetin Takip Edilmesi Kisi Sayis1
Evet, Yakindan Takip Ederim. 24
Biraz Takip Ederim

Hayir, Hi¢ Takip Etmem

Toplam 34

Tablo 44’e bakildiginda, katilimcilarin agirlikli kisminin siyaseti yakindan takip ettigini
sdylemek miimkiindiir. Ozellikle internet ve sosyal medyanin etkisiyle beraber giincel siyasi
gelismelerin mobil telefonlar aracilifiyla rahatlikla takip edilmesi gibi faktdrler de insanlarin
siyaseti takip etmelerini kolaylagtiran hususlardandir. Bunun yaninda, siyasetin se¢menler
tarafindan yakindan takip edilmesi, Insanlarin giindelik hayatlarinda siyaset kavramindan ayri
yasamadiklarini ve siyaseti hayatlarinin bir parcasi olarak gordiiklerini gdstermektedir. Dolayistyla
siyasetin katilimcilar tarafindan yakindan takip edilmesi, ister mecbur kalarak ister kendi
istekleriyle olsun siyasetin varliginin toplumsal hayat igerisinde kapladigi alan1 gostermesi

acisindan 6nemlidir:

“...Yani disinda tutamiyorum kendimi. Takip ediyorum mecbur. Giindelik takip
ediyorum...”K2, «...Siyaseti bazen takip ederim, gorsel medyadan...”K29, “...Siyaseti giincel
olarak takip ederim...”K23, “...Haber siteleriyle sosyal medya’y1 takip ederim...”K9,
“...Siyaseti yakindan takip ediyorum...”K17, “Siyaseti tabi takip ediyorum. Ama diyeceksin ki
isteyerek mi takip ediyorum? Ciinkii Tiirkiye’de siyaseti, politikay1 takip etmek insana mutluluk
vermiyor... Ciinkii Tirkiye’de siyaseti takip etmek biraz kavga etmek, birbirini suglamak
tarzinda. Bu benim yapima uygun degil ama takip ediyorum ve mutlu da olamiyorum agikcasini
soylemek gerekirse...”K1.
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Calismada katilimcilarin verdigi cevaplardan hareketle, siyaset ve giincel siyasi gelismelerin
insanlar tarafindan yakindan takip edildigini sdylemek miimkiindir. Bu durum, insanlarin
hayatlarinda siyasetin énemli bir yer tuttugunu gostermektedir. Ayrica siyasetin yakindan takip
edilmesinde -internet ve sosyal medya’nin da etkisiyle- gorsel medyanin énemli bir yer tuttugunu

belirtmek gerekir.

3.2.2.3. Siyasetin Takip Edildigi Kitle iletisim Araglari

Arastirmada segmenlere siyaseti takip ettikleri kitle iletisim araglar1 sorulmustur. Ilk siray1
“Internet/Sosyal Medya” cevabi alirken, onu “Televizyon” cevabi izlemektedir. Diger cevap ise,

“Gazete/Kose Yazarlar1” seklinde ifade edilmistir.

Tablo 45: Siyasetin Takip Edildigi Kitle letisim Araglarina Iliskin Bulgular

Siyasetin Takip Edildigi Kitle Iletisim Araclari Kisi Sayis1
Internet/Sosyal Medya 19
Televizyon 12
Gazete/Kose Yazarlari 3
Toplam 34

Tablo 45 incelendiginde arastirma kapsaminda katilimecilarin énemli bir kisminin siyaseti
Internet, sosyal medya ve televizyondan takip ettigi soylenebilir. Katilimcilarin yarisindan
fazlasinin siyaseti internet ve sosyal medyadan takip etmesi, kitle iletisim araglarinin insanlarin
hayatindaki yeri ve 6nemini gostermektedir. Ciinkii internet ve sosyal medya son 20-25 yilin iriinii
olan iletisim araglaridir. Bu iletisim araglar1 hayatimiza girmeden evvel ozellikle televizyon ve
radyo gibi geleneksel iletisim araglarindan siyasetin takibinde s6z konusuydu. Giiniimiizde ise
toplumsal hayatin &zellikle iletisim agisindan biiyliik bir donlisiim gegirmesine paralel olarak

internet ve sosyal medyanin insanlar tarafindan takip edilmesi giin gectik¢e artmaktadir:

“...Yani televizyondan, internetten takip ediyorum. Siyasetin i¢inde degilim parti olarak
ama mecburen sosyal medyadan, facebook ve instagramdan takip ediyorum...”K30,
“...Televizyondan haberlerden dinledigimiz kadariyla 6zellikle, arada internetten haberlere de
bakiyorum...”K®6, “...Daha ¢ok yazinsal medya, gazete ve internet ortamindan takip ediyorum
siyaseti. Gazeteden kdse yazarlarini, Belirledigim, giivendigim kaynaklar {izerinden diyelim ona
yani. Begendigim, belirledigim, beni ikna ettigine, benim goriisiimii yansittigina inandigim
insanlari takip ediyorum...”K18, “...Vakit bulduk¢a siyasetle ilgilenirim. Etrafimda baskalarini
dinlemek isterim. Giinliik haberlere bakarim. O ona ne demis bakmaya calisirrm. Genellikle
internet, gazete, kose yazarlari, farkl internet siteleri takip ederim...”K12.

Siyaset, segmenler tarafindan o6zellikle gorsel medyadan takip edilmektedir. Internet ve

sonrasinda sosyal medyanin hayatimiza girmesi, hemen hemen biitiin alanlarda oldugu gibi
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insanlarin siyaseti takip etmesinde de oldukga etkili olmustur. Bunun yaninda geleneksel medya

aract olan televizyon da se¢gmenlerin siyaseti takibinde 6nemli bir yere sahiptir.

3.2.2.4. Secmenlerin Siyasi Durusu

Arastirmada se¢menlere siyasi durus olarak kendilerini nasil tanimladiklart sorusu
yoneltilmistir. ilk sirada, esit cevap sayisiyla, “Muhafazakar /Milliyetci” ve “Atatiirk¢ii/Sosyal
Demokrat” tanmimlar1 yer almaktadir. Bu cevaplar1 “Boyle Kategorilere Inanmiyorum” ve “Diger”

cevaplari izlemektedir.

Tablo 46: Siyasi Durusun Tanimina iliskin Bulgular

Siyasi Durus Kisi Sayis1
Muhafazakar /Milliyetci 12
Atatiirk¢ii/Sosyal Demokrat 12
Boyle Kategorilere Inanmiyorum
Diger
Toplam 34

Tablo 46 incelendiginde ise, katilimeilarin siyasi durus olarak genellikle iki kategoriye
ayrildigint ~ sOylemek  gerekir: Muhafazakar/Milliyetgi ve  Atatiirk¢li/Sosyal ~Demokrat.
Katilimcilarin siyasi durug tanimlamalaria bakildiginda muhafazakar ve milliyet¢i kavramlarim
beraber ifade ettiklerini gérmekteyiz. Bu bakimdan sag goriise sahip katilimcilarin bu kavramlar
rahatlikla beraber zikretmeleri toplumun bu iki kavrama yiikledigi anlamin oldukg¢a yakin oldugunu
gostermektedir. Diger taraftan Atatiirk¢li ve sosyal demokrat kavramlarinin beraber kullanilmasi
ise, sol gorlige sahip insanlarim bu iki tanima benzer manalar yiiklediklerini goéstermektedir.
Dolayisiyla toplumun sol ve sag degerler etrafinda bir ayrima gittigini ve bu ayrimin siyasi durus
tanimlamalarinda da gorildiigiinii s6ylemek gerekir. Ayrica katilimeilarin ifadelerinden anlasildig
iizere, sol ve sag ideolojiler arasinda keskin bir ayrimin oldugunu da 6zellikle belirtmek gerekir.
Yani segmenlerin énemli bir kismi siyasi ideolojileri benzer partiler arasinda bir gegiskenlikten
yana bir siyasal davranisa sahiptir. Katilimcilardan bazilar1 kendini belli kaliplarla ifade etmeyi

tercih etmemekte ve bu kaliplarin artik giiniimiizde anlamini yitirdigini diisiinmektedir:

“...Siyasi durus olarak sag goriislii olan partiler arasinda gegis yapabilirim. Ama parti
bazinda bakiyorsak sag goriislii bir partiden sol goriislii bir partiye gegmem. Sag goriislii bir
insanim...”K10, “...Benim i¢in olmazsa olmaz Atatiirk degerleridir. Onun ortaya koydugu
degerlerdir, devrimlerdir yani...”K18, “...Benim siyasi tanimim yok. Ben kendime sosyal
demokrat, muhafazakar ya da sagctyim niye diyeyim. Oyle bir tanim kendime niye yakigtirayim.
Benim tarafim yok. Tarafsizim yani...”K28, “...Kendimi milliyet¢i, muhafazakar, vatanini,
milletini, bayragini seven biri olarak tanimliyorum...”K23,”...Ben kendimi boyle kategorilere
sokmam. Ciinkii o kategoriler ¢ok eskide kaldi. Yani su an herkes ¢ok eklektik... Kaliplara
uygun bir siyasi kimligim var desem yalan olur...”K7.
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Katilimeilar siyasi durus olarak milliyet¢i-muhafazakar ve Atatiirkgii-sosyal demokrat olmak
iizere ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrimi sag ve sol degerlere baglilik seklinde de ifade etmek
miimkiindiir. Ayrica kimi katilimcilarin bu tiir kategorilerle kendilerini tanimlamamalari, sol ve sag

siyasi gorisler arasinda eklektik bir durumun varligini géstermektedir.

3.2.2.5. Secmenlerin Oy tercihlerindeki Faktorler

Caligmada se¢menlere oy tercihlerinde etkili olan faktorler sorulmustur. Segmenlerin yarisi
bu soruya “Diinya Goriisiime/Anlayisima Uygun Siyasi Partinin Varhigi” seklinde cevap vermistir.

Ikinci sirada “Siyasi Partinin Atatiirk¢ii ve Laik Olmas1” secenegi varken, iigiincii sirada ise,

“Konjonktiire gore karar veririm” ve “Icraatlara Bakarim” cevaplari verilmistir.

Tablo 47: Oy Kullanmirken Etkili Olan Faktorlere iliskin Bulgular

Oy Tercihlerindeki Faktorler Kisi Sayisi

Diinya Gortistime/Anlayisima Uygun Siyasi Partinin Varlig1 17

Siyasi Partinin Atatiirk¢ii ve Laik Olmasi

Konjonktiire gore karar veririm

Icraatlara Bakarim

Toplam 34

Tablo 47 incelendiginde, katilimcilarin oy tercihlerinde etkili olan faktorler tespit edilmeye
calisilmigtir. Segmenlerin oy kullanirken en 6nemli faktor olarak oOzellikle diinya goriisiine ve
anlayisina uygun bir partinin varligin1 gordiiklerini ifade etmek gerekir. Bunun yaninda siyasi
partinin Atatiirk¢ii ve laik bir 6zellige sahip olusu da bu faktorlerden ikincisini olusturmaktadir.
Buna gore, katilimcilarin sahip oldugu ideolojiler, hayat tarzlar1 ve diinyaya bakis acgilart oy
kullanma tercihlerindeki en oOnemli faktorler olarak gosterilebilir. Dolayisiyla segmenlerin
konjonktiirel oy tercihinde bulundugunu ve bu durumun dénemden doneme degisebilecegini ifade
etmek s6z konusudur. Bu acidan, se¢gmenlerin agirlikli bir kisminin oy verecegi siyasi partiler

donemsel agidan degiskenlik gosterebilmektedir:

“...Siyasi goriisim dogrultusunda oy kullantyorum. Ama bu demek degil ki hep ayni
partiye oy veriyorum. Bence zaman iginde gelisen trendleri takip eden, daha faydah
olabilecegine inandigim, daha iyi yoOnetilebilecegime inandigim partiye oy veririm...”KS8,
“...Atatiirk nerede ben orada. Ben hep suna inanmisimdir. Atatiirk’iin ilke ve Inkilaplari
olmadan bizim iilkemiz olmaz. Onu bilir onu sdylerim. Bir parti Atatiirk’iin diislincelerini
paylasiyorsa yeterlidir yani...”K34, “...Benim diinyaya bakis agim var... Siyasi partilerin belirli
bir goriisii var. Kendi diisiinceme, anlayisima hangi parti uygunsa ona gore karar veririm.
Ideolojik bir takintim, bir yoniim yok yani...”K1, “...Benim sahip oldugum diisiinceyi
yansittigini diistindiigiim kisilere oy veririm. Birine inat kesinlikle gidip baska partiye oy
vermem. Ne olursa olsun dogru bildigime oy veririm. O gelmesin su gelsin diye degil, su baraji
gecer ya da gecemez gibi bir diisiincem yok. Yiizde bir olsun ylizde sifir bes olsun hig
farketmez...”K22.
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Insanlarin oy tercihlerinde bircok farkli etmenden bahsetmek miimkiindiir. Katilimcilarin oy
vermelerinde 6zellikle kendi anlayis ve diigiincelerine uygun bir partinin varligi ve Atatiirkgii
olmas1 gibi etmenler o6nemli bir etkiye sahiptir. Mevcut sartlari gdz Oniinde bulundurup
konjonktiire karar vermek ve vaatleri goz Oniinde bulundurarak degerlendirme yapmak da

se¢cmenlerin oy tercihlerini etkileyen diger etmenlerdir.

3.2.2.6. Se¢cmenlerin Siyasi Parti Tercihi Degisiklikleri

Arastirmada se¢menlerin oy tercihlerinde bulunurken farkli zamanlarda farkli siyasi parti
tercihleri yapip yapmadiklar: tespit edilmek istenmistir. Se¢menlerin ¢ogunlugunun “Parti
tercihlerinde degisiklikte bulunduklar1” cevabini verdigi goriilmektedir. Diger taraftan, “Evet,

Stirekli Ayni1 Partiye Oy Veririm” cevabi ise segmenlerin diger cevabini olusturmaktadir.

Tablo 48: Siyasi Parti Tercihinin Degisikligine iliskin Bulgular

Siyasi Parti Degisikligi Kisi Sayis1
Evet, Siirekli Ayn1 Partiye Oy Veririm 10
Hayir, Parti Tercihimde Degisiklik Gosteririm 24
Toplam 34

Arastirmada goriisiilenlerin  siyasi parti degisikliklerine iliskin goriisleri 6grenilmek
istenmistir. Goriistilenlerin agirlikli olarak parti tercihlerinde degisiklik gosterdikleri saptanmustir.
Stirekli ay1 siyasi partiye oy verdigini sOyleyenlerin sayisi azinlikta kalmigtir. Goriigiilenlerin parti
tercihlerindeki degisiklik, tercihlerinin konjonktiirel olarak degistigini ve korii koriine belli siyasi
partilere baglilik hissetmediklerini gostermektedir. Bunun yaninda se¢menlerin destekledikleri
partilerin beklentilerine uygun hareket etmemesi ya da istenilen icraatlarda bulunmamasi gibi
faktorlerden dolay1 parti degisikliklerine gittiklerini ifade etmek miimkiindiir. Goriisiilenlerin parti
degisikliklerine iligkin diisiinceleri soyledir:

“...Takim tutar gibi bir sey degil bu. Tabii ki benim beklentilerime gore, diinya goriigiime
gdre eger bir sey varsa devam ettiririm. Ama yeri geldigi zaman da degistirebilirim yani. illa sart
degil yani... Tabii ki degistiririm. Performansina bakarim. Se¢im dncesi ifade ettikleriyle se¢cim
sonrasindaki sonucuna bir bakarim. Neleri soyledi neleri gerceklestirdi. Bir tartarim ona gore bir
degerlendirme yaparim...”K®6, «...Degistirebilirim... Ozgiir olmak zorunda insanlar. Baktim ki
parti benim istedigim politikalar1 {iretmiyor; benim istedigim ¢izgiden ¢ikti. O zaman
degistirebilirim...” K21, “...Degistirmem. Inandizim yolda gidiyordur ¢iinkii ona veririm, onu
desteklerim. Cumhuriyet Halk Partisi, Atatiirk’iin partisi, Atatiirk’iin kurdugu parti...” K31,
«...0y verdigim partiyi degistirebilirim. Sabit fikirli insan degilim. Ideolojik goriislerim var ama
partizan degilim. Kisiye yani lidere olan giiven énemli benim igin...” K12,
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Katilimcilar oy tercihlerinde bulunurken siirekli bir siyasi parti yerine farkli zamanlarda farkli
siyasi partileri tercih etmektedir. Dolayisiyla katilimeilarin kendi diisiinceleri dogrultusunda ve
konjonktiirel olarak siyasi parti tercihlerinde taassup icerisinde olmayip, tekdiize bir davramista

bulunmadiklar ifade edilebilir.

3.2.2.7. Sosyal Hayatin Siyasete Etkisi

Arastirmada segmenlerin yetistikleri sosyal ortamin siyasi durus olarak ne sekilde hangi
siyasi anlayisa yakin oldugu belirlenmek istenmistir. Segmenlerin verdigi cevaplarin ilk sirasinda
“Muhafazakar/Milliyet¢i” cevabr bulunmaktadir. Onu, “Farkli Siyasi Goriislere Sahip Kisiler Var”
ve “Sosyal Demokrat/Atatiirk¢ii” segenekleri takip etmektedir.

Tablo 49: Sosyal Hayatin Siyasete Etkisine Iliskin Bulgular

Katihmeilarin Yetistikleri Siyasi Atmosferin Durumu Kisi Sayis1
Mubhafazakar/Milliyet¢i 14
Sosyal Demokrat/Atatiirk¢ii 8
Farkli Siyasi Gortislere Sahip Kisiler Var 12
Toplam 34

Aragtirma kapsaminda katilimcilara yetistikleri siyasi atmosfer hakkinda soru sorulmustur.
Katilimcilarin 6zellikle muhafazakar/milliyet¢i bir ortamda yetistikleri ifade edilebilir. Bunun
yaninda farkli siyasi goriiglere sahip kisilerin varligi da katilimeilarin en ¢ok verdigi cevaplardan
ikincisini olusturmaktadir. Muhafazakar/Milliyet¢i ortamda yetisenlerin, aile ve g¢evrenin siyasal
duruslarindan etkilenmeleri s6z konusudur. Diger taraftan siyasal gesitliligin oldugu ortamlarda
yetisenlerde ise siyasi degiskenlikten so6z edilebilir. Dolayisiyla katilimcilarin belirli bir goriise
sahip kisilerin daha ¢ok bulundugu ortamlarda yetismeleri daha sonraki hayatlarinda kendilerini
etkileyen ve diinyaya bakis acgilarinda belirleyici olan etmenlerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Bununla beraber farkli siyasi goriislerin bir arada bulundugu bireylerin oldugu
ortamlarda biiyliyen kisiler ise ileriki hayatlarinda demokratik kiiltiiri benimseyen ve farkli
goriisten kisilerin diisiincelerine saygi duyan bir birey olarak ortaya ¢ikmaktadirlar. Goriisiilenlerin
ifadeleri su sekildedir:

“...Ailem de milliyet¢i muhafazakar bir goriistedir, Onlardan etkilenmedim, onlar benden
etkilenmiglerdir yani...”K9, “...Ailem Ak Parti’yi desteklerdi... Babam bizi hi¢bir zaman su
partiye oy verin diye zorlamamustir... Son genel se¢cimlerde ailemin ¢ogu Ak partiye oy verdi.
Ben annemle beraber Chp’ye oy verdim. Degiskenlik gosteren bir atmosfer var...”K15,
“Normalde piyasanin ifadesiyle muhafazakéar bir ¢evrede biiyiidiim. Ama ben ¢evremin etkisiyle
hareket eden birisi degilim sahsen. Etkilenmedim...”K24, “...Ailem de benim kadar siyasetle
ilgilidir. Konusulur hatta arada kavga edilir. Siyasi olarak ¢ok farklilik arz etmiyor tabii ki ama
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olaymna gore arz ediyor. Onlardan etkilenmedim, onlar benden etkilendi, benim dedigime

geldiler...”K34.

Katilimeilarin yetistikleri sosyal ortamlar g¢esitlilik arz etmektedir. Katilimeilarin 6zellikle
Mubhafazakar- milliyetgi ile farkli siyasi goriise sahip insanlarin bulundugu bir ortamda biiytidiikleri
goriilmektedir. Sosyal demokrat ve Atatiirk¢cii kisilerin oldugu ortamlarda yetisenler ise diger
secmen grubunu olusturmaktadir. Bundan dolayidir ki, katilimcilarin farkli sosyal ortamlarda ve

siyasi atmosferlerde yetismeleri toplumsal ve siyasal ¢esitliligin de kanit1 niteligindedir.

3.2.3. Se¢cmenlerin Lider Kavramina iliskin Goriisleri

3.2.3.1. Secmenlerin Begendigi Lider

Arastirma kapsaminda se¢cmenlere begendikleri liderin olup olmadigi da sorulmustur.
Aragtirmaya katilan segmenlerin yarisi “Begendigim Bir Lider Mevcut Degil” cevabini verirken,
onu “diger” cevabi takip etmektedir. Ugiincii sirada Recep Tayyip Erdogan segenegi yer alirken,

dordiincii sirada “Kemal Kiligdaroglu” ve “Meral Aksener” segenekleri yer almaktadir.

Tablo 50: Begenilen Siyasi Lidere iliskin Bulgular

Begenilen Siyasi Lider Kisi Sayis1
Recep Tayyip Erdogan 5
Kemal Kiligdaroglu 3
Meral Aksener 3
Begendigim Bir Lider Mevcut Degil 17
Diger 6
Toplam 34

Tablo 50 incelendiginde, katilimcilara begendikleri siyasi liderin olup olmadigi sorulmustur.
Katilimcilarin yarist begendikleri siyasi bir liderin olmadigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin
begendikleri bir siyasi liderin olmadigini sdylemeleri, siyaseten bir memnuniyetsizligin ifadesi
olarak goriilebilir. Ayrica siyasi bir tikanikligin varhigi ile mevcut siyasi liderlerin beklenti ve
taleplere karsilik veremediginin dislinilmesi de katilimcilarin bu goriise sahip olmalarinin
sebeplerinden bazilar1 olarak zikredilebilir. Katilimcilarin begendigi bir liderin olmamasi,
konjonktiire gore degisen bir durum da olabilir. Cilinkii mevcut siyasi liderleri toplumsal ve siyasal
hayattaki sorunlarin kaynagi olarak gormeleri sdz konusu olabilir. Dolayisiyla katilimeilarin
siyasete yonelik umutlarinin azalmasinin sonucu olarak siyasi liderlere karsi olumsuz yargilarinin

oldugu agik¢a goriilmektedir:

“...Mevcutlarda yok. Nedenini ortaya koymayayim ama yok. Benim diisiincemi yansitan
Oyle bir lider yok...”K18, “...Begendigim bir lider yok. Tiirkiye’de benim goriisiimde parti
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yok...”K8, “Su an ¢ok da begendigim bir siyasi lider bakiyorum da ¢ok yok. Parti liderlerine

bakacak olursak begendigim bir siyasi lider yok agikg¢asi...”K4, “...Yok. Hepsinin bir seyi var.

Hepsine bir sey bulunabilir ama yani aralarinda bir tik, bir ihtimal verebilecegim var ama

sonugta bir seyini gérmedik. Ileride ne yapar bilemiyoruz. Ismini paylagmak

istemiyorum...”K13, “...Goris belirtmek istemiyorum...”K11.

Aragtirmaya katilan segmenlerin 6nemli bir kismi mevcut siyasi ortamda begendikleri bir
siyasi liderin olmadigini ifade etmislerdir. Buradan hareketle, secmenlerin siyasete ve liderlere
karsi bir memnuniyetsizligi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun en 6nemli sebebi olarak,

mevcut parti liderlerinin beklentileri karsilayamamasi ve yetersiz politikalar1 gosterilebilir.
3.2.3.2. Liderin Kisisel Ozellikleri

Arastirmada Se¢menlere liderin kisisel 6zelliklerinin siyasi tercihlerini etkileyip etkilemedigi
sorusu yoneltilmistir. Se¢menlerin neredeyse tamamina yakmi “Onemli Degil, Tercihlerimi
Etkilemez” cevabimi vermistir. Diger taraftan segmenlerin kiigiik bir kisminin cevabi ise,

“Onemlidir, Tercihlerimi Etkiler” seklinde olmustur.

Tablo 51: Siyasi liderin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Liderin Kisisel Ozelliklerinin Tercihlere Etkisi Kisi Sayisi
Onemli Degil, Tercihlerimi Etkilemez 30
Onemlidir, Tercihlerimi Etkiler 4
Toplam 34

Tablo 51’e katilimcilara siyasi liderin kisisel 6zelliklerinin (yasi, boyu, cinsiyeti, memleketi)
siyasi tercihlerinde bir etkiye sahip olup olmadigi sorulmustur. Katilimeilarin olduk¢a 6nemli bir
kismi siyasi liderin kisisel 6zelliklerinin dnemli olmadigimi belirtmiglerdir. Ayrica katilimcilar,
siyasi liderin kisisel ozelliklerinden ziyade Ozellikle vaatlerine ve icraatlarina baktiklarini ifade
etmislerdir. Bunun yaninda katilimcilar, siyasi liderin vaatlerine ve uygulamalarina Onem
verdiklerini dile getirmislerdir. Dolayistyla katilimeilar, Siyasi tercih ve davranislarinda genellikle
siyasi liderin kisisel ozelliklerinden ziyade icraat ve uygulamalari ile beklentilerini karsilayip

karsilamadiklarint 6nemsemektedir:

“...Hi¢ 6nemli degil. Ben liderin konusmalarini, vaatlerini, uygulamalarini dinlerim.
Begenirsem begenirim onun. Kiigiiktiir, biytiktir, sakallidir bakmam...”K16, “...Hayir. Hig
onemli degil. Cinsiyet hele hi¢ 6nemli degil.”K21, “...Liderin yasi, boyu, cinsiyeti onemli
degildir...”K28, “...Bence O6nemli degildir. Bence memleketi ¢ok da 6nemli degildir. Her
memleketten diizgiin insan da c¢ikiyor, yanlhs insan da c¢ikiyor... Bence cinsiyet ayrimi
yapmamali yani. Kadin da siyaset¢i olabilir...”K30.

Katilimcilar siyasi liderin kigisel Ozelliklerinin (yasi, cinsiyeti, boyu, memleketi) siyasi
tercihlerine etkide bulunmadigini belirtmislerdir. Buradan hareketle, katilimcilarin geneli, Siyasi

liderlerin kisisel 6zelliklerinin siyasi davranislarinda belirleyici olmadigini ifade etmislerdir.
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3.2.3.3. Liderin Dine Bakis1

Caligmada se¢menlere liderin dine bakisinin siyasi tercihlerine bir etkisinin olup olmadig
sorusu yoneltilmistir. Segmenlerin genelinin “Biitiin Inanglara Saygili Olmasini Onemserim”
cevabimi verdigi goriilmektedir. Diger cevap ise, “Evet, Dine Bakis1 Tercihimi Etkiler” seklinde

ifade edilmistir.

Tablo 52: Liderin Dine Bakisina iliskin Bulgular

Liderin Dine Bakisinin Tercihlere Etkisi Kisi Sayis1
Evet, Dine Bakis1 Tercihimi Etkiler 8
Biitiin Inanclara Saygili Olmasmi Onemserim 26
Toplam 34

Tablo 52 incelendiginde ise, katilimcilara liderin dine bakisinin siyasi tercihlerinde etkili olup
olmadigr sorulmustur. Katilimcilarin ¢ogunlugu liderin biitiin inanglara saygili olmasi gerektigi
tizerinde ortak bir diisiinceye sahiptir. Ayrica katilimcilar liderin dindar ya da dini degerlere siki
sikiya bagli olmasini degil, kendi gibi inansin ya da inanmasin biitiin farkli inang gruplarma esit
mesafede ve saygili olmasini 6nemseyen bir goriisii ifade etmektedirler. Tiim bunlardan hareketle,
katilimeilarin kiigiik bir kismi siyasi liderin dindar ya da kendi gibi bir inanisa sahip olmasini
isterken, katilimcilarin ¢ogunlugu ise siyasi liderin kendi gibi inansin ya da inanmasin toplumsal
hayattaki tiim inan¢ gruplarina ve yasayislara saygi ¢ercevesinde yaklagilmasi gerektigini dile

getirmiglerdir:

«...Dine bakis1 soyle: Saygili olmas1 gerekiyor. Inanip inanmamas1 énemli degil benim
icin ama dini Ogelere, simgelere, sembollere, inaniglara saygi c¢ergevesinde neye inantyorsa
inansin... Yeter ki saygist olsun bana, inancima...”K4, “...Ben suna inanirim. Bir siyasi lider
bizim tlkemiz gibi karma yapilarda, farkli milletlerin bir arada oldugu bir toplulukta insanlarin
inanglarma, esit mesafede davranmasi gerekir, onlara 6zgiirliikk tanimasi gerekir. Bu, bizim
inancimizin da bir geregidir... Insanlarm inanclarma saygi duymas: gerekir kesinlikle...”K19,
“...Biz sonugta Miisliiman bir {ilkede yasiyoruz ama kendi igerisinde farkli etnik kokenlere ve
dini seylere mensup insanlar var. Soyle, herkese dinini yasayacak sekilde 6zgiirliik verecek biri
olmali. Kendi dinini ne sekilde yasar, ne sekilde sey yapar bilemem ama saygi duymak zorunda.
Tamam, ben Miisliman olarak dini vecibelerimi yerine getiriyorum ama bir Hristiyan bir
Yahudi de ayni sekilde Tiirkiye’de yasiyorsa, benimle ayni topraklari paylasiyorsa onunda oyle
ibadetlerini yerine getirmede 6zgiir olmasi gerektigini diisiiniiyorum...”K13.

Arastirmaya katilan katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu, siyasi liderin dine bakisinda hosgorii
kavraminin merkezde olmasi gerektigini ifade etmektedir. Diger taraftan, katilimcilarin kiigiik bir
kismu ise, liderin dine bakiginin ya da bagliliginin siyasi tercih ve davraniglarini etkiledigine vurgu
yapmaktadir. Dolayisiyla katilimcilar, liderin, inanci ne olursa olsun biitlin inang kesimlerine karsi
bir miisamaha icerisinde ve saygl cergevesinde yonetim gostermesi ile toplumdaki biitiin inang

sahiplerine esit bir sekilde hizmet verilmesi gerektigini de dile getirmislerdir.
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3.2.3.4. Liderin Karizmasi

Arastirmada se¢menlere liderin karizmasinin ya da kisisel cazibesinin siyasi tercihlerinde
etkili olup olmadig1 sorusu yoneltilmistir. Se¢gmenlerin ¢ogunlugunun “Onemlidir, Tercihlerimi
Etkiler” cevabim verdigi goriilmektedir. Ikinci sirada, “Onemli Degildir, Tercihlerimi Etkilemez”
cevabr yer alirken, diger cevap ise, “Kismen Onemlidir Ama Tercihlerimin Ana Belirleyicisi

Degildir” seklinde olmustur.

Tablo 53: Siyasi liderin Karizmasina Iliskin Bulgular

Liderin Karizmasinin Tercihlere Etkisi Kisi Sayis1
Onemlidir, Tercihlerimi Etkiler 25
Onemli Degildir, Tercihlerimi Etkilemez 5
Kismen Onemlidir Ama Tercihlerimin Ana Belirleyicisi Degildir 4
Toplam 34

Tablo 53’¢ bakildiginda, katilimcilara siyasi liderin karizmasinin siyasi tercihlerine
etkisinin olup olmadig1 sorulmustur. Katilimcilarin geneli, siyasi liderin karizmasi, durusu ve
hitabetinin 6nemli unsurlar oldugunu ve siyasi tercihlerinde 6nemli bir yer teskil ettigini
belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar, siyasi lider i¢in karizmanin ya da kisisel cazibenin liderde
olmasi gereken en onemli ve gerekli vasiflardan biri oldugunu da ifade etmisledir. Bu bakimdan
katilimcilara gore, liderin gerek karizmasi ve kisisel cazibesi gerekse de konusmasi, diksiyonu ve

hitap giiciiniin etkili olmasi gii¢lii bir lider profilini gosteren en 6nemli 6zelliklerdir:

“...Cok onemli. Kitleleri harekete gecirebilmek i¢in, pesinden siiriikleyebilmek i¢in senin
zaten o kitleye hitap etmen, hitap giicliniin kuvvetli olmasi gerekiyor... Hitap kesinlikle ¢ok
onemli. Diksiyon ¢ok 6nemli... Beden dilini konusurken ona katmak ¢ok 6nemli. Karizma
kesinlikle ¢ok 6nemli. Hepsi bir arada oldugu zaman giiglii bir lider ortaya ¢ikiyor...”K10,
“...Cok o6nemli goriiyorum. Ciinkii senin ig¢indeki ¢alisma coskusunu costurabilecek olan, o
siyasi liderin konusmasi, durusu ve coskusudur... Bir liderin kesinlikle o 6zelliklere sahip
olmast gerekir...”K21, “...Tabii Onemlidir. Durusu O6nemlidir, cazibesi mesela bir lider
konusurken dinlenilmesi, hitap etmesi 6nemlidir benim igin...” K33.

Katilimcilar, bir siyasi liderde karizmanin ya da kisisel cazibenin olmazsa olmaz bir 6zellik
oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar genellikle bir liderin gerek hitabetinin gerekse de
durusu ve sdylemlerinin énemli ve gerekli oldugunu belirterek, liderde bulunan bu 6zelliklerin
siyasi tercihlerinde goz Oniinde bulundurduklari énemli 6zellikler oldugunu dile getirmislerdir.
Karizma Weberyan bir sekilde ifade edecek olursak; mesru otorite kaynaklarindan biridir.
Trabzon’daki seg¢menlerin ¢ogunlugu da liderin karizma sahibi olmasmin gerekliligini

vurgulamiglardir.
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3.2.3.5. Begenilen Liderin Ozellikleri

Arastirma kapsaminda se¢menlere begendiginiz bir liderde olmasi gereken baslica
Ozelliklerin ne olmasi gerektigi sorusu yoneltilmistir. Se¢menlerin geneli “Adaletli ve Diiriist
Olmasi, Vaatleri Yerine Getirmesi” seceneklerini ifade etmislerdir. Ikinci sirada liderin “Liyakat
Sahibi, Egitimli, Kiiltiirlii Olmas1” varken, tiglincii sirada ise “Konusmasi, Karizmas1 ve Durusu

Olmas1” gerekliligi vurgulanmustir.

Tablo 54: Siyasi Liderde Bulunmasi Gereken Ozelliklere iliskin Bulgular

Liderin Ozellikleri Kisi Sayisi

Adaletli ve Diiriist Olmasi, Vaatleri Yerine Getirmesi 22

Liyakat Sahibi, Egitimli, Kiiltiirlii Olmas1

Konugmasi, Karizmasi ve Durusu Olmasi

Toplam 34

Aragtirmada, katilimcilar agisindan bir siyasi liderde olmazsa olmaz 6zelliklerin neler oldugu
saptanmaya calisilmistir. Tablo 54’de goriildiigi tizere katilimceilar, bir siyasi liderde umumiyetle
adalet, dirtistliik ve verdigi sozleri yerine getirmesi gibi 6zelliklerin bulunmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Katilimcilarin bilhassa adalet kavramimi dile getirmeleri, toplumda var olan
adaletsizlige isaret eden 6nemli bir husus olarak degerlendirilebilir. Bunun yaninda katilimcilar,
siyasi liderlerin diiriist ve verdigi vaatleri yerine getiren, liyakat sahibi kisiler olmas1 gerektigi gibi
niteliklere de sahip olmasi gerektigini belirtmislerdir. Dolayisiyla toplum kesimlerinin 6nemli bir
kismi, siyasal hayatta gordiikleri problemlerden hareketle siyasi liderleri adil, agik, net ve verdigi

sOzii yerine getiren kisiler olarak gérmek istemektedir:

“...Ben siyasi liderin bana diirlist, agik ve net olarak gergekleri sdylemesini
lazim...Ulkemizde en cok yapilan sey yalan sdylemek. Millete ekonomik anlamda yalan
sOyleniyor. Bu hosuma gitmiyor. Yapabilecegin vaatlerde bulun. Yapamayacaksan vaat
etme...”K5, “...Adalet. Adaletli olacak. Bu iilkede eksik olan su an, en biiyiik eksiklik adalet...
Bu iilkede ¢ok ciddi anlamda adalet sikintis1 var. Adaletsizlik var bu iilkede....Isi ehline hak
edene vereceksiniz; liyakat sistemi. Kim hak ediyorsa o olacak...”K13, “...Diiriist, demokrat,
hak hukuku ayirmadan, herkese esit terazide, dengeli davranabilmek. Bu ¢ok 6nemli. Kimseleri
kayirmadan, sdyledigini yapacak, hata yaptigi an 6ziir dilemesini bilmeli, gerektiginde istifa
etmelidir.  Siyaset¢iler verdigi soziin arkasinda mutlaka durmalilar. Duramiyorlarsa
ayrilmalilar...”K23, “...Lider ahlaki degerlere sahip olmali. Ahlaki degerler dine bakmiyor. Bir
Hristiyan da adalete bakiyor Miisliman da. Hangi dine ve inanisa sahip olursa olsun esit hizmet
gdtiiriiyor olmali. Adaletli olmali. Inangh olabilir ama bunun gdsterisini yapmamasi gerekir.
Evde istedigi kadar ibadet etsin, bu onunla tanr1 arasinda. Bunu siyasete alet etmemeli...” K12,

Arastirmaya katilan katilimeilar bir liderin Ozellikle adil, diiriist ve verdigi sdzleri yerine
getiren biri olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Liderde bu 6zelliklerin olmasini beklediklerini ifade

eden katilimeilar ayrica liderin liyakat sahibi, egitimli kisi olmasi gerektigini de dile getirmislerdir.
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3.2.3.6. Coziilmesi Gereken Toplumsal Sorunlar

Arastirmada segmenlerin ¢Oziilmesi gereken baslica toplumsal sorunlar hakkindaki
diisiinceleri de saptanmaya c¢aligilmistir. Segcmenlere gore en onemli sorunlar “Adaletsizlik” ve
“Issizlik, Istihdam” olusturmaktadir. Ugiincii sirada ~ “Siyasette ve Toplumdaki

Kutuplastirma/Otekilestirme” gelirken, son sirada ise “Egitim” bulunmaktadir.

Tablo 55: Toplumda Céziilmesi Gereken Oncelikli Sorunlara iliskin Bulgular

Toplumsal Sorunlar Kisi Sayisi
Adaletsizlik 12
Issizlik, Istihdam 11
Egitim 5

Siyasette ve Toplumdaki Kutuplastirma/Otekilestirme

Toplam 34

Tablo 55 incelendiginde, katilimeilarin ¢oziilmesi gereken toplumsal sorunlara iligskin
goriigleri 6grenilmek istenmistir. Katilimcilarin en 6nemli sorun olarak 6zellikle iki husus iizerinde
ittifak ettiklerini soylemek miimkiindiir: Adaletsizlik ve Issizlik. Katilimcilara gore, Tiirkiye’de var
olan sorunlardan biri olan adaletsizlik sorunu goéze ¢arpan en 6nemli sorunu olusturmaktadir.
Onlara gore, adalet mekanizmasi, fonksiyonunu yerine getirememekte ve kayirmacilik 6n planda
olmaktadir. Katilimcilarin bir kismi 6zellikle 31 Mart 2019 Yerel Segimlerinin Istanbul’da iptal
edilmesinin siyasetin yargi tizerindeki baskisindan kaynaklandigini dile getirmekteler. Bunun
yaninda belirtilen diger énemli sorun da igsizligin varligidir. Katilimcilar Tiirkiye’de su anda
istthdam sorununun 6nemli boyutlarda oldugunu ifade ederek siyaset mekanizmasinin ¢ézmesi

gereken sorunlarin en 6nemlilerinden biri olarak igsizlikle beraber yoksullugu gérmekteler:

“Adalet. Adalet. Adalet gok mithim. Ben sana ekmek demedim. Ekmekten 6nemli adalet.
Adalet olmasi lazim. Adalet duygusu da olmasi lazim kendisi de. Yani insanlar rahatlikla
fikirlerini beyan edip, goriislerini rahatlikla ikinci sahislara ulagtirmak istediklerinde baglarina
bir sey gelmeyecegini diisiindiikleri bir adalet. Ondan emin olmalari lazim. Benim ailemde 3-4
kisi disiince Ozgirliginden dolayr zarar gormistir. Adaletsizlik toplumun tamamini
etkiliyor...”K20, “...Coziilmesi gereken sorunlar igsizlik ve gelir dagilimi adaletsizligi. Bunlar
ilk etapta ¢oziilmeli...”K7, “...Su anda ekonomi. Insanlarm karnmnin doymasi... Su anda
Tiirkiye’de emin olun aglik var aglik... Benim i¢in su anda Tirkiye’deki tek sorun: Ekonomik
sorun...”K21, “...Ekonomi. Su anda en 6nemli sorun ekonomi. Su anda en 6énemli sorun bence
giinlimiizdeki seye bakarsaniz din. Din tamamen insanlarin siyasetine alet edilmistir. Din
kullaniliyor. Bence dini Atatiirk’iin dedigi gibi din ile devlet islerini birbirine karigtirmamak
gerekir... Gergekten din ve devlet isleri birbirine karistirilmistir su anki Tiirkiye’mizde...” K33,
“...Demokratik toplumlarda oldugu gibi ozgirce fikrimi ifade etmek istiyorum. Ama
korktugumuz i¢in bu olmuyor. Halk endise i¢inde. Korku ve tehdit endeksli bir ortam var. Tam
manastyla diiglinceye, farkli diisiincelere saygi yok. Sorusturma acilabilir kaygisi ve
korkusundan dolayr diisiincelerimi agik¢a ifade edemiyorum. Tedirginlik ve kaygt hali
var...”K12.
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Arastirmaya katilan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu Tiirkiye’de ¢oziilmesi elzem olan mevcut
toplumsal sorunlar olarak adaletsizlik ve issizligi gormekteler. Ayrica Siyasetteki kavga ve
kutuplagsma ve toplumsal huzursuzluk da katilimcilarn gordigii diger sorun alanlarini

olusturmaktadir.
3.2.3.7. Siyaset-Yarg Iliskisi

Caligma kapsaminda se¢menlere siyasetin yargiya bir etkisinin olup olmadigi sorusu
yoneltilmistir. Se¢menlerin neredeyse tamamm soruyu “Evet, Yargiya Miidahale Oldugunu

Diisiiniiyorum” seklinde cevaplamistir. Ote taraftan, diger cevap olarak “Fikir Beyan Etmeyenler”

bulunmaktadir.
Tablo 56: Siyasetin Yargi Uzerindeki Etkisine iliskin Bulgular
Siyaset-Yarg iliskisi Kisi Sayis1
Evet, Yargiya Miidahale Oldugunu Diisiiniiyorum 32
Fikir Beyan Etmeyenler 2
Toplam 34

Tablo 56’ya bakildiginda, katilimcilara siyaset ile yargi arasindaki iliski sorulmustur.
Katilimcilarin neredeyse tamaminin siyasetin yargi iizerinde bir baskisi oldugu goriisiine sahip
oldugu goriilmektedir. Katilimcilar 6zellikle 31 Mart Yerel Segimlerinin Istanbul’da iptal
edilmesinde siyasetin énemli bir paymin oldugunu iddia etmekteler. Ayrica katilimcilarin 6nemli
bir kisminin Tiirkiye’deki yarginin gegmiste de siyasetin etkisi altinda oldugunu belirtmesi de
dikkat c¢ekici bir husustur. Dolayisiyla toplumdaki insanlarin dikkate deger bir kisminin
Tiirkiye’deki adalet mekanizmasina kars1 bir giivensizlik ve memnuniyetsizlik icerisinde oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bunun yaninda katilimcilara gore, gerek gecmiste gerekse de giliniimiizde
siyasi irade kim olursa olsun bagimsiz ve tarafsiz bir yargi kurumunun varligindan s6z

edilememektedir:

«...Siyasetin yargiya miidahalesi oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle istanbul se¢iminde
YSK’nin Partili Cumhurbagkanimizin adaymin lehinde karar vermesi, secimlerin
yenilenmesinde mantikli gerekgeler sunulmadi diye diisiiniiyorum...”K4, “...Evet, kesinlikle.
Muhakkak. Dogru mudur dogru degildir. Ama yarg: siyasetin etkisinde kaliyor. Gegmiste de
vardi simdi de devam ediyor. Yiizde yiiz bir hukuk devleti degiliz...”K10, “...Yiizde bes yiiz
yani yiizde bes yliz siyasetin yargiya mildahalesi var... Yargi tarafsiz, bagimsiz tabii ki degil...
Yargi bagimsiz diyemezsin...” K34.

Katilimcilarin neredeyse tamamu adalet mekanizmasi iizerinde siyaset kurumunun bir baskisi

oldugunu dile getirmektedir. Bu durum yarginin tarafsiz ve bagimsiz olma ilkesine katilimcilarin
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katilmadig1 sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla insanlar yargiya karsi bir memnuniyetsizlik

igerisindedir.
3.2.3.8. Liderde Adalet ve Gii¢ Ozellikleri

Se¢menlere arastirma kapsaminda bir liderin baskin 6zellik olarak adalete mi yoksa gilice mi
sahip olmas1 gerektigi sorusu da yoneltilmistir. Se¢gmenlerin tamamina yakini bir lider, “Adaletli
Olmal1” cevabini vermistir. Ayrica segmenlerin kiigiik bir kismi “Her Ikisi” seklinde cevap da

vermistir.

Tablo 57: Liderin Adalet ve Gii¢ Ozelliklerine iliskin Bulgular

Liderin Baskin Kisisel Ozelligi Kisi Sayis1
Adaletli Olmal 32
Giiglii Olmal 0
Her Ikisi 2
Toplam 34

Tablo 57°ye bakildiginda katilimcilara bir siyasi liderin sahip olmasi gereken baskin
Ozelliginin adalet mi yoksa giic mii olmasi gerektigi sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin neredeyse
tamaminin adaletli olmasi gerektigi lizerinde mutabik oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle, bir
lider toplumda saygin ve giivenilir biri olarak anilmak ve toplumsal sorunlari en aza indirmek
istiyorsa adil bir yonetim tarzina sahip olmalidir. Dolayisiyla toplumun liderden beklentisi,
toplumdaki farkli tiim kesimlere karsi ayrima ve otekilestirmeye gitmeden adil bir yaklasim

icerisinde olmasi gerektigidir:

“..Adaletli olmasi 6nemlidir. Adaletli olan giigliidiir zaten bence. Ciinkli giivenilirligi
vardir. Giivenilir olmak da giicli olmak demektir. Ciinkii arkanda insan toplarsin...”KS8,
“...Adaletli olmast benim i¢in 6nemlidir. Adaletli olursa zaten gii¢lii oluyor. Adaletli olursan
sana giivenim artar ve sen gii¢lii oluyorsun. Beni arkanda hissedeceksin o zaman. Ama 6nce sen
adaletli olacaksin...”K17, “...Adaletli olmasi. Adaletin oldugu yerde, adil oldugun zaman her
sey olabilir, gli¢ de onundur kuvvet de. Ya da herkese adil bir sekilde davrandiktan sonra bence
sorun olacagini zannetmiyorum...”K29.

Katilmcilar bir siyasi liderin adil olmasit gerektigini ve bu o0zelligin liderin temel

ozelliklerinden biri oldugunu ifade etmektedirler. Ayrica katilimeilar adil olan bir liderin giice de

beraberinde sahip olacagini diigiinmektedirler.
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3.2.3.9. Liderin Parti Baskanhg

Caligmada se¢menlere bir siyasi parti liderinin partisinin basinda ne kadar gorev yapmali
sorusu yoneltilmistir. Se¢gmenlerin bilyiik cogunlugunun “Hayir, kalmamali belli bir siiresi olmal1”
cevabim verdigi goriilmektedir. Diger verilen cevap ise, “Saglikliysa Olene Kadar Kalabilir”

seklinde olmustur.

Tablo 58: Siyasi Liderin Gérev Siiresine liskin Bulgular

Liderin Partisinin Basindaki Siiresi Kisi Sayisi
Hayir, kalmamali belli bir siiresi olmali 30
Saglikliysa Olene Kadar Kalabilir 4
Toplam 34

Aragtirmada katilimeilara bir liderin partisinin bagindaki gérev siiresine iligkin soru da tablo
58’de sorulmustur. Katilimeilarin ¢ogunlugu, bir liderin partisinin basinda uzun siire kalmamasi
gerektigini ve liderin belli bir bagkanlik siiresi olmasi gerektigini sdylemislerdir. Bu durumun
gerekgesi olarak katilimcilar, liderin belli bir yastan sonra enerjisinin tiikkendigini ve genglere yerini
birakmasi gerektigi fikrini dile getirmiglerdir. Bu ifadelerden hareketle yola ¢ikarsak se¢menler,
siyasette belli bir yasa ve olgunluga erisen siyasetgilerin siyasi émriinii tamamlayip siyasetten
cekilmesi gerektigini belirtmekte ve yerlerine daha geng ve dinamik kisilerin lider olmasini arzu
etmektedirler. Dolayisiyla segmenlerin ifadelerinden anlasildigi kadariyla mevcut siyasi durumda,
geng ve dinamik liderlerden ziyade belli bir yasa ve olgunluga sahip kisilerin varlig1r da agikca

goriilmektedir:

“...Belirli bir yastan sora emekliye ayrilmasi gerekiyor. Bir yas sinir1 getirilmelidir diye
diisiiniiyorum. Insanin beyni, algisi, enerjisi tiikeniyor. Tecriibe 6nemlidir ama daha cok geng

insanlarin olmasini istiyorum agikgasi...”K4, “...Hayir tabii ki... Belli bir vakitten sonra
ayrilmali, koltugun derdinde olmamali... Gelecege yonelik bir beklenti veya ivme olmadiginda
ayrilmalidir.”’K7, “...Tabii ki hayir. Cekilmeyi bilmeli lider. Belli vakitten sonra

birakmali...”K34.

Katilimcilar, bir liderin, partisinin basinda belli bir siire kalmasi gerektigini ifade
etmektedirler. Katilimcilar liderin ozelikle gen¢ ve dinamik olmasmi ve koltuk derdinde
olmamasin dile getirmektedir. Ayrica katilimcilarin 6nemli bir kismi, siyasette bilhassa geng ve
orta yasta liderlerin olmasini belirtmistir. Dolayisiyla siyasi liderlerin gerek basarili olduklarinda
gerekse de basarisizlik s6z konusu oldugunda uzun siire parti baskanligi gorevini siirdiirmesi,

se¢menler tarafindan hos karsilanmayan hususlardan biridir.
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3.2.4. Secmenlerin Ulke Yénetim Sekli Tercihi

Arastirma kapsaminda se¢menlere tek basina iktidarin m1 ya da koalisyonlarin mu iilke igin
daha faydali oldugu sorusu sorulmustur. Se¢cmenlerin yarisinda fazlasi “Tek bagina iktidar daha
faydalidir” cevabimi vermistir. Ikinci sirada “Adaletli oldugu siirece her ikisi de faydalidir” cevabi

bulunurken, diger cevap “Koalisyon daha faydalidir” seklinde olmustur.

Tablo 59: Ulke Yonetimi Sekline iliskin Bulgular

Ulke Yonetimi Sekli Kisi Sayisi
Tek bagina iktidar daha faydalidir 20
Koalisyon daha faydalidir 2
Adaletli oldugu siirece her ikisi de faydalidir 12
Toplam 34

Aragtirma kapsaminda katilimcilara ilke yonetimi igin tek basina iktidari mu1 yoksa
koalisyon hiikiimetini mi faydal gordiikleri sorusu yoneltilmistir. Katilimcilar tek basina iktidar
hizli karar alma, reformlar1 gergeklestirme ve istikrar gibi 6zelliklerinden dolayi iilke yonetimi i¢in
daha faydali olarak gormektedirler. Tek bagsina iktidarin katilimeilar tarafindan faydali olarak ifade
edilmesinin altinda yatan sebeplerden baslica olani ise, Tiirkiye nin siyasi ge¢gmisindeki koalisyon
hiikiimetlerinin basarisiz olmasi ve halkin beklenti ve taleplerine cevap verememesi yatmaktadir.
Bu nedenle katilimcilar, koalisyon hiikiimetlerinin kotii tecriibelerine kars1 “tek bagina iktidarin”

varligii yegleyen bir diisiinceyi benimsemektedir:

“...Tek basina iktidar iyi, ¢ok iyi bir sey. Cok avantajlart var: Daha hizli karar alir, hizl
uygular, bir¢ok reformu daha hizli yapar. Bu giizel bir sey. Ama tek basina iktidarda da iyi bir
muhalefet olmasi lazim. iktidar yanls yapmasin, ona yol gostersin. lyi bir muhalefet olmali. Tek
basina uzun iktidarlarda sorun oluyor. Yaptigi her seyi dogru olarak diisliniiyor zamanla. Artilart
fazla eksikleri de var..”K3, “...Demokrasi kiiltiirii olduktan sonra tek bagina iktidar ya da
koalisyon farketmez. Birbirini kabul etme, asgari miisterekte anlagma. Zaten demokrasi
budur...”K20, “...Bence iktidar daha o6nemli. Biz sunu gordiik. Koalisyon hiikiimetleri
zamaninda isi bitirme, isi noktalama noktasinda sikintilarimiz vardi. Ben bagka bir sey
sOylilyorum, sen baska bir sey sOyliyorsun ortak bir fikir ¢ikmiyor. Dolayisiyla tek
hiikiimetlerin daha basgarili oldugunu biliyorum, goriiyorum...”K6.

Arastirmaya katilan katilimcilar tek basma iktidarin iilke igin daha faydali oldugunu
belirtmislerdir. Bunun yaninda katilimcilar adaletli oldugu miiddetce hem iktidarin hem de
koalisyon hiikiimetlerinin de iilke i¢cin faydali olacagimi ifade etmektedirler. Katilimcilarin iilke
yonetim bic¢imi tercihlerinde 6zellikle adaletli olmasi ve hizli karar alimmasi gibi hususlan dile
getirmesinin arka planinda, Tirkiye’de geg¢misteki bazi siyasilerin adalete yeterince Onem
vermeyiginden ve koalisyon hiikiimetleri zamaninda yasanan siyasi tikanmalardan toplumun ve

iilkenin zarar gérmesi diisiincesi yatmaktadir.
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3.2.4.1. Liderin Karar Alma Bicimi

Caligma kapsaminda se¢gmenlere bir siyasi liderin karar alma tarzinin nasil olmas1 gerektigi
sorusu da sorulmustur. Secmenlerin 6nemli bir cogunlugu “Istisare ile almali, Cogunlugun
Goriistine Uymali” cevabini verirken, ikinci olarak “Cevresine Danismalt Ama Son Karar1 kendi

Almal1” cevabi verilmistir. Diger verilen cevap ise, “Konjonktiire/Duruma gore degisir” seklinde

olmustur.
Tablo 60: Siyasi liderin Karar Alma Tarzina iliskin Bulgular
Liderin Karar Alma Bi¢imi Kisi Sayis1
Istisare ile almal, Cogunlugun Gériisiine Uymall 28
Cevresine Danigmali Ama Son Karari kendi Almali 4
Konjonktiire/Duruma gore degisir 2
Toplam 34

Tablo 60’a katilimcilarin siyasi liderin karar alma tarzina iliskin ifadeleri gosterilmektedir.
Katilimcilarin geneli, siyasi liderin kararlar1 istisare ile almasi gerektigi {izerinde hemfikirdir.
Dolayisiyla katilimcilar siyasi liderin gerek kendi partisinin igindeki kisiler ve yetkili kurullarla
gerekse de diger siyasi parti liderleriyle iilke meselelerine iliskin hususlarda fikir alis-veriginde
bulunmasi gerektiginin énemini vurgulamaktadirlar. Fakat katilimecilarin 6énemli bir kismi, siyasi
liderlerin gevresiyle ya da diger siyasi parti liderleriyle istisare yapmak yerine kendilerinin karar
verdigini ve istisare yapmaktan uzak oldugunu belirtmektedirler. Bu durum da gosteriyor ki,
katilimeilar, siyasi liderin karar alma tarzina iliskin olarak, olmasi gereken durum ile mevcut
durum arasinda adeta ugurum oldugunu dile getirmekteler. Yani katilimeilar, siyasi partilerde tek
adam egemenliginin var oldugunu ve kararlarda belirleyici olan tarafin siyasi liderler oldugunu

ifade etmektedirler:

“...Kesinlikle istisare yapmali. Siyasi liderin kendi MYK gruplar1 vardir. O gruplara
damgmasi gerekir...”K33, “...Istisare. Istisare, bizim inancimizin bir geregidir. Allah 6yle
buyuruyor: Onlarin arasindaki isler istisare iledir, sura iledir diyor yani. Birkag fikrin bir araya
gelip ortaya bir fikrin ¢ikmasi ¢ok daha saglikli olur. Aksi takdirde diktatorya olur yani tek
basina bir kisi karar alirsa... Her zaman istisare sart diye diisliniiyorum...” K9.

Aragtirmaya katilan katilimcilar, liderin istisareye deger vermesini ve bunu tatbik etmesine
onem vermesini dile getirmislerdir. Katilmeilar, bir liderin karar alirken gevresine danigmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Katilimecilar liderin kendi gibi diisiinmeyen, diger siyasi parti
liderlerinin de fikirlerine bagvurmasinin 6nemine isaret etmislerdir. Buradan hareketle, katilimcilar

mevcut siyasi liderlerin tek basina karar aldiklarin1 da belirtmislerdir.
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SONUC ve ONERILER

Toplumsal ve siyasal hayatin en 6nemli konularindan birini, se¢gmenlerin kendilerini idare
edecek olan kadrolar1 segmesi olusturmaktadir. Ciinkii segmenlerin tercihleri neticesinde, toplumun
tamaminin kaderini ilgilendiren kararlar1 alacak olan kisi ya da partiler belirlenmektedir. Bu
baglamda se¢menlerin kendilerini yonetmeye talip olanlar1 secerken g6z Oniinde bulundurdugu
bir¢ok etkenden bahsetmek miimkiindiir. Bu etkenler igerisinde dikkat ¢ekenlerden biri de siyasi
liderdir. Tirkiye’de liderlik konusunda yapilan birgok ¢alismadan bahsedilebilir. Ancak siyasi
liderlik olgusu ve siyasi liderin se¢menlerin tercih ve davraniglarinin sekillenmesindeki roli
konusuna iligkin yapilan ¢aligsmalarin sayisi olduke¢a kisithidir. Bu arastirmada segmenlerin davranig

ve tercihlerinin ortaya ¢ikmasinda siyasi lider faktoriiniin rolii ve etkisi tespit edilmeye ¢alisilmustir.

Tiirk toplumunun binlerce yillik tecriibelerine bakildiginda, siyasi liderin toplumsal ve siyasal
hayat igerisinde olduk¢a dnemli bir yere sahip oldugu goriilecektir. Bu 6nemine binaen arastirmada
ilk olarak siyaset, liderlik olgusu ve siyasi liderlik kavramlar1 incelenmistir. Ardindan kavramsal
cerceveden yararlanarak bircok hipotez belirlenmis ve test edilmistir. Trabzon ili ozelinde
gerceklestirilen bu calismada, se¢menlerin siyasi tercih ve diisiincelerinin sekillenmesinde lider
unsurunun ne denli etkili oldugu hususu tespit edilmeye ¢alisilmistir. Buna ilave olarak, ¢alismada
secmenlerin temel siyasi goriisleri, hangi siyasi partiyi tercih ettikleri, begendikleri siyasi liderler,
siyasi liderlerin 6zelliklerinin siyasi tercih ve davranislarinin belirlenmesindeki rolii ve etkisi gibi

konular da incelenmistir.

Yapilan saha aragtirmasiyla elde edilen nicel ve nitel verilere iliskin sonuglar1 su sekilde ifade

etmek mimkiindiir;

Arastirmada se¢menlerin Siyasi tercih ve davramslarinin sekillenmesinde lider faktord,
onemli unsurlardan biri olarak ortaya ¢ikmustir. Bu baglamda, segmenlerin siyasete yonelik

yaklasimlarinda liderin 6zellikleri belirleyici bir etkiye sahiptir.

Se¢menlere gore siyaset, devlet ve insan yonetimi ile kutuplastirma ve kavganin yasandigi bir
alan olarak ifade edilmektedir. Bu tanimlamalara ek olarak segmenler siyaseti, toplumsal sorunlarin
¢Oziilmesi i¢in gerekli bir kurum olarak gormekteler. Se¢menlerin siyasete iliskin bu
tanimlamalarindan hareketle, siyaset kavraminin se¢gmenlerin nazarinda hem olumlu hem de

olumsuz bir algiya sahip oldugu goriilmektedir.



Se¢menlerin bir kismi begendikleri liderleri sirasiyla, R. Tayyip Erdogan, Kemal
Kiligdaroglu ve Devlet Bahgeli olarak belirtirken, segmenlerin diger kismui ise begendikleri bir

siyasi liderin bulunmadigini dile getirmiglerdir.

Seg¢menlerin yetistikleri baglica sosyal ortam olan ailelerinin siyasi duruslar1 sirasiyla
muhafazakar/milliyetei, farkli siyasi goriislere sahip kisiler ile Atatiirk¢li veya sosyal demokrat
kisilerin varligidir. Bu farklilik, segmenlerin yetistigi sosyal ortamlarin gesitliligini géstermektedir.
Ayrica segmenlerin siyasi bir durusa sahip olmalarinda ailelerinin ve ¢evresinin etkisinden

bahsetmek mimkiindiir.

Segmenlerin tercih ettigi siyasi partilerde AK PARTI ilk siradadir. AK PARTIyi sirasiyla,
CHP ve MHP takip etmektedir. Segmenlerin parti tercihleri, Tirkiye’deki mevcut siyasi parti oy

oranlariyla ortiismektedir.

Se¢menlerin siyaseti takip etmelerinde Ozellikle televizyonun etkili oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Televizyonun yaninda internet ve sosyal medya da siyasetin takip edildigi diger kitle
iletisim araclaridir. Internet ve sosyal medyanimn etkisinin her gecen giin arttif1 giiniimiizde,
geleneksel medya araci olan televizyonun halen daha segmenlerin siyasi giindemi takibinde etkili

olmasi, televizyonun giiciinii ve 6nemini korudugunu gostermektedir.

Se¢menler oy verme tercihlerinde genellikle kendi diinya goriisii ve anlayisina uygun siyasi
partiyi tercih etmektedirler. Ancak se¢menler, oy verdikleri partilerde israrli olmadiklarini ve
zaman igerisinde kendilerine yakin gordiikleri siyasi partilere de yonelebileceklerini ifade
etmislerdir. Bu durum, se¢gmenlerin oy tercihlerinde konjonktiirel olarak hareket ettiklerini ve oy

verme egilimlerinin degisiklige ugrayabilecegini gdstermektedir.

Se¢menlerin lider degisikligi durumunda parti tercihlerine iliskin goriislerinin tespit edilmeye
calisildigr soruya ise, se¢menlerin yaklasik olarak yarisi, yeni yoneticinin/liderin kim olduguna
gore degisebilecegi segenegini tercih etmistir. Bu sonug, se¢menlerin oy tercihlerinde bulunurken
parti odakli degil, lidere gore bir pozisyon aldiklarmin ve lider merkezli bir diisiince yapisina sahip

olduklarinin belirgin bir gostergesidir.

Seg¢menlerin parti tercihlerinde etkili olan faktorlerin ilk sirasinda, “ideoloji”, ikinci sirada
“icraatlar” ve li¢lincii sirada ise “liderler” cevabi yer almaktadir. Bu sonug, insanlarin ideolojik bir
bakis acistyla oy kullandiklarini géstermektedir. Buna ilaveten se¢menlerin, partilerin pratik
hayattaki icraatlarina da Onem verdikleri s6z konusudur. Diger taraftan se¢menlerin parti
tercihlerinde lider faktoriiniin de 6nemli bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Se¢menlerin parti

tercihlerinde iigilincii sirada yer alan “Liderler” cevabinin, se¢gmenlerin dikkate deger bir kesimi
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tarafindan gdz 6nilinde bulundurulan bir secenek olmasi da gdsteriyor ki; lider faktorii, segcmenlerin
siyasi parti tercihlerinde etkili olan unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Seg¢menlerin siyasi durus olarak kendilerini sirasiyla “muhafazakar (dindar)”, “cumhuriyetgi”
ve “milliyet¢i” seklinde tanimladiklari goriilmektedir. Buna gore se¢menlerin siyaseten ii¢ ana
kategoriye ayrildigin1 sdylemek miimkiindiir. Ayrica bu sonuglar, Tiirkiye’deki mevcut siyasi
tabloyu da yansitmaktadir. Se¢menlerin siyasi durus olarak farkli siyasi tanimlara sahip olmast,
farkli hayat tarzlarina sahip toplumsal gruplarin varligin1 kanitlar niteliktedir. Bunlara ilaveten,
se¢menlerin bir kisminin kendilerini herhangi bir siyasi kategoride gérmedigi de tespit edilmistir.

Secmenlere gére bunun nedeni, bu tiir kategorik ayrimlara inanmamalaridir.

Cinsiyet ile segmenlerin siyasete ilgi diizeyi baglantisi incelendiginde kadinlarin geneli,
“siyasetle hig ilgilenmiyorum” secenegini tercih ederken, erkeklerin 6nemli bir kismi ise, “tv’de,
gazetelerde veya sosyal medyada siyasetle ilgili haberleri yakindan takip ediyorum” cevabini
vermiglerdir. Buradan hareketle, kadin segmenlerin siyasete olan ilgi diizeyi erkek segcmenlere gore
sirlilik gostermektedir. Se¢gmenlerin 6zellikle televizyon ve sosyal medya gibi iletisim araglarim
siyaseti takip etmede kullanmasi, gorsel medyanin insanlarin ilgisini ¢eken bir mecra oldugu
gercegini ortaya koymaktadir.

Cinsiyet ile begenilen siyasi lider iliskisine bakildiginda ise, segmenlerin R. Tayyip Erdogan
tercihinde bulunduklar:1 gériilmektedir. Bu sonuglar, belli araliklarla yapilan diger begenilen lider
aragtirmasi sonuglariyla benzerlik gostermektedir. R. Tayyip Erdogan’in segmenlerin nazarinda ilk
sirada begenilen lider olmasi, toplumdaki karsilig1 ve takipgisi en yiiksek lider oldugu gercegini de

yansitmaktadir.

Cinsiyet ile segmenlerin 2018 Haziran Genel Se¢imlerindeki oy verme tercihleri arasindaki
iliskiye bakildiginda, kadin ve erkeklerin oy tercihlerinin ilk sirasinin farklilik gdsterdigini
soylemek miimkiindiir. Buna gére, kadinlarin ¢ogunlugu CHP’yi tercih ederken, erkeklerin geneli
ise AK PARTI’yi tercih etmislerdir. Bu baglamda CHP’nin sdylemlerinin ya da politikalarinin
kadin se¢menler iizerinde bir karsiligimin oldugu goriilmektedir. Erkek se¢menlerin ise, mevcut
iktidar partisi olan AK PARTI’yi desteklemeleri de mevcut siyasi iklimden memnuniyetlerinin bir

gostergesidir.

Cinsiyet ile begendiginiz siyasi liderin degismesi/siyaseti birakmasi durumunda parti
tercihlerinin degisip degismeyecegine iliskin olarak, kadinlar “hayir” cevabim verirken, erkekler
ise, “yeni yoneticinin kim olduguna/olacagina gore degisir” tercihinde bulunmuslardir. Bu veriler
1s181nda, kadinlar parti odakli bir siyasi parti tercihine sahipken, erkekler ise lider merkezli bir parti
bakis acisina sahiptir. Ayrica bu sonuglar, erkeklerin lider arayiginin kadinlardan daha fazla

oldugunu ve lider etmeninin erkeklerin siyasi tercihlerinde belirleyici bir unsur oldugunu gosterir.
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Arastirma kapsaminda cinsiyet ile segmenlerin siirekli belli siyasi partileri tercih etmesindeki
faktorler arasindaki iliskiye de yer verilmistir. Buna gore, kadinlar sirastyla “icraatlar”, “ideoloji”
ve “liderler” seklinde cevap verirken, erkekler ise sirasiyla “ideoloji”, “liderler” ve “¢ikarlar”
seklinde tercihte bulunmuslardir. Buna gore kadin segmenler siyasi partilerin pratik hayattaki
hizmet ve icraatlarini 6nemserken, erkek se¢menler ise, ideolojik temelli bir siyasi davranis
igerisinde parti tercihlerinde bulunmaktadir. Bu arastirmanin hipotezlerinden biri olan lider
faktoriiniin segmen tercihlerindeki roliine bakildiginda, se¢gmenlerin siyasi parti tercihlerinde lider
unsurunun belirleyici bir role sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle erkek se¢menlerin siyasi tercih

ve davraniglarinda lider unsurunun yiiksek oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Yas gruplarinin siyasete ilgi diizeyinin belirlenmesinde ise, segmenlerin genelinin, “tv’de,
gazetelerde veya sosyal medyada siyasetle ilgili haberleri yakindan takip ediyorum” cevabi 6n
plana ¢ikmaktadir. En yiiksek oran, 18-24 yas arasinda tespit edilmistir. Bu bakimdan Se¢menlerin
genel itibariyla, siyasi gelismeleri yakindan takip ettiklerini sdylemek miimkiindiir. Ozellikle gorsel
medyanin siyasi giindemin takip edilmesinde kullanilmasi, televizyon ile beraber internet/sosyal
medyanin insanlarin hayatlarinda 6nemli bir yere sahip oldugunu gdstermektedir. Ayrica geng
secmenlerin apolitik bir hayat tarzina sahip oldugu algisinin ve inancinin aksine, siyasi giindemin
geng secmenler tarafindan yakindan takip edildigi goriilmektedir. Bu durumun olugmasinda, siyaset
ile ilgili haberlerin mobil (akill1) telefonlar araciligiyla internet ve sosyal medyadan

takibinin/erisiminin kolay ve hizli olmas1 en 6nemli nedenlerden biri olarak ifade edilebilir.

Yas gruplar agisindan bakildiginda segmenlerin genelinin R. Tayyip Erdogan’1 lider olarak
begenmeleri soz konusudur. R. Tayyip Erdogan’in yas dagilimlarinda begenilme orani sirasiyla en
fazla 48-53 ile 18-24 yas arasindadir. 17 yillik iktidara sahip bir partinin genel bagkani olmasindan
dolay1 R. Tayyip Erdogan’in se¢menlerin gbziinde begenilen liderlerin basinda gelmesi, toplumun
onemli bir kismmin Lider’e olan bagliliginn ve R. Tayyip Erdogan’dan genel itibariyla
memnuniyetinin bir gostergesi olarak ifade edilebilir. Bu sonuglar, siirekli tekrar edildigi sekliyle,
se¢cmenlerin Tiirkiye siyasetinde lider odakli bir algiya sahip oldugu inanci ile ortlisen bir goriiniim
arz etmektedir. Ayrica orta yasli se¢gmenlerin goziinde R. Tayyip Erdogan’in en begenilen lider
olma o6zelligi, onun o6zellikle Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ve Basbakanligindaki
icraatlarinin se¢men {izerindeki tesirini gosterir. Bunun yaninda R. Tayyip Erdogan’in geng
se¢menler tarafindan begenilmesinde ise, geng se¢menlerin R. Tayyip Erdogan’in uzun iktidar
donemine sahitlik etmeleri ve baskin bir lider alternatifinin mevcut olmamasi gibi nedenler énemli

bir yere sahiptir.

Se¢menlerin egitim durumlarina gore siyaseti takip etme diizeylerine bakildiginda, yas
gruplarina gore siyaseti takip diizeyiyle benzerlik gostermektedir. Universite mezunu segmenler ile
ortadgretim mezunu segmenlerin dnemli bir kismu Siyaseti televizyon, gazete ve sosyal medyadaki

haber ve gelismelerden takip etmektedir. Dolayisiyla segmenlerin egitim durumlar fark etmeksizin
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bilhassa gorsel medyay1 siyasi giindemin takibinde kullanmalari, toplumun farkli kesimlerinin
ortak kitle iletisim araglari kullandigimi ve benzer davramiglar igerisinde olduklarim

gostermektedir.

Se¢menlerin gelir durumuna gore begendikleri lider tercihinde ise, R. Tayyip Erdogan’in ismi
on plana ¢ikmaktadir. Sadece 2001-3000 TL orta gelir grubundaki se¢menlerin begendigi lider
olarak ilk sirada Kemal Kiligdaroglu yer almaktadir. Onun haricinde alt ve {ist gelir grubunun
tamaminda R. Tayyip Erdogan’in en ¢ok begenilen liderlerde ilk sirada oldugu saptanmigtir
Dolayistyla farkli gelir durumuna sahip segmenlerin genelinin uzun siire iktidarda bulunan partinin
basindaki lideri desteklemesi, mevcut iktidarin politikalarindan ve gelir durumlarindan

memnuniyetinin bir yansimasidir.

Aragtirmada se¢menlerin begendikleri siyasi liderlere gore Siyaseti takip etme diizeyleri
incelendiginde, R. Tayyip Erdogan’i begenenlerin genelinin “tv’de, gazetelerde veya sosyal
medyada siyasetle ilgili haberleri yakindan takip ediyorum” seklinde cevap verdigi goriiliirken,
Kemal Kiligdaroglu’nu ve Devlet Bahgeli’yi begenenlerde ise “siyasetle hi¢ ilgilenmiyorum”
cevabi On plandadir. Bu veriler, mevcut siyasi iktidarn diger partilere nazaran Kitleleri daha fazla
politiklestirdigini gostermektedir. Ayn1 zamanda bu sonuglar, iktidar partisinin, takipgileriyle ya da
kitlesiyle dogrudan bir bag kurdugunun da isaretidir. Bu 6zelliklerinden dolayidir ki mevcut iktidar
partisi olan AK PARTI, uzun yillardir iktidarda olmanin yipraticiigina ragmen, yandaslarim

stirekli bir siyasi giindem igerisinde tutarak, se¢gmenlerini bir arada tuttugu goriilmektedir.

Egitim durumu ile se¢menlerin bir kisminin siirekli belli siyasi partileri tercihlerindeki
iliskiye bakildiginda ise, tiniversite mezunu se¢menler sirasiyla “ideoloji” ve “liderler” cevabini
vermistir. ilkdgretim mezunu segmenler ile ortadgretim mezunu se¢menlerin ilk sirasinda ise,
“icraatlar” secenegi bulunmaktadir. Bu baglamda segmenlerin egitim seviyesi arttik¢a ideolojik
goriislere gore tercihte bulunma seviyeleri de artis gdstermektedir. Bunun yaninda “Lider” etmeni
de, egitim diizeyi yiiksek olanlarin parti tercihlerinde 6énemli bir yere sahiptir. Egitim seviyesinin
diisiik oldugu segmenlerin tercihleri incelendiginde ise, partilerin pratik hayattaki yansimalarina

gore bir konumda yer aldiklar1 gorilmektedir.

Yas gruplarina gore degerlendirildiginde, 18-24 yas arasi1 se¢gmenler ile 25-32 yas arasindaki
secmenlerin genelinin siirekli ayn1 siyasi partiye oy verdikleri goriilmektedir. Bu durumun ortaya
¢ikmasinda, geng segmenlerin kii¢iik yaslardan itibaren tek parti ile iilke idaresine sahit olmalarinin
etkisi biiyiiktiir. Mevcut siyasi iktidar1 destekleyen se¢cmenlerin alternatif ve giiglii bir partiyle
heniiz karsilasmamalari, siirekli ayni siyasi partiye oy vermelerinin en dnemli sebeplerinden biridir.
Farkli  siyasi partiyi destekleyen se¢menler ise, mevcut iktidarin  politikalarim
benimsemediklerinden dolay1 bir memnuniyetsizlik icerisindedir ve bu nedenle diger partileri

desteklemektedir.
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Siyasi lider ile oy verme tercihleri arasindaki iliskinin incelenmesi neticesinde, R. Tayyip
Erdogan’i, Kemal Kiligdaroglu’'nu ve Devlet Bahgeli’yi begenen se¢menlerin, oy verme
tercihlerinde agirlikli olarak, siirekli ayni siyasi partiyi tercih ettikleri goriilmiistiir. Dolayisiyla
secmenler begendikleri liderin partisini tercih etmektedirler. Bu sonug, begenilen Lider faktoriiniin

se¢cmenlerin siyasi tercihlerindeki 6nemini gostermesi acisindan 6nemlidir.

R. Tayyip Erdogan’it begenen se¢menler ile Devlet Bahgeli’yi begenen se¢menlerin
cogunlugu siyasi giindemi televizyon-internet’ten takip ederken, Kemal Kiligdaroglu’nu
begenenlerin ¢ogunlugu ise, televizyon-sosyal medya’dan takip etmektedir. Dolayisiyla bu veriler,
se¢menlerin begendikleri liderler fark etmeksizin siyaseti, televizyon ve internet’ten takip ettikleri
gercegini gostermektedir. Bu agidan segmenlerin gorsel medyay: aktif bir sekilde kullanarak siyasi
giindemden haberdar olmayir ve begendikleri liderleri s6z konusu araglardan takip etmeyi

yeglediklerini sdylemek miimkiindiir.

R. Tayyip Erdogan’t begenen seg¢menler siyasi durus olarak Kendilerini “muhafazakar
(dindar)”, Kemal Kilicdaroglu’nu begenen segmenler “cumhuriyetci”, Devlet Bahgeli’yi
begenenler ise kendilerini “milliyetgi” olarak tanimlamaktadir. Partilerin siyasi kimlikleriyle
benzerlik gosteren bu veriler, se¢menlerin siyasi duruslari ile parti ve lider Ozelliklerinin

ortiistiigiinii gosterir.

Se¢menlerin  ¢ogunlugu, bir liderin yasi, cinsiyeti, boyu ve memleketi gibi kisisel
oOzelliklerinin siyasi tercihlerinde belirleyici bir etken olmadigini belirtmislerdir. Segmenlere gore
bir liderin kisisel 6zelliklerinden ziyade sdylemleri, icraatlar1 ve politikalar1 daha 6nemlidir. Ayrica
secmenler, kendi diinya goriisiine yakin ve anlayislarina uygun bir liderin varliginin, siyasi

tercihlerinde dnemli bir unsur oldugunu dile getirmiglerdir.

Se¢menlerin ¢ogu, bir liderin dine bakisinda, biitiin inan¢ gruplarina karsi saygili ve hosgorii
sahibi olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica segmenler, toplumun farkli inan¢ kesimlerinden
ibaret oldugunun altin1 ¢izerek, dini inanci ne olursa olsun inan¢li ya da inangsiz biitiin insanlarin
goriiglerinin devletin teminat1 altinda olmasi gerektigini sdylemislerdir. Diger taraftan, segmenlerin
bir kismi, mevcut siyasi iktidarin genel bagkaninin ve Cumhurbaskaninin dini sdylemleri siyasette
kullanmasinin kendilerini rahatsiz ettigini de vurgulamiglardir. Segmenler, bir liderin inangh biri
olabilecegini ancak dini sdylem ve pratiklerin siyasetin malzemesi yapilmamasi, istismar

edilmemesini gerektigini belirtmislerdir.

Bir siyasi liderin hitabeti, durusu, kisisel cazibesi ya da karizma sahibi olmasi, segmenlerin
hemen hemen tamamu tarafindan cazip goriilen ve arzu edilen hususlarin basinda gelmektedir.
Se¢menler, bu o6zelliklerin bir liderde olmazsa olmaz 6zellikler oldugunu ve siyasi tercih ve

davraniglarinda g6z oniinde bulundurduklar faktdrlerden oldugunu ifade etmislerdir. Dolayisiyla
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bir liderin karizmatik ozelliklere sahip olmasi, insanlarin siyasi tercihlerini sekillendiren ve goz

Oniinde bulundurduklar etkenlerdendir.

Se¢menler, bir siyasi liderin, olmazsa olmaz 6zelliklerinin basinda adalet sahibi, diiriist,
verdigi sozleri yerine getiren ve liyakat sahibi kisiler olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Secmenler bir liderde bu ozelliklerinin varliginin gerekliligine isaret etmislerdir. Bilhassa liderin
adil ve diirtist gibi sifatlara sahip olmasinin liderin giivenilirligi ve tercih edilmesinde onemli
nitelikler oldugu vurgulanmistir. Se¢menler adil olan siyasi liderin ayn1 zamanda gii¢lii olacaginin

da altin1 ¢izmislerdir.

Se¢menler, Tirkiye’nin ¢ozlilmesi gereken en Onemli toplumsal sorunlarini bilhassa
adaletsizlik, issizlik ya da istihdam eksikligi ile siyasetteki kutuplasma ve o6tekilestirme olarak
belirtmislerdir. Ayrica se¢cmenler, gerek yargi gerekse de ekonomik bakimdan toplumdaki
adaletsizlige de vurgu yapmuslardir. Bunun yaninda igsizligin ve yoksullugun ¢ok onemli
boyutlarda oldugunu ve ¢oziilmesi gereken sorunlarin en 6nemlilerinden biri oldugunu dile getiren
secmenler, siyasetteki asir1 bigimdeki kutuplasma ve oOtekilestirmenin de giderilmesi gereken
sorunlardan oldugunu ve siyasi liderlerin bir araya gelerek siyasetteki huzur ortamini tesis

etmelerinin gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

Segmenler siyaset kurumunun ya da 6zellikle siyasi iktidarin yarginin kararlari izerinde etkili
oldugunu ifade etmislerdir. Ornek verilecek olursa, segmenlerin bir kismma gére, 31 Mart 2019
Yerel Secimlerinin Istanbul’da iptal edilmesinde siyasetin rolii ve etkisi bulunmaktadir. Bundan
dolay1, segmenlerin genelinin ifadelerinden hareketle, an itibariyla bagimsiz ve tarafsiz bir adalet
mekanizmasina olan inangtan séz etmek miimkiin gériinmemektedir. Dolayisiyla yargi kurumlari
insanlara giiven vermemektedir. Bu giivensizlik, insanlarin devlete ve adalet mekanizmasina olan

bagliliginin azalmasina yol agmaktadir.

Se¢menlerin ¢ogunluguna gore bir lider, partisinin basinda siiresiz ve uzun miiddet
kalmamalidir. Aksine, segmenler, liderlerin partilerinin basindaki siireleri belli ve sinirli olmal
diisiincesine sahiptirler. Dolayisiyla segmenler geng ve dinamik kisilerin de siyasette yer almasinin

onemi tizerinde durmuslardir.

Se¢menlerin 6nemli bir kismi, iilke idaresi i¢in tek basina iktidarlarin toplum ve devlet
yonetimi i¢in daha faydali olacagi diisiincesine sahiptir. Se¢menlerin bu diisiincede olmasinin
sebebi ise, koalisyon hiikiimetleri zamaninda ge¢miste yasanan kriz ve koti tecriibelerdir.
Se¢menlerin kiigiik bir kismi da adil oldugu miiddet¢e hem tek basina iktidarin hem de koalisyon

hiikiimetlerinin {ilke idaresi i¢in faydali olabilecegini belirtmektedirler.
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Seg¢menler, genel itibariyla liderlerin karar mekanizmalarinda etkili olarak istedikleri
dogrultuda karar aldiklarim belirtmiglerdir. Ote taraftan segmenler, bir liderin karar alirken tek
basina degil, istisare neticesinde ve g¢evresine danigmak suretiyle bir yonetim gostermesi ve karar
almasi gerektigini de ifade etmislerdir. Se¢menler, devlet yonetiminde yer alan liderlerin sadece
cevresiyle degil, diger siyasi parti liderleriyle de istisare etmesi gerekliligine isaret etmislerdir. Tiim
bunlardan hareketle segmenler, liderlerde demokratik usullere uygun bir yonetim goérmek
istediklerini bariz bir sekilde ortaya koymaktadir.

Liderler, iginden ¢iktiklar1 toplumun farkli niteliklere sahip bir ferdi olmalarindan 6tiirti, her
toplumda var olan kisilerdir. Dolayisiyla iilke idaresinin teslim edildigi bu kisilerden beklentiler de
olduk¢a fazladir. Bu arastirmada elde edilen verilerden yola g¢ikarak liderden beklenilenleri ve

onerileri su sekilde siralamak miimkiindiir:

Lider, insanlara kars1 adil ve diirist olmalidir. Yapamayacagi hususlar1 vaat etmemeli ve
gercekei olmalidir. Bir lideri lider yapan en 6nemli 6zellik, insanlarin gilivenlerini kazanmaktir.
Liderler partilerinin basinda uzun siire kalmamalidir. Lider, bir giin siyasetten ayrilmak durumunda

kalacagi gercegini bilerek yerine geng ve dinamik olan kisileri yetistirmelidir.

Liderler, adalet mekanizmasim etkileme tesebbiislerinde bulunmamalidir. Ozellikle siyasi
iktidara sahip olan bir lider, giiclinden kaynakli olarak yargi tizerinde s6ylem ve eylemleriyle baski
kurmamali, yargi mekanizmasinin tarafsiz ve bagimsiz bir nitelige sahip olmasinin gerekliligini
kavramalidir. Liderler, i¢inde yasadiklari toplumun sorunlarimi ¢ézmekle yiikiimlidir. Bu
dogrultuda, siyasi paydaslarla bir araya gelmek suretiyle toplumun en 6nde gelen sorunlarina karst

politika iiretmek ve ¢dziim Onerileri getirmek liderlerin vazifelerindendir.
Liderler, kisisel ya da partilerinin ikballeri ugruna siyasi rakiplerine kars1 otekilestirici ve

diismanlastirici bir islup kullanmak yerine, sorumluluk duygusuyla hareket ederek toplumsal baris

ve huzurun saglanmasina katkida bulunma adina siyasi nezaket sahibi olmalidir.
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EK-1

ANKET FORMU

Degerli Katihmer;

Bu anket formu Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi
i¢in uygulanmaktadir. Ankette isim KESINLIKLE sorulmayacak ve elde edilen veriler sadece
bilimsel arastirma i¢in kullanilacak ve gizli tutulacaktir. Vereceginiz samimi cevaplar aragtirmanin
sonucu i¢in biiyilk 6nem tasimaktadir. Zaman ayirdiginiz ve bilimsel bir calismaya katkida
bulundugunuz igin tesekkiir ederim. Saygilarimla; Miimin AYPARCASI - Sosyoloji Boliimii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. CINSIYETINiZ?
A) Kadin B) Erkek

2. MEDENI DURUMUNUZ?

A) Evli B) Bekar
3. YASINIZ?
A) 18-24 B) 25-32 C) 33-40 D) 41-47 E) 48-53 F) 54-60

G) 61 ve lstii

4. MESLEGINiZ?
A) Memur B) Isci C) Serbest Meslek D) Ev Hanimi E) Ogrenci
F) Emekli G) Diger (Liitfen Belirtiniz).............c.coooeeinininan...

5. EGITIMINiZ?
A) Okur-Yazar Degil B) Okur-Yazar C) flk&gretim D) Ortadgretim E) Universite
F) Yiiksek Ogretim (Lisansiistii)

6. AYLIK AILE GELIiRIiNiz?
A)500 TL vealti B)501-1000 TL  C) 1001-2000 TL D) 2001-3000 TL  E) 3000-4000 TL
F) 4001-5000 TL  G) 5001 TL ve iistii

7. AILENiZ; ANNE-BABANIZ HANGI LIDERI (PARTiYi) DESTEKLERDI?

A) Recep Tayyip ERDOGAN (AKP) B) Kemal KILICDAROGLU (CHP) C) Devlet BAHCELI (MHP)
D) Meral AKSENER (Y1 PARTI) E) Selahattin DEMIRTAS (HDP)

F) DIGER (Belirtiniz).............cccccceeeivinin.

8. SON SECIMLERDE (2018 HAZIRAN) HANGIi PARTIYE OY VERDINIiZ?

A) AKP B) CHP C) MHP D) HDP E) iYi PARTI
F)DIGER..........ccceevin.
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9. MEVCUT SiYASi PARTI LIDERLERINDEN HANGIiSiNi DAHA COK BEGENiYORSUNUZ?
A) Devlet BAHCELI B) Kemal KILICDAROGLU C) Meral AKSENER

D) Mustafa DESTICI E) R. Tayyip ERDOGAN F) Selahattin DEMIRTAS
G) Temel KARAMOLLAOGLU

H) DIGER (Liitfen Belirtiniz)..............ccocovuveiieiiieeinnn...

10. SIYASETLE NE KADAR ILGILISINiZ?

A) Siyasetle Hig Ilgilenmiyorum

B) TV’de, Gazetelerde veya Sosyal Medyada Siyasetle Tlgili Haberleri Yakindan Takip Ediyorum
C) Siyasi Parti Miting, Gosteri Yiriiyiisii ve Toplantilarina Katilryorum

D) Bir Siyasi Partiye Uyeyim

E) Diger (Liitfen Belirtiniz)..............coooviiiiiiiinn

11. SIYASI PARTI ILE ILGILi OY VERME TERCIHINiZi NASIL TANIMLARSINIZ?
A) Siirekli Ayni Siyasi Partiye Oy Veririm

B) Genelde Aklimda Oy verecegim iki Siyasi Parti Vardir

C) Yeni Soylemleri Olan, Yeni Ortaya Cikmus Bir Siyasi Partiye Oy Veririm

D) Her Seferinde Bagka Bir Partiye Oy Veririm

E) Se¢im Kampanyalarin1 Takip Ettikten Sonra Oy Veririm

F) Ailem ve Arkadaslarimla Konustuktan Sonra Oy Veririm

G) Diger (Liitfen Belirtiniz).............cocoviiiiiiiiiiiiiiiinnn

12. DESTEKLEDIGINiZ LIDERIN SiYASETi BIRAKMASI DURUMUNDA PARTINIiZi DEGISTiRIR
MISIiNiz?

A) Evet B) Hayir C) Yeni Yoneticinin Kim Olduguna/Olacagina Gore Degisir

D) Diger (Belirtiniz)...........veeeieiinenennennn

13. SiZCE SECMENLERIN BiR KISMININ SUREKLI BELLI BiR SiYASi PARTIYE OY
VERMESININ EN ONEMLIi SEBEBi NEDiR?

A) Adaylar B) Cikarlar C) Ideoloji D) Liderler
D) Politikalar E) Icraatlar

F) Diger (Liitfen Belirtiniz)..............cocoeviiiiiiiinnn.n.

14. SiYASi GUNDEMI GENELLIKLE HANGI KiTLE ILETiSiM ARACINDAN TAKIiP EDERSINIiZ? (
1 ya da 1’den fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

() Televizyon ( ) Radyo () Gazete () Dergi () Internet

( ) Sosyal Medya () Diger (Liitfen Belirtiniz).............c.cooooviiinannn...

15. KENDINiZi SiYASi DURUS OLARAK NASIL TANIMLIYORSUNUZ? (EN FAZLA iKi SIK
ISARETLEYINiZ)

A) Sol B) Sag C) Muhafazakar (Dindar)
D)Cumhuriyetgi E) Demokrat F) Milliyetci

G) Diger (Liitfen Belirtiniz)...........ccoevvveiiiiiniinennn...
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Sizce Tyi Bir Siyasi Liderde Asagidaki Ozelliklerin Bulunmasi Ne Derece Onemlidir?

1- HiC ONEMLI DEGIL 2- ONEMLIi DEGIL 3- KARARSIZIM 4- ONEMLIi 5- COK ONEMLI

SiYASI LIDERLIKLE iLGILi OZELLIKLER 1 2 3 4

Liderin Cinsiyeti dnemlidir

Liderin Yasinin Geng olmas1 énemlidir

Liderin Egitim Durumu Onemlidir

Lider, Demokratik bir kisilik olmalidir

Liderin Milliyetci olmasi 6nemlidir

Liderin Siyasi Tecriibe/deneyim sahibi olmasi 6nemlidir

Lider, Yenilikgi bir diisiince ya da Ideale Sahip Olmalidir

Liderin Dindar olmas1 6nemlidir

Lider, Kararlar1 bizzat kendisi almalidir

Liderin Diizenledigi Miting ve Tv Programlarindaki

Performansi 6nemlidir

Liderin Kisisel Cazibesi/Karizmasi Olmalidir

Liderin her giin kamuoyu 6niinde konusma yapmasi

Onemlidir

Liderin Icinden Cikt1g1 Toplumun Kiiltiirel Ozelliklerini

Tasimas1 Onemlidir

Liderin Memleketi dnemlidir

Lider, herkesin anlayacag dil kullanmalidir

Lider, siirekli degisimden yana olmalidir

Liderin Sozlerinin ve eylemlerinin birbiriyle uyusmast

gerekir

Liderin Siyasi rakiplerine kars1 bazen saldirgan ve

otekilestirici bir dil kullanmasi gerekir

Liderin Soyledigi her sdziin emir olarak algilanmasi

gerekir

Lider, Giiglii Ikna Kabiliyetine Sahip Olmalidir

Liderin Iyi konusmas1 énemlidir

Liderin Etnik Konulara Yaklasimi Onemlidir

Liderin adaletli olmaktan ziyade gii¢lii olmas1 6nemlidir

Liderin dini konulara yaklasimi 6nemlidir
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EK-2

GORUSME/MULAKAT SORULARI

Degerli Katihmer;

Bu goriisme Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi
icin uygulanmaktadir. Calismada isimlerinize yer verilmeyecektir. Verdiginiz cevaplar sadece
bilimsel arastirma i¢in kullanilacak ve gizli tutulacaktir. Vereceginiz samimi cevaplar arastirmanin
sonucu i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Zaman ayirdigimiz ve bilimsel bir ¢alismaya katkida
bulundugunuz i¢in tesekkiir ederim.

Saygilarimla; Miimin AYPARCASI - Sosyoloji Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

. Siyaset sizin i¢in ne anlam ifade ediyor? Agiklar misiniz?

. Siyaseti/Politikay1 giincel olarak takip eder misiniz?

. Eger ediyorsaniz ne zamandir aktif olarak takip ediyorsunuz?

. Aileniz/¢evreniz 6zellikle hangi siyasi partiyi/lideri desteklerdi?

. Nasil bir siyasi atmosferde yetistiniz?

. Politikay1 genellikle hangi kitle iletigim araglarindan takip edersiniz?
. Oy kullanirken 6zellikle hangi faktorler etkili olur tercihinizde?

. Belirli bir siyasi partiye mi oy verir yoksa degistirir misiniz? Neden?
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. Kendinizi siyasi durus olarak /siyaseten nasil tanimliyorsunuz?

10. Begendiginiz siyasi lider var m1? Neden?

11. Siyasi liderin cinsiyeti, yas1t boyu ve memleketi gibi 6zellikleri sizin i¢in 6nemli midir?
12. Liderin dine bakis1 ya da dindarlig1 se¢iminizde etkili midir?

13. Siyasi liderin karizmasi, durusu ve hitabeti hakkinda ne diistiniirsiiniiz?

14. Begendiginiz liderin siyaseti birakmasi durumunda partinizi degistirir misiniz?

15. Bir siyasi liderde olmazsa olmaz 6zellikler ne olmalidir sizce?

16. Tirkiye’de siyasi liderler arasindaki iligkiyi siyaseten nasil buluyorsunuz?

17. Tirkiye’de devlet yonetimini yeterli ve halkin ¢ikarlar1 dogrultusunda oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

18. Halk merkezli/halki 6nceleyen politikalar uygulaniyor mu?

19. Sizce devlet yoneten siyasilerin halk i¢in yapmasi gereken oncelikler nelerdir?

20. Tiirkiye’de siyasetin/siyasi liderlerin en 6nemli eksigi nedir?

21. Siyasetin yargiya miidahalesi oldugunu diisiiniiyor musunuz?

22. Liderin giiglii olmas1 m adaletli olmas1 m1 6nemli sizce?

23. Siyasi lider partisinin baginda 6lene kadar kalmali mu sizce?

24. Ulke yénetimi igin tek basina iktidar: m1 yoksa koalisyon hiikiimetini mi tercih edersiniz
ya da faydali gortirsiiniiz?

25. Siyasi lider kararlar1 tek basina m1 yoksa istisareyle yani ¢evresine danigarak mi almali?
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